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（点　ࢹ）
　近年、中খۀاのなかでもとりわけنのখさいʮখن事ऀۀʯをあらためてクローζ
Ξッϓする機会が増えている。こうしたなかで、信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴでは、
2015年度を通じてʮݎگۀௐなখن事ऀۀとはʯをௐࠪςーマのͻとつにܝげ、ܧଓ的にௐ
ࠪレポートを発信してきた。
　本ߘは、それらの総ׅ൛として、これまでेにΧバーしきれなかったl事ܧۀଓzという؍
点をͻとつの࣠としながら、ʮݎگۀௐʯとʮ事ۀঝܧʯという2つのΩーϫードからあらため
て考するとともに、খن事ऀۀにとって近な金融機関である信用金ݿへ期される割
などについても֓؍してみた。

（ཁ　ࢫ）
	中খۀاの景ײگは、ैۀһنがখさい΄ど相対的にݫしいঢ়گにある。中খۀاશ
ମの減少傾向をみても、の上で多を占めるখن事ऀۀのഇۀによる減少がશମ
をけん引している。こうした࣮ݱを受けて、৽代ँを೦಄にஔいたখن事ऀۀ支ԉࢪ
策の方向性も、ʮ事ۀঝܧʯのみならずʮ円な事ۀഇ止ʯをもࢹに入れたものとなって
きているという࣮がある。

	このように、総ମとしてはݫしいঢ়گにあるখن事ऀۀではあるが、その一方でݸผに
みれば、͝く少ではあるがݎگۀௐなখن事ऀۀも存ࡏしている。こうしたなか、
2014年よりࢪ行されているখنۀاৼجڵ本๏では、ʮ長発展ʯのみならずʮ事ۀの࣋
ଓ的発展ʯもج本理೦としてܝげられており、これからのখن事ऀۀにとってl事ܧۀ
ଓzは৽たなΩーϫードとしてますますॏཁ性を高めていくものと考えられる。

	খن事ऀۀのl事ܧۀଓzのΧギをѲるものとしては、下のʮݎگۀௐʯに加え、中長
期的な経Ӧ՝としてのʮ事ۀঝܧʯへの的֬な対Ԡなどもあげられよう。

	ݎگۀௐなখن事ऀۀといえども、中長期的な事ܧۀଓを೦಄にஔいたときにはそれぞれ
のライフスςーδ͝とにえるき経Ӧ՝が存ࡏする。খن事ऀۀにとっての近な金
融機関である信用金ݿにおいても、その՝ղ決へ向けて一定の割があるとみられる。

ͱʢ૯ׅฤʣऀۀࣄنௐͳখݎگۀ
ʵݎௐͳجۀࣄ൫ͷlܧଓzΛͯ͠ࢦ ʵ
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はじめに

　信金中ԝ金ݿ	Ҭ・中খڀݚۀاॴでは、

中খۀاのなかでもとりわけنのখさい

ʮখن事ऀۀʯをద切に支ԉしていくこと

のॏཁ性が近年あらためてೝ識されつつある

なかで、2015年度を通じた年間ௐࠪςーマ

の一つとしてʮݎگۀௐなখن事ऀۀと

はʯをܝげてきた。࡞の過ఔでは、શ国֤

の信用金ݿのྗڠもಘながら๚取ࡐを

ॏͶ、2015年度中にௐࠪレポート4本を発信

（図表1）、14݅ܭのݎگۀௐなখن事ऀۀ

の経Ӧ事ྫをհしてきた（巻末付表）。

　こうしたঢ়گを受けて本ߘでは、それらの

総ׅ൛として、4本のௐࠪレポートと14݅の

経Ӧ事ྫをあらためてৼりฦり、શ国の信用

金ݿにとっても近な存ࡏであるখن事ۀ

ऀの進むきಓےなどについて、4本のௐࠪ

レポートではेにΧバーしきれなかった

l事ܧۀଓzという؍点を࣠としながら、ʮۀ

ʯという2つのΩーܧঝۀௐʯとʮ事ݎگ

ϫードからあらためて考してみた。

1 ．小規模事業者支援施策の方向性に
は現実を見据えて「円滑な事業廃
止」も明記

　中খۀاのなかでも相対的にنのখさい

খن事ऀۀのگۀは、これまでのௐࠪレ

ポートでも再ࡾにわたってࢦఠしてきたとお

り、総じてݫしいঢ়گにある。

　信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴがશ国

の信用金ݿのྗڠをಘて四半期͝とに取りま

とめているʰશ国中খۀا景ؾ動向ௐࠪʱに

よると、信用金ݿ取引先中খۀاのگۀは、

。にあるگしいঢ়ݫがখさい΄どنһۀै

総ମとしてのʮখن事ऀۀʯは、一ൠにい

うʮ中খۀاʯのなかでもさらに一ஈとݫしい

事ڥۀ下にあることがうかがえる（図表2）。

　Ҭ経済ࣾ会の中で一定の割߹を占めるখ

が総じてৼるわないというگۀのऀۀ事ن

ঢ়گは、方生を目ࢦす؍点からも過で

2015年6月発信 2015年9月発信 2015年12月発信 2016年3月発信

いまなぜ
小規模事業者

なのか

小規模事業者の
「経営上の問題点」と

「当面の重点経営施策」

小規模事業者
の特徴

時代の変化を捉えた
「強い想い」から「イノ
ベーション」の実現へ

図表1 　2015年度中に作成･発信した調査レポート「業況堅調な小規模事業者とは」（４本）
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きない事ଶであり、こうしたことが近年のখ

支ԉ強化の動きへつながっているऀۀ事ن

ことも、これまで述てきたとおりである。

　2014年6月にཱ、ࢪ行されているখن

に対しऀۀ事ن本๏では、খجڵৼۀا

て、それまでの中খجۀا本๏のج本理೦で

あったʮ長発展ʯのみならず、ٕज़ϊ

ϋの向上、安定的なޏ用のҡ࣋などをؚむ

ʮ事ۀの࣋ଓ的発展ʯという考え方も、৽た

にج本理೦としてҐஔけた。それまでの

ʮ長発展ʯありきともとれるような政策ス

λンスは、৽たにʮ事ۀの࣋ଓ的発展ʯとい

う方向性も加えられたことで、Ҭ経済ࣾ会

にࠜ͟すখن事ऀۀにとっても、より࣮ݱ

的な方向へ政策スλンスのが切られたと受

け止められていくものと考えられる。࣮際、

（備考	）信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴʰશ国中খۀا景ؾ動向ௐࠪʱをもとに࡞
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図表2 　従業員規模別の業況判断D.I.の推移

図表3　小規模企業振興の4つの目標と10の重点施策

খنۀاৼجڵ本๏
খنۀاৼجڵ本ܭը

4つの目ඪ 10のॏ点ࢪ策
【基本計画　第13条】
ը的な推進をਤܭ策の総߹的かつࢪ
るためのج本ܭըの策定

1．需要を見据えた経営の促進
的ۃの見える信頼関係をより積إ
に׆用したधཁのŋ۷り起こし

ᶃ Ϗδネスϓランにͮجく経Ӧのଅ進
ᶄधཁ։に向けた支ԉ
ᶅ৽事ۀ展։高加価値化の支ԉ

【基本方針　第6条】
ᶃ धཁにԠじた商品のൢച、৽事ۀ
展։のଅ進

ᶄ 経Ӧ資源の༗ޮな׆用、ਓࡐҭŋ
֬อ

ᶅ Ҭ経済の׆性化に資する事׆ۀ
動の推進

ᶆ ద切な支ԉମ制の備

2．新陳代謝の促進
多様なਓࡐ・৽たなਓࡐの׆用に
よる事ۀの展։ŋ出

ᶆ起ۀŋۀ支ԉ
ᶇ事ۀঝܧŋ円な事ۀഇ止
ᶈਓࡐの֬อŋҭ

3．地域経済の活性化に資する事業
活動の推進

Ҭのϒランド化・に͗わいの出

ᶉ Ҭ経済に及ޮ果のある事ۀの推進
ᶊ ҬのίϛϡχςΟを支える事ۀの推進

4． 地域ぐるみで総力を挙げた支援
体制の整備

事ऀۀの՝をࣗらの՝とଊえ
たきめࡉかな対Ԡ

ᶋ支ԉମ制の備
ᶌखଓきの؆ૉ化ŋࢪ策報の提供

（備考		）中খۀاிの資ྉ（2015年）をもとに信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴ࡞
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政がࣔすখن事ऀۀ支ԉࢪ策の方向性を

見ても、ै前に比、よりݱ場࣮ଶを౿まえ

たものとなりつつある。ྫえば、ʮ৽代ँ

のଅ進ʯという政策目ඪに対し、ʮ事ۀঝ

されهഇ止ʯも明ۀな事ʯとฒんでʮ円ܧ

ている。これは、それまでλϒーࢹされがち

だったখن事ऀۀのഇۀ増加という࣮ݱを

;まえつつ、あえてʮ円なʯとףしたうえ

で、それをʮ৽代ँʯという前向きな流れ

につなげていくことをҙਤしたものと考えら

れる（図表3）。

શମの減少ۀاに目を移せば、中খ࣮ݱ　

傾向は、の上で多を占めるখن事ۀ

ऀのഇۀによる減少がશମをlけん引zして

いることが、本年4月にެදされた中খۀا

ிのʮখنۀاനॻ（2016年൛）ʯのௐࠪ

ŋੳからも明らかとなっている（図表4）。

࣮ଶとしてࣃ止めをかけることがࠔなঢ়گ

にあるখن事ऀۀのഇۀを࣮ݱのものと

して受け止め、次の৽しい展։へつなげてい

くことをࡧする方向性は、݈શなʮ৽代

ँʯを࣮ݱしていくうえでෆՄܽとみられ

る。࣮ଶにଈした支ԉࢪ策としてのʮ円な

事ۀഇ止ʯの支ԉは、中長期的にも大きなை

流となっていくՄ性をൿめており、今後の

動向をあらためてࢹしたい。

2	．小規模事業者の“事業継続”のカギ
を握る「業況堅調」と「事業承継」

　前ষでは、খن事ऀۀの多くが事ۀഇ止

を余ّなくされている࣮ݱにもݴ及した

が、とはいえ、そういった事ଶとは対র的

に、ʮ事ۀの࣋ଓ的発展ʯ、すなわち長く事ۀ

ऀとして存ଓしていくこと（事ܧۀଓ）が目

すき方向性の中৺であることはいうまでࢦ

もない。

　総ମとしてはݫしいঢ়گにあるখن事ۀ

ऀではあるが、その一方で、ݸผにみれば、

͝く少ではあるがݎگۀௐなখن事ऀۀ

も存ࡏしている。こうしたখن事ऀۀに対

し、2015年度は年間を通してώΞリングௐ

ࠪをॏͶ、それら事ऀۀの経Ӧ事ྫ（14݅）

を4本のௐࠪレポートの中でհしてきた。

　以下では、これら14݅の事ྫۀاについ

て、l事ܧۀଓzという؍点を࣠として、ʮۀ

ʯという2つのΩーܧঝۀௐʯとʮ事ݎگ

ϫードとরらし߹わせながら総ׅする。な

お、จ中の໊ۀاの後の字දه（ᶃʙᶆ）

で、それぞれのࡌܝレポートをࣔしてあるの

で、ۀا内༰のৄࡉについては、ඞཁにԠ

じてௐࠪレポートのバックφンバー本רߘ

のࢀ考දもซせて͝ࢀরいただきたい。

図表4 　中小事業者数の増減（2012年→2014
年） （୯Ґɿສऀ）

2012年 2014年 増減率
（2012ˠ2014）

中খ事ऀۀ 385.3 380.9 ˚1.1%

うち中ن
事ऀۀ 	 51.0 	 55.7 	 �9.2%

うちখن
事ऀۀ 334.3 325.2 ˚2.7%

（備考	）1ɽ	総務省ŋ経済産ۀ省ʰ経済ηンサス（׆動ௐࠪŋ
ௐࠪ）ɦૅج を再ฤ加

2ɽ	中খۀاி	2016年൛	h খنۀاനॻʱをもと
に信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴ࡞
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（1 ）小規模事業者の「業況堅調」は年齢に

かかわらず経営者次第

　খن事ऀۀが中長期的に存ଓしていくう

えで、まずはʮݎگۀௐʯであることが事ۀ

ଓの大きな推進ྗとなりಘることはいうまܧ

でもない。2015年度の年間ௐࠪςーマʮۀ

事نとはʯでは、খऀۀ事نௐなখݎگ

していくためのݱௐʯを࣮ݎگۀがʮऀۀ

Ωーϫードをʮ強い想いʯとʮイϊϕーショ

ンʯの二つにूしつつ、これをิするも

のとしてʮなんとかしなければʯとʮこのま

まではいけないʯというΩーηンςンスを

加したਤදを࡞した（図表5）。これらが

ʮݎگۀௐʯを࣮ݱするためのશてではない

かもしれないが、あらかたの方向性について

はおおむͶࣔࠦできているものと考えられる。

　ちなみに、前出のʰશ国中খۀا景ؾ動向

ௐࠪʱでは、ௐࠪ対ۀاのʮگۀʯについ

て、特ஈの定ٛをઃけずに回側のஅ（ओ

ௐʯと回しݎگۀにҕͶているが、ʮ（؍

ているখن事ऀۀへの๚取ࡐでは、΄ぼ

ྫ外なく、経ӦҙཉにҲれた経Ӧऀがਞ಄ࢦ

。をৼるっているέースにૺ۰してきたش

　ところで、本年4月にެදされた	2016年൛

ʰখنۀاനॻʱでは、ʮখن事ऀۀの経

Ӧऀがएい΄どۀがྑで、かつҙཉ的な

経Ӧ׆動（経Ӧܭըの࡞）を行っているʯ

というௐࠪ結果がࣔされており、近年ではこ

うした傾向がl定説zになっているようにも見

受けられる。

　しかし、前出のʰશ国中খۀا景ؾ動向ௐ

ࠪʱでは、ඞずしもそうしたl定説zと߹கし

ていない一部σーλも存ࡏする（図表6）。

　すなわち、経Ӧऀの年ྸ֊ผでのूܭが

Մな2016年1�3月期ௐࠪにおいて、ैۀһ

のサンϓルऀۀ事ن20ਓະຬのখن

（O�10459）にݶって年ྸ֊ผのگۀஅ

%.*.をूܭしてみると、࠷もएいである

ʮ20શऀۀ事ن代ʯでは˚16.8と、খࡀ30

ମ（˚15.0）に比て1.8ポイントも下回っ

ている。ٯにʮ70ࡀ代以上ʯでは˚14.1と、（備考	）信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴ࡞

外部環境 時代の変化

業況堅調な
小規模事業者

使命感
このままでは
いけない！

なんとか
しなければ！

夢

強い想い具体案
やる気

ポジティブ目的意識
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信用金庫 行動
計画

支援
機関

計画
行動

図表5 　業況堅調な小規模事業者にまつわる
キーワード

図表6 　小規模事業者（従業員数19人以下）
の経営者年齢階層別の業況判断DI等

.*.%அگۀ ઃ備投資࣮ۀاࢪ割߹ サンϓル

શ　ମ ˚11.4 21.0ˋ 14485
うちখن事
ऀۀ ˚15.0 14.7ˋ 10459

20代ࡀ30 ˚16.8 18.9ˋ 			340
代ࡀ40 ˚15.2 14.2ˋ 	1813
代ࡀ50 ˚15.4 13.7ˋ 	2624
代ࡀ60 ˚14.7 14.7ˋ 	3624
代以上ࡀ70 ˚14.1 15.8ˋ 	1969

（備考	）信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴʰશ国中খۀا
景ؾ動向ௐࠪʱにおける2016年1�3月期ௐࠪのσーλ
をもとに࡞
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શମを0.9ポイント上回っており、信用金ݿ

取引先にݶれば、ʮ経Ӧऀが高ྸであっても

ળ戦しているʯといった側面もුかび上がっ

ている。

　࣮際に、ࣗ動ं備ۀの㈲タノモギカー

サービス（ᶄɿ੩Ԭݝদ市、ैۀһ5໊）

では、経Ӧऀが70ࡀをえているにもかか

わらず、పఈしたҬີணӦۀで༳る͗ない

事جۀ൫をཱ֬し、ݎگۀௐを࣮ݱしてい

た。また、機ց商ࣾの㈱ピーアンドエス

（ᶅɿౡݝౡ市、ैۀһ8໊）は、ݩ

中ݎ商ࣾをୀ後に一೦発起してインΩϡ

ϕーションࢪઃを׆用しながらۀした、い

わΏるlシχΞŋϕンνϟーzであるが、経Ӧ

ऀは70ࡀをえたࡏݱでもະだ事ۀҙཉԢ

で、ま͗れもなくݎگۀௐであった。両ࣾ

とも事ۀঝܧには՝を๊えているよう

なঢ়گもあったものの、それらをӽして

ʮݎگۀௐʯは経Ӧऀ次第、ݸผに見れば経

Ӧऀの年ྸとはແ関係、という࣮ݱをࣔࠦし

ているようでもあった。

　一方、同じサンϓルでʮઃ備投資࣮ۀاࢪ

割߹ʯを年ྸ֊ผにみると、ʮ20、30ࡀ代ʯ

では18.9ˋと、খن事ऀۀશମ（14.7ˋ）

を4.2ポイントも上回り、ここではएい世代

の方がকདྷを見ਾえたઃ備投資を積ۃ的に

行っているという様ࢠがみられた。ちなみ

に、ʮ70ࡀ代以上ʯのઃ備投資࣮ۀاࢪ割߹

も15.8ˋと、খن事ऀۀશମを1.1ポイント

上回っており、گۀஅ%.*.のέースと同様、

シχΞのݎௐͿりもうかがわれた。

　なお、積ۃ的なઃ備投資を࣮ࢪしていたখ

のൟڇの経Ӧ事ྫとしては、用ऀۀ事ن

৩ŋҭをखがける㈱カウシン（ᶃɿԬݝࢁ

ࢁ市、ैۀһ4໊）の経Ӧऀ（30ࡀ代）に

よる近ྡ事ऀۀの取りࠐみҙཉ（事ۀങ収

）、ஈϘールശϝーΧーの㈲芳川紙器

（ᶃɿ長ݝদ本市、ैۀһ15໊）の経Ӧऀ

によるリーマンŋショックをもの（代ࡀ50）

ともしない大ܕઃ備投資（ϓリンλースロッ

λー）のஅ行、ʮ༗ాমʯの商ࣾである㈱百

田陶園（ᶆɿࠤլݝ༗ాொ、ैۀһ7໊）の

経Ӧऀ（40ࡀ代）による内༗໊ϗςルか

らの出ళཁԠなど、それぞれの世代͝と

に大な先行投資でʮ強い想いʯを۩ݱ化

し、それが結果としてのʮイϊϕーションʯ

を生み出し、࠷ऴ的にはʮݎگۀௐʯにつな

がっている、といったようなέースがࢄ見さ

れた。

　খن事ऀۀは、จ字通りैۀһが少な

いのでl経Ӧऀの影響ྗzがとりわけ大きいと

いう特がある。そうしたなかで今ൠ、ʮۀ

ௐʯをखがかりにώΞリングさせていたݎگ

だいたখن事ऀۀの経Ӧऀの年ྸは、

にわたっていذ代までと多ࡀ代から70ࡀ30

た。近年では一ൠとして、l経Ӧऀの年ྸz

というフΝクλーとگۀが関連けてじら

れることも少なくない。しかし、ݸผにみれ

ば、いかなる年代でもʮݎگۀௐʯなখن

事ऀۀが存ࡏすること、ݴいえればখن

事ऀۀのگۀは年ྸにかかわらず経Ӧऀ次第

であるという当たり前の事࣮を、あらためて

֬ೝできたといえよう。
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（2 ）足下の業況いかんに関わらず中長期的

な将来展望こそが「事業承継」の本質か

　খن事ऀۀがl事ܧۀଓzを࣮ݱしつつ、

中長期的؍点からも事ऀۀとしての存ଓを֬

かなものとしていくうえで、ʮ事ۀঝܧʯの

はりӽえていかなければならないϋー

ドルであることはいうまでもない。ௐࠪレ

ポートᶃʙᶆでհしたʮݎگۀௐʯなখن

事ऀۀですら、ʮ事ۀঝܧʯという؍点で

は՝を๊えているとみられたέースもࢄ見

され、ʮݎگۀௐʯとはผの次ݩから、事ۀ

ऀとして長期にわたり存ଓしていくことのࠔ

性を֞間見ることができた。

　なお、h શ国中খۀا景ؾ動向ௐࠪʱの

2016年1ʙ3月期特ผௐࠪにおいてʮ事ۀঝ

を行なう際に考えられる点ʯについてܧ

ਘͶたところ、ैۀһنの大খにかかわら

ずʮ事ۀのকདྷ性ʯをڍげる中খۀاが過半

を占めており、ঝܧすき事ۀの先行きの

展をඳききれないことが、ʮ事ۀঝܧʯに

際しての࠷大のであることが明らかと

なっている（図表7）。

　また、これをैۀһن19ਓ以下のখن

事ऀۀ（O�10459）のگۀ（1ʙ5）ผにみ

ても、گۀのいかんに関わらず、ʮ事ۀのক

དྷ性ʯを点としてڍげる割߹は΄ぼ同ਫ

準にとどまっている。事ऀۀとして下でい

かなるঢ়گにあったとしても、中長期的には

ʮকདྷ展があってこその事ۀঝܧʯという

本࣭に直面することがあらためてࣔࠦされて

いるといえよう。

　一方、同じ特ผௐࠪにおいてʮݱ時点にお

ける事ۀঝܧの考え方ʯについてਘͶたとこ

ろ、ैۀһنの大খにかかわらずʮࢠ供に

図表7　事業承継を行う際に考えられる問題点 （୯Ґɿ%）

事ۀの
কདྷ性

取引先と
の信頼関
係のҡ࣋

ࣾһのෆ
ฏ・ෆຬ

先代経Ӧ
ऀの影響
ྗ

後ऀܧの
ྗ量ෆ

आ入への
ਓอݸ
証・୲อ

相ଓ੫な
ど੫金対
策

なגࣾࣗ
どݸਓ資
産のѻい

特になし その他

શ　　ମ 60.1 34.8 6.6 10.9 20.9 18.9 12.6 11.3 13.6 1.7

規
　
模
　
別

	 1	ʙ	 4	ਓ 58.9 27.6 2.6 6.9 17.6 13.9 9.4 5.2 21.1 2.7
	 5	ʙ	 9	ਓ 64.4 35.6 6.3 9.2 21.5 20.9 12.3 10.0 11.1 1.6
	10	ʙ	19	ਓ 62.6 37.8 9.2 12.4 24.1 21.9 11.8 12.7 9.4 1.1
	20	ʙ	29	ਓ 61.9 39.2 10.3 13.1 22.8 22.9 13.4 17.2 8.3 1.4
	30	ʙ	39	ਓ 56.9 42.7 8.3 14.4 20.7 22.7 18.2 17.6 9.5 1.1
	40	ʙ	49	ਓ 53.7 38.9 11.2 16.5 22.3 21.6 17.6 18.0 9.0 0.7
	50	ʙ	99	ਓ 53.3 43.1 9.9 17.0 21.9 20.8 19.2 21.9 9.1 0.7
100ʙ199ਓ 51.6 44.8 8.9 22.1 22.4 18.5 22.8 19.2 8.9 1.1
200ʙ300ਓ 53.8 33.6 5.9 24.4 23.5 9.2 25.2 26.1 11.8 0.8

業
　
گ
　
別

ྑい	 （1） 57.0 38.5 7.8 9.0 26.6 15.6 11.5 10.2 13.5 1.6
ྑい	 （2） 61.2 33.7 5.7 10.9 19.6 17.2 12.1 11.6 13.5 1.5
ී通	 （3） 59.6 33.4 6.8 11.7 21.1 19.1 12.6 11.1 13.1 1.4
悪い	 （4） 58.2 35.6 6.6 10.2 21.5 19.4 12.1 11.9 12.6 1.6
悪い	 （5） 56.7 36.1 5.2 9.7 19.3 19.6 13.0 11.4 14.4 1.6

（備考		）1ɽگۀผでは、ैۀһ19ਓ以下の事ऀۀについて、2016年1�3月期のگۀにͮجいてクロスूܭした。	 　
2ɽ	信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴʰશ国中খۀا景ؾ動向ௐࠪʱにおける2016年1�3月期ௐࠪのσーλをもとに
࡞
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ঝܧʯという回が50ˋ前後を占めるなか、

ʮ事ۀをܧଓするつもりがないʯという回

割߹が1ʙ4ਓのখنでಥ出しており、

さま͟まな事から事ܧۀଓをஅ೦せ͟るを

ಘないখن事ऀۀも少なくないという࣮ݱ

を֞間見ることができる（図表8）。

　ちなみに、これを経Ӧऀの年ྸ֊ผにみ

ると、年ྸが高くなるにつれてʮ事ۀをܧ

ଓするつもりがないʯという回割߹も高

まっている。総ମとしてʮ円な事ۀഇ止ʯ

がॏཁな政策՝になっていることは先にも

述てきたとおりであるが、ݎگۀௐな事ۀ

ऀまでもがl存の危機zにࡽされているέー

スも少なくないとすれば、それはҬ経済ࣾ

会にとってのଛࣦにつながりかͶないਂࠁな

でもあるとࢥわれる。

　こうしたなかで、近年では後ऀܧෆࡏの事

ܧۀへৡ（.�"）することで事ऀࡾを第ۀ

ଓをਤる動きもかなり一ൠ化してきている。

そうしたことを考ྀすれば、খن事ऀۀが

長年かけてஙいてきた事جۀ൫というlແܗ

の資産zの存ଓへ向けて、なるくૣいஈ֊

でܭը的に事ۀৡ先を୳していくなどの対

Ԡをࢹに入れていくのもޮ果的であろう。

　ʮݎگۀௐʯを࣮ݱできているような༏ྑ

な事جۀ൫が、後ऀܧෆࡏという理༝だけで

lফ໓zしてしまうのは、わが国経済ࣾ会に

とっても大きなଛࣦである。ʮݎگۀௐʯで

あればこそ、ৡ先は見つけすいというՄ

性もあるだけに、ݎگۀௐなখن事ऀۀ

の存ଓへ向けて、事ࣗऀۀのみならず、

Ҭの経済ࣾ会શମが結ଋして取りむき՝

といえよう。

　ちなみに、ௐࠪレポートᶃʙᶆでհした

ʮݎگۀௐʯなখن事14݅ऀۀのうち、先

代経Ӧऀからすでに事ۀをঝܧしたという

図表8　現時点における事業承継の考え方 （୯Ґɿ%）

供にࢠ
ঝܧ（່
ؚむ）

供以外ࢠ
の同ऀ
にঝܧ

ඇ同の
৬һに
ঝܧ

ඇ同の
ࣾ外ਓࡐ
にঝܧ

.�"
（事ۀৡ
）

多で考
える余༟
なし

Կからखを
つけるき
かෆ明

近に相
ஊ相खなし

時点でݱ
考えるҙ
ਤなし

事ܧۀଓ
のつもり
なし

શ　　ମ 46.6 7.5 9.2 0.9 1.5 4.1 2.0 0.6 21.2 6.4

規
　
模
　
別

	 1	ʙ	 4	ਓ 40.3 4.6 4.3 1.1 1.4 4.8 2.7 1.0 24.0 15.7
	 5	ʙ	 9	ਓ 50.6 6.7 9.1 0.5 1.4 4.9 2.1 0.3 21.1 3.3
	10	ʙ	19	ਓ 48.7 10.1 11.5 0.8 2.0 4.0 1.7 0.6 19.4 1.3
	20	ʙ	29	ਓ 50.0 8.6 13.2 1.2 1.7 3.4 1.2 0.7 18.7 1.3
	30	ʙ	39	ਓ 47.2 11.9 11.7 0.7 1.7 2.9 1.7 0.3 21.4 0.6
	40	ʙ	49	ਓ 50.3 8.7 16.0 1.3 1.3 2.1 1.4 0.4 17.9 0.7
	50	ʙ	99	ਓ 52.2 11.4 13.1 1.1 0.7 2.2 0.7 0.4 17.7 0.7
100ʙ199ਓ 49.8 12.6 10.8 1.4 0.4 2.5 0.4 0.4 21.3 0.4
200ʙ300ਓ 45.8 7.6 19.5 0.8 0.8 1.7 0.8 0.0 22.0 0.8


　
　
ྸ

20代ࡀ30 31.4 5.3 3.8 0.0 0.4 4.9 0.6 0.0 49.5 2.1
代ࡀ40 33.0 6.6 5.5 0.4 1.1 5.6 1.1 0.4 42.2 2.7
代ࡀ50 39.9 8.9 10.9 1.2 2.4 5.4 2.4 0.6 23.9 4.3
代ࡀ60 51.2 7.5 10.5 1.0 2.2 3.5 2.2 0.7 13.3 7.3
代以上ࡀ70 59.1 6.6 8.1 0.9 2.1 1.9 2.1 0.7 7.3 11.1

（備考		）信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴʰશ国中খۀا景ؾ動向ௐࠪʱにおける2016年1�3月期ௐࠪのσーλをもとに࡞
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έースは7ࣾと、શମの半に及んでいた。

ࣗ動ドΞ部品の㈲中原製作所（ᶃɿਆಸ

ݝԣ市、ैۀһ4໊）、トランス部品

の㈱清水鉄工所（ᶃɿࡾॏ໊܂ݝ市、ैۀ

һ11໊）、Ҭີணܕのञൢళである㈱藤芳

屋（ᶄɿਆಸݝ相原市、ैۀһ4໊）な

どは、先代経Ӧऀ（ऀۀ）がஙいてきた事

ݎگۀながらʮ͗ܧ൫をしっかりと引きجۀ

ௐʯを࣮ݱしているखݎいέースであった。

一方で、前出の㈲芳川紙器（ᶃ）、ܕ

事ۀの㈱神定工務店（ᶅɿ東ژ目黒۠、ै

һ7໊）、あるいはՈ۩ௐஃの㈲江ۀ

淵鏡台店（ᶅɿಙౡݝಙౡ市、ैۀһ17໊）

などのέースでは、先代経Ӧऀが構ஙしてき

た事جۀ൫にݫしさが増すなかで、その事ۀ

ʯܧঝۀŋ経Ӧऀがʮ事ݱいだܧ൫を引きج

を機にࢥい切ったlリストラzをஅ行、それが

今日のʮݎگۀௐʯにつながっているといっ

たようなέースもあった。

　なお、後ऀのような、ʮ事ۀঝܧʯをきっ

かけに、経Ӧのバトンを受けた後ऀܧが時代

の変化にద߹したएいྗで৽たなライフス

ςーδをஙきあげていくようなέースを、近

年ではʮ第二ۀʯとݺͿことが定ணしてい

る。これからのʮ事ۀঝܧʯのあり方をࣔす

Ωーϫードの一つとして、今後もさま͟まな

場面でわれる機会が増えそうだ。

　一方、݈߁のネットൢചをखがける㈱

リーフエッジ（ᶄɿԬݝࢁԬࢁ市、ैۀһ8

໊）ςレϏ会ٞシスςϜൢചの㈱フィールド

フロンティア（ᶅɿౡݝౡ市、ैۀһ5

໊）、ௐࡎༀہの㈱ミルフィーユ（ᶆɿ東ژ

大ా۠、ैۀһ1໊）、ؾӶのl大ֶ発ϕン

νϟーzである日本プライスマネジメント㈱

（ᶆɿԬݝभ市、ैۀһ12໊）などの

ように、ۀしたばかりでݱŋ経Ӧऀがまだ

まだएく、経Ӧ՝としてのʮ事ۀঝܧʯの

存ࡏすらײじさせないようなέースもあった。

　いずれにしても、ݎگۀௐなখن事ऀۀ

にとってのʮ事ۀঝܧʯのは、長い時間

をかけてஙいてきた༏ྑな事جۀ൫という

lແܗの資産zをみすみすӢࢄໄফさせてしま

わないためにも、Ҭ経済ࣾ会શମでྗڠし

ながらりӽえていくき中長期的な՝と

いえよう。

3 ．小規模事業者にとって身近な存在
であるための信用金庫の役割とは

（1）求められるきめ細かな支援

　খن事ऀۀにとっての近な金融機関と

して、શ国々Ӝ々にళฮを༗する信用金

があげられる。ྫえば、前出のʮશࡏの存ݿ

国中খۀا景ؾ動向ௐࠪʯにおいて、その回

ۀاの7割以上がैۀһ19ਓ以下のখن

事ऀۀであることをצҊしても、શ国の信用

金ݿとখن事ऀۀがີな関係にあること

をうかがいることができよう。

　ちなみに、前出の2016年1ʙ3月期特ผௐ

ࠪにおいてʮ事ۀঝܧを進めていくうえで信

用金ݿにはԿを期しますかʯとਘͶたとこ

ろ、ैۀһنがখさい΄どʮݸผ相ஊʯの

回割߹が高いという結果となった（図表

9）。খن事ऀۀの多くは、近な金融機

関である信用金ݿに対し、きめのࡉかい支ԉ
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を期しているという࣮が、このௐࠪ結果

からුきூりになっているといえよう。

（2 ）小規模事業者のライフステージから考

える信用金庫の役割

　近年、શ国の信用金ݿの多くは、中খۀا

のライフスςーδ（ۀŋ起ۀˠ長ˠख़ˠ

長ಷ化ˠਰୀ）͝との支ԉϝχϡーを強化

している。ちなみに、今ൠのௐࠪレポート࡞

を通じてώΞリングしたখن事14݅ऀۀ

のライフスςーδは、ʮݎگۀௐʯをखがかり

としてきたこともあり、長ಷ化ਰୀとい

うہ面にある事ऀۀはなかったとみられるが

（図表10）、࣮ࣾݱ会に目を移せば、ݎگۀௐ

ではないখن事ऀۀの方がѹ的に多

で、かつその多くがライフスςーδのl下߱ہ

面zで、長ಷ化、ਰୀというϓロηスを経て

ʮ円な事ۀഇ止ʯをࡧせ͟るをಘないঢ়

。されるにஔかれているのが࣮と推گ

　中খۀاのライフスςーδ͝とにさま͟ま

な支ԉϝχϡーを࣋つશ国֤の信用金ݿ

は、ج本的にはl事ܧۀଓzを支ԉするཱ場で

あることが前提であり、今後もそうしたスλ

ンスをҡ࣋していくものとࢥわれる。

　しかし、今後は多くのখن事ऀۀが長

ಷ化ˠਰୀˠ事ۀഇ止というϓロηスを୧っ

ていくこともෆՄආとみられるという࣮ݱを直

ࡏにとって近な存ऀۀ事نすれば、খࢹ

である信用金ݿにおいても、今後はʮ円
ㅡ


ㅡ

な
ㅡ

事ۀഇ止ʯができるλイϛングの見ۃめにも

ྀしつつ、そのະવ止をもࢹに入れた支

ԉϝχϡーをこれまで以上にࡧしていくこと

に加え、事ۀഇ止後のlಓےzなどについても、

多様なબࢶをࣔせるような存ࡏになってい

くことがٻめられよう。ྫえば、事ۀഇ止後の

બࢶのなかに、Կらかのܗで৽たなʮۀŋ

起ۀʯへの展։へつなげていければ、信用金

つライフスςーδ͝との支ԉϝχϡー࣋がݿ

は、これまで以上にlライフサ
ㅡ

イ
ㅡ

ク
ㅡ

ル
ㅡ

zとして༗

機的に機していくՄ性もありそうだ。

図表9　事業承継を進めるうえでの信用金庫への期待 （୯Ґɿ%）

後ڭऀܧ
ҭ・ηϛ
φー

ผ相ஊݸ

ઐՈ
（੫理࢜
）の
հ

事ۀৡ
先のհ

事ۀঝܧ
前後のݸ
ਓอ証・
୲อへの
対Ԡ

ૣ期の事
のܧঝۀ
準備への
ॿݴ

ঝܧ後の
事ܭۀը
策定への
ॿݴ

ࣗࣾで
ղ決

特に期
せず その他

શ　　ମ 19.8 21.1 4.8 1.4 8.4 8.7 6.1 14.7 13.3 1.8

規
　
模
　
別

	 1	ʙ	 4	ਓ 16.8 23.2 4.8 1.4 5.4 6.6 5.2 14.6 19.7 2.3
	 5	ʙ	 9	ਓ 20.8 22.6 4.8 1.6 9.4 9.6 5.7 13.1 10.4 1.9
	10	ʙ	19	ਓ 22.2 20.6 4.8 1.6 9.2 9.5 6.8 13.5 10.5 1.2
	20	ʙ	29	ਓ 22.2 19.0 4.5 1.0 9.7 11.6 7.7 14.1 8.4 1.8
	30	ʙ	39	ਓ 21.0 17.7 4.8 0.9 11.2 10.9 7.9 15.3 8.9 1.3
	40	ʙ	49	ਓ 18.7 17.8 4.5 1.5 11.4 9.0 6.5 17.2 11.7 1.8
	50	ʙ	99	ਓ 23.0 16.5 4.8 1.4 10.9 9.0 6.1 18.2 8.6 1.6
100ʙ199ਓ 20.4 17.9 6.1 0.0 10.4 8.2 5.0 20.8 10.0 1.1
200ʙ300ਓ 19.5 16.1 1.7 0.8 10.2 7.6 3.4 28.0 12.7 0.0

（備考		）信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴʰશ国中খۀا景ؾ動向ௐࠪ（2016年1�3月期特ผௐࠪ）ɦ をもとに࡞
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おわりに

　ௐࠪレポート࡞の過ఔの中で๚取ࡐさ

せていただいたݎگۀௐなখن事ऀۀの

々は、จ字どおりʮݎگۀௐʯなだけに、

ഇ止とはແԑであっۀ本的にはどこも事ج

た。しかし、中長期的な事ܧۀଓを೦಄にஔ

いたとき、そこにはライフスςーδ͝とにӽ

えるき経Ӧ՝がそれぞれに存ࡏし、その

՝ղ決へ向けて、近な金融機関である信

用金ݿにもまだまだ多くの割が残されてい

るものとࢥわれた。年度間を通してܝげてき

たʮݎگۀௐなখن事ऀۀとはʯという命

がࣔࠦしたものは、ਤらずも中長期的な؍

点から事ऀۀをଊえていくことのॏཁ性であ

り、近なҬ金融機関としての信用金ݿへ

の期でもあったようにࢥわれる。本ߘをؚ

む一連のௐࠪレポートが、֤方面のҙ識

に対していささかでもԿかࣔࠦすることがで

きていればいである。

　なお、今年で2度目の発ץとなった中খا

നॻʱの෭ۀانிの2016年൛ʰখۀ

は、ʮܧଓと戦ʂʯであった（図表11）。

（備考	）1ɽ	˓ でғんだΞルフΝϕットは一連のௐࠪレポートでհしたখن事14݅ऀۀ（"ʙ/）についてචऀのஅによ
りライフスςーδ上のҐஔけをࣔしてみたもの。֤事ऀۀのৄࡉはרのࢀ考දおよびそれぞれのௐࠪレポー
トをࢀর	

2ɽ	金融ிʰҬ金融機関による事ۀ性ධ価について （ɦ2014年10月24日）をもとに信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খݚۀا
࡞ॴڀ

C

M
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図表10 　業況堅調な小規模事業者（14件）のライフステージと地域金融機関の役割

図表11 　2016年版『小規模企業白書』市販
本の表紙デザイン
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ここでいうʮܧଓʯは、本ߘで৮れてきた事

にも通じるところであり、一方のʮܧঝۀ

戦ʯがもたらすものがݎگۀௐであると考え

れば、本ߘをؚむ一連のௐࠪレポートがࣔし

てきたҙ識は、h খنۀاനॻʱと相

通じていたとも考えることもできよう。ちな

みに、2016年൛ʰখنۀاനॻʱの市ൢ

本のදࢴを০っているのは、খن事ऀۀを

1本1本のͻまわりに見ཱてたlͻまわりാzで

あった。ࢲたちが一連のௐࠪレポートのకめ

くくり部でࣔしてきたਤදも、ͻまわりを

σフォルϝ化したものであったことをࢥえ

ば、まことに۰حであり、またたいへんޫӫ

でもあったことをهし、খن事ऀۀにかか

る一連のௐࠪレポートの結とさせていただ

きたい。

〈参考文献〉
・	信金中ԝ金ݿ	Ҭŋ中খڀݚۀاॴ

　・　	hશ国中খۀا景ؾ動向ௐࠪ （ɦ֤年൛）

　・　	h産ۀاۀ報27�5ʮݎگۀௐなখن事ऀۀとはᶃʙいまなͥখن事ऀۀなのかʙʯɦ（உશ	ਅ、品和ण、ു
ྮ	࣮ɿ2015年6月）˞ʮ信金中金月報ʯでは2015年8月߸にࡌܝ

　・　	h産ۀاۀ報27�8ʮݎگۀௐなখن事ऀۀとはᶄʙখن事ऀۀの特ʙʯɦ（পܓհ、品和ण、ുྮ	࣮ɿ
2015年9月）˞ʮ信金中金月報ʯでは2015年11月߸にࡌܝ

　・　	h産ۀاۀ報27�12ʮݎگۀௐなখن事ऀۀとはᶅʙখن事ऀۀのʮ経Ӧ上の点ʯとʮ当面のॏ点経Ӧࢪ
策ʯʙʯɦ（ాౢ༸ฏ、品和ण、ുྮ	࣮ɿ2015年12月）˞ʮ信金中金月報ʯでは2016年2月߸にࡌܝ

　・　	h産ۀاۀ報27�16ʮݎگۀௐなখن事ऀۀとはᶆʙ時代の変化をଊえたʮ強い想いʯからʮイϊϕーションʯ
の࣮ݱへʙʯɦ（ޱࢁҮ೫、品和ण、ുྮ	࣮ɿ2016年3月）˞ʮ信金中金月報ʯでは2016年5月߸にࡌܝ

・	中খۀاிʰ中খۀاനॻ （ɦ֤年൛）

・	中খۀاிʰখنۀاനॻ（2015年൛、2016年൛）ɦ
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《参考付表》「業況堅調な小規模事業者とは①～④」で掲載してきた経営事例（14件）

◆業況堅調な小規模事業者とは①（産業企業情報27-5）の掲載事例（4件）

"
᷃中原࡞ॴ
（ਆಸݝԣ市）
ʲैۀһɿ4ਓʳ

ࣗ動ドΞをり下げるʮϋンΨーʯ部品のऀۀ。大ख
ϝーΧーとの取引は40年以上にも及び、༳る͗ない信頼関係
を構ங。前৬でのӦۀ৬経験を׆かした二代目ࣾ長のʮもの
ͮくりʷサーϏスਫ਼ਆʯでレスポンスのਝ性にも定ධ。

#
᷂ਗ਼ਫమॴ
（市໊܂ݝॏࡾ）
ʲैۀһɿ11ਓʳ

トランス（変ѹث）部品をओྗとする切加ऀۀ。品
࣭ŋೲ期ŋ価格はもちろんのこと、取引先のݱ場୲当ऀの下へ
もこまめにをӡͿことで長期ܧଓ的な信頼関係を構ங。前
৬での経験などを׆かしてۭߤ機部品にもνϟレンδ中。

C
᷃๕ثࢴ
（長ݝদ本市）
ʲैۀһɿ15ਓʳ

ஈϘールശのઃܭとをखがけるʮϘックスϝーΧーʯ。二
代目経Ӧऀのリーμーシッϓのもとで࣮ݎ経Ӧ。リーマン直
前にಋ入した大ܕઃ備投資がޭし、ओཁ٬ސは大खి機
ϝーΧー中৺からਫ਼ີҩྍࠪݕ機ثのへも拡大中。

%
᷂Χシン
（Ԭݝࢁࢁ市）
ʲैۀһɿ4ਓʳ

の経Ӧする場からಠཱして2003年にۀした用
の総は300಄にも及Ϳ。ʮՈசਓڇ。ऀۀのൟ৩ŋҭڇ
तਫ਼࢜ʯの資格取ಘなどをςίにۀ༰拡大。࣏ࣗݩମが進
めるϒランドڇʮつま和ڇʯのංҭにもνϟレンδ中。

◆業況堅調な小規模事業者とは②（産業企業情報27-8）の掲載事例（3件）

E
᷂౻๕
（ਆಸݝ相原市）
ʲैۀһɿ4ਓʳ

相原ŋ࠲間をӦۀ൫とするҬີணܕのञŋ米のൢചళ。
かつて先代がઃஔした石油ൢചのための下ஷଂλンク、λ
バίŋҿྉのࣗൢ機オϖレーλーۀ務がࡏݱの収ӹج൫。後ܧ
ऀ（ଉࢠ）によるl߈めの経Ӧzで৽ن事ۀにもνϟレンδ中。

'
᷃λϊϞギΧーサーϏス
（੩Ԭݝদ市）
ʲैۀһɿ5ਓʳ

大खのݩ場。のࣗ動ं備ܕ30年をえるҬີணྐྵۀ
備場からࣾݱ長がಠཱ。ʮまじめにこつこつとʯを
Ϟットーにపఈしたl安શ第一ओٛzで٬ސとの༳る͗ない信頼
関係を構ங。๏ਓŋݸਓともӬ年のݻ定٬が同ࣾのج٬ސ൫。

(
᷂リーフエッδ
（ԬݝࢁԬࢁ市）
ʲैۀһɿ8ਓʳ

用したൢചがओྗ。前৬（ύιί׆ըŋと*5をاの߁݈
ンショッϓ）時代にたびたび๚れた台ŋ中国で本場の中国
と出会い、*5スΩルを׆かしてこれをネットൢചするۀا
を2011年にۀ。ςΟーύック加機投入でۀ༰拡大中。



 調　査 ��

)
᷂ਆ定務ళ
（東ژ目黒۠）
ʲैۀһɿ7ਓʳ

マンション外นίンクリートのݐઃを࡞る際のܕ事
のઐऀۀ。ࣾһは7໊ながら150໊のܕ৬ਓを৫化
し、ݱ場管理ਓࡐҭの面でҖྗを発ش。ෛ先のࢄ化
にもめ、景ؾ変動にࠨӈされにくい収ӹ構を構ங。

*
台ళڸߐ᷃
（ಙౡݝಙౡ市）
ʲैۀһɿ17ਓʳ

ʮѨڸ台ʯの౷จ化もܧঝしているऀۀ。かつてのओ
ྗ品だったڸ台は生׆様ࣜの変化にって市場ॖখ、これ
を受けて90年代半ばにՈ۩ௐஃの࡞へ大きく࣠を移す
ことを決அ、今日の৽たな事جۀ൫ܗにܨがっている。

+
᷂ϐーΞンドエス
（ౡ市ݝౡ）
ʲैۀһɿ8ਓʳ

ݩの中ݎ機ց商ࣾをୀ後、一೦発起してインΩϡϕー
ションࢪઃで起ۀ。前৬での識経験を׆かしてlのৎz
に߹ったখܕの࡞機ցの取ѻいにྗ。中国にもڌ点を
ஔいて大खۀاのݱ生産ڌ点のࡉかいχーζにも対Ԡ。

,
᷂フΟールドフロンςΟΞ
（ౡ市ݝౡ）
ʲैۀһɿ5ਓʳ

ςレϏ会ٞシスςϜのൢചŋサーϏスのઐۀا。前৬からの
事جۀ൫を引きܧいでインΩϡϕーションࢪઃで起ۀ。ւ外
22Χ国のύートφーۀاと連ܞしてグローバルなサーϏスを
提供できるମ制を構ங。目下、৽用్։にもྗ中。

◆業況堅調な小規模事業者とは④（産業企業情報27-16）の掲載事例（3件）

-
᷂ϛルフΟーϢ
（東ژ大ా۠）
ʲैۀһɿ1ਓʳ

大ా۠ޱ۠をӦۀ൫とするҬີணܕのௐࡎༀސ。ہ
٬の利ศ性を考ྀしたʮスマϗௐࡎʯインλーネットによ
る一ൠ用ༀのൢചもखがける。ʮいつかはࣾ長にʯというࢥ
いを࣮ݱするために一೦発起してಠཱ։ۀ。কདྷ的には2ళฮ
目もࢹに。

.
᷂ඦాಃԂ
（༗ాொݝլࠤ）
ʲैۀһɿ7ਓʳ

༗ాমのاըŋ流通ŋൢചを一؏して୲うʮ༗ాমの総߹商
ࣾʯ。産をଧ։すく、ύレスϗςル東ژへの出ళオ
フΝーへ果に対Ԡ。ۭ間σβイφーと提ܞした৽ϒランド
ʮ1616/BSJUB	 KBQBOʯをイλリΞŋϛラϊから発信するなど৽ڥ
を։中。

/
日本ϓライスマネδϝント᷂
（Ԭݝभ市）
ʲैۀһɿ12ਓʳ

大ֶの特।ڭतとしてڥ化ֶをઐ߈してきたࣾݱ長
が、そのڀݚ果を࣮用化するためにཱち上げたl大ֶ発ϕン
νϟーz。ࢵ外ઢを発する-E%をԠ用したਫॲ理ஔと、৯品
残ᕓなどの࣪५ܥバイオマスを原ྉとした発ిϓラントのઃ
。で༂進中ܭ

◆業況堅調な小規模事業者とは③（産業企業情報27-12）の掲載事例（4件）




