
18	 信金中金月報　2017.1

（キーワード）  事業性評価、事業性評価γーτ、ϩーΧϧϕϯνϚーΫ、ϑϨーϜワーΫ

（点　ࢹ）

　本ߘでは、信༻金ݿがʮࣄ業ੑධՁʯにऔりΜで͍͘ࡍのํ๏に͍ͭて、本中金が報ఏ

をडけたڙ ňࣄ業ੑධՁγーτŉ なͲをとに͡る。ࣄ業ੑධՁのऔΈにお͍ては、औ

ଶのඋ、ରઌのબఆの΄͔、͍ΘΏる ňࣄ業ੑධՁγーτŉ をઃ計、ӡ༻して͍るέー

εがଟ͍。ͦこで本ߘでは、֤信༻金ݿにおける ňࣄ業ੑධՁγーτŉ の記ࡌ༰ӡ༻上の

。を中৺にհする

（ཁ　ࢫ）

	Ұݴで ňࣄ業ੑධՁŉ と͍ΘΕるऔΈを分ղしてΈると、औҾઌのࣄ業໘に͍ͭて ň知

るŉ こと、ఆੑతな報を ňཧするŉ こと、ࣄ業の༰長Մ能ੑを ňධՁするŉ

こと、͞Βに༥資本業ࢧԉにͦのධՁを ň׆༻するŉ ことまでが含まΕるとղऍ͞Εる。

	ࣄ業ੑධՁγーτの形式は信༻金ݿによるҧ͍が大き͘、分ྔ詳͞ࡉ、記ࡌ報のൣғ

ਂ͞、߲のཱてํなͲは༷ʑである。࢈ࡁܦ業লの༷式を४༻する信༻金ݿある。

	औଶの໘で、ࣄ業ੑධՁγーτの位ஔͮけ、ରઌ、࡞部、ϚχϡΞϧ࡞な

Ͳ本部によるࢧԉ、業ධՁのөなͲにお͍て、༷ʑながߦΘΕて͍る。

	༷ ʑなࣄ業ੑධՁγーτに͍ͭて、࠷大ެ数తな࢟をऔり出し、知る、ཧする、ධՁ

する、׆༻する、の4ஈ֊に分けて、記ࡌ༰ӡ༻上のをհする。こΕΒにはݸʑ

の信༻金ݿにとͬて༗༻なのが含まΕると͑ߟΒΕる͔Βである。

	ࣄ業ੑධՁにお͍ては、తはあ͘まで٬ސの՝ղܾであることを೦಄にஔき、֤信༻

金ݿにとͬてまし͍ϏジωεϞσϧߏஙにけたվળを続けて͍͘し͔な͍のͩΖう。
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͡Ίʹ

　2014の ň金༥ϞχλϦンάج本ํŉ

に ňࣄ業ੑධՁŉ がりࠐまΕたことをडけ

て、1�͔Βࣄ業ੑධՁのऔΈを本֨

Խͤ͞た信༻金ݿଟ͍。また、1��月1�

にެ表͞Εた ň金༥հػ能のϕンνϚー

Ϋŉ では、金༥հػ能のൃشঢ়گを؍٬త

にධՁできるଟ༷なࢦඪのҰ部に、ࣄ業ੑධ

Ձにͮ͘ج༥資がऔりೖΕΒΕて͍る。

　信༻金ݿがʮࣄ業ੑධՁʯにऔりΜで͍

֤。には、۩ମతなํ๏がඞཁになるࡍ͘

地域金༥ػ関がऔりΜで͍るࣄ業ੑධՁの

ಛは、ᶃͦのݴ༿Ͳおりのࣄ業໘（ඇࡒ

・ఆੑ໘）のணͩけでな͘、ᶄڞ௨༷

式なͲをͬてࣄ業໘の報を৫తにऔり

ѻうこと、ᶅ未དྷࢤでのऔҾઌの関༩・

ԉの3点にू͞ΕるͩΖう。ಛにᶄにͭࢧ

͍ては、ňࣄ業ੑධՁγーτŉ なͲの໊শで、

௨の༷式（ॻ式・ͻな形・ϑΥーϚοτ）ڞ

をઃ計、ӡ༻して͍る信༻金ݿがଟ͍。

　ͦこで本ߘでは、ࣄ業ੑධՁのऔΈのࢀ

ΘΕて͍るでݿとなるよう、信༻金ߟ ňࣄ

業ੑධՁγーτŉ の記ࡌ༰ӡ༻上の

を中৺にհする。信金中ԝ金ݿでは、ଟ͘

の信༻金͔ݿΒࣄ業ੑධՁのऔΈに関する

報ఏڙをडけて͍る。こうした報をと

に、࣌ݱ点での֤信༻金ݿのऔΈの࠷大ެ

数తな࢟をऔり出すととに、ैདྷ業と

の関、本部ࢧԉ報ڞ༗のํ๏なͲ֤信

༻金ݿの࣮にԠ͡たӡ༻上の༷ʑなを

հした͍。

　1ষでは、Ұݴで ňࣄ業ੑධՁŉ と͍ΘΕ

るऔΈに͍ͭて、վΊてػ能分ղして、ňධ

Ձŉ にとͲまΒな͍෯͍औΈであること

を֬ೝする。

　2ষでは、͍ΘΏる ňࣄ業ੑධՁγーτŉ

の位ஔͮけ、ରઌのந出ج४、࡞部、

本部によるࢧԉなͲに͍ͭて、֤信༻金ݿの

औଶをհする。

　3ষでは、ňࣄ業ੑධՁγーτŉ に͍ͭて、

ᶃ ň知るŉ、ᶄ ňཧするŉ、ᶅ ňධՁするŉ、

ᶆ ň׆༻するŉ の4ͭのػ能͝とに、֤信༻

金ݿにおける記ࡌ༰、ӡ༻上のなͲ

をհする。ͦのࡍ、関連する部分では、ܦ

Ε͞༺׆としてޱ業ੑධՁのೖࣄ業লが࢈ࡁ

ることを期して͍る ňローΧϧϕンνϚー

Ϋŉ に͍ͭてٴݴする。

業ੑධՁの機ղࣄ．1

業ੑධՁの機ղࣄ（1）

業ੑධՁは、ňධՁŉࣄ　 にとͲまΒな͍。h ฏ

27ࣄ金༥ߦํ （ɦ1��月）で

は、ࣄ業ੑධՁに͍ͭて、ň୲อ・อূにґ

ଘする༥資࢟をվΊ、औҾઌ企業のࣄ業の

༰長Մ能ੑをద正にධՁ（ࣄ業ੑධ

Ձ）し、༥資本業ࢧԉを௨͡て、地域࢈

業・企業のੜੑ࢈上ԁな新ँのଅ

ਐをਤり、地ํੜにݙߩして͍͘ことが期

͞Εる。ŉ とઆ໌して͍る。ͭまり、Ұݴで

ňࣄ業ੑධՁŉ と͍ΘΕるऔΈは、ͦの

༰ػ能を分ղしてΈると、ňධՁŉ ͩけに

とͲまるのではな͍。ධՁのલఏとして、

こΕまでඞͣしे分ではな͔ͬたऔҾઌの
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業໘に͍ͭてࣄ ň知るŉ ことが重ཁとなる。

ͦして、طଘのࡒ分ੳとは別のख๏でఆੑ

తなࣄ業໘の報を ňཧŉ し、ࣄ業の༰

長Մ能ੑを ňධՁŉ することになる。

͞Βに、ैདྷのࡒ分ੳ͔Βはし͔ͬた༥

資のՄ能ੑをݟ出し、信༻金ݿで報ڞ༗

するなͲして本業ࢧԉにͦのධՁを ň׆༻ŉ

することまでが含まΕるとղऍするのがଥ当

であΖう（ਤද1）。

（2）ňࣄ業ੑධՁγʔτŉ

　こうしたҰ連のऔΈを信༻金ݿがޮ率త

にߦうたΊには、ࣄ業໘の報をऔりѻうた

Ίのπーϧがඞཁになる。ͦのたΊ、ଟ͘の

信༻金ݿでは ňࣄ業ੑධՁγーτŉ （1）（以

下、ňධՁγーτŉ と͍う。Πϝージはਤද

2のとおり。）	なͲの໊শで༷式を੍ఆし、こ

の༷式を中৺にࣄ業ੑධՁのऔΈをӡ༻し

て͍るέーεがଟ͍。

　ちΖΜ、ධՁγーτの記ೖཝをຒΊる࡞

業にऴ࢝するのであΕ、新たなࣄ負୲が

増͑たͩけにऴΘる。ܾ算ॻのࡒσーλを

ೖྗすると֤छのࡒࢦඪ信༻֨が出ྗ

͞Εるのとはҟなり、ධՁγーτの࡞では

ఆੑతな報をཧ、ධՁするϓロηεがඞ

ཁとなる。ͦのたΊには、報をऔりѻう信

༻金ݿの୲当ऀのଆに、企業ܦӦ業քಈ

なͲに関するલఏ知ࣝがඞཁとなる。こう

した࡞ϓロηεをܦて、Ұఆの༷式にैͬ

て報が ň͑ݟるԽŉ ͞Εることで、信༻金

のՄ能ੑ֦がるので༺׆、༗͞Εڞでݿ

ある。

　ධՁγーτのΠϝージはਤද2のとおりͩ

が、信༻金ݿによるҧ͍が大き͘、分ྔ詳

（）1	．ňࣄ業ੑධՁγーτŉ の໊শを༻͍て͍る信༻金ݿがଟ͍が、ಉ༷のػ能を༷ͭ式を ň՝Ѳγーτŉ、ňఆੑ報ཧ
γーτŉ なͲとশして͍る信༻金ݿある。

（උߟ）֤छ資料より࡞

ਤද1 　ࣄ業ੑධՁの機ղ
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する報のൣғਂ͞、߲のཱࡌ記、͞ࡉ

てํなͲは༷ʑである。信༻金ݿಠࣗにઃ計

したののଞに、࢈ࡁܦ業লがެ表して͍

る ňローΧϧϕンνϚーΫŉ（2）、（ಠ）中

小企業ج൫උߏػがఏڙして͍るʮࣄ業Ձ

をߴΊるܦӦϨϙーτ（知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂ

ॻ（3））ŉ を४༻して͍る信༻金ݿある。

本ߘで༻͍て͍る、知る、ཧする、ධՁす

る、׆༻する、の4区分のػ能分ղศٓ

తなのであり、ඞͣしҰํにਐむの

でな͍。例͑、ࣄ業໘の報を ňཧす

るŉ たΊのϑϨームϫーΫ߲に߹Θͤて

औҾઌのώΞϦンάをߦう（知る）、と͍

うように૬ޓに関連したのと͍͑る。

　次ষ以降では、こうしたऔΈにけたํ

๏をଶ໘、記ࡌ༰のॱに͡る。

業ੑධՁのऔ態ࣄ． 2

　本ষでは、ධՁγーτの記ࡌ༰なͲのݕ

౼のલに、֤信༻金ݿにおけるࣄ業ੑධՁ

のऔଶを֬ೝする。

（1 ）ධՁγʔτのҐஔ͚

　ධՁγーτに͍ͭては、༥資ٞॻのఴ

資料ࣗࠪݾఆ・信༻֨のߋ新࣌のఴ資

料と位ஔけて͍る信༻金ݿがଟ͍。༥資ઌ

企業のج本報ࡒ報に͍ͭては、ैདྷ

͔Β ň࠴ऀ֓گ表ŉ なͲの所ఆの༷式があ

（）2	．ʮローΧϧϕンνϚーΫ（௨শɿロΧϕン）ŉ に͍ͭて࢈ࡁܦ業লは、ň企業のܦӦঢ়ଶのѲ、͍ΘΏるʮ݈߁அʯをߦ
うπーϧ（ಓ۩）として、企業のܦӦऀ金༥ػ関・ࢧԉػ関が、企業のঢ়ଶをѲし、ํがಉ͡ઢでରをߦう
たΊのج本తなΈであり、ࣄ業ੑධՁのʮೖޱʯとして׆༻͞Εることが期͞Εるのʯとして͍る。
		（http://www.Neti.HP.jp/pPlicZ/ecPOPNZ/Leiei@iOOPWBtiPO/sBOHZPLiOZV/lPcBbeO/	ࢀর）

（）3	．知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻに͍ͭては、http://www.sNrj.HP.jp/Leiei/chiteLishisBO/0���7�.htNl	なͲをࢀর

ਤද2 　ňࣄ業ੑධՁγʔτŉ のΠϝʔδ

（උߟ）֤छ資料より࡞
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るが、ࣄ業ੑධՁに͔͔るఆੑ報に͍ͭて

は、ଟ͘の信༻金ݿで新たな༷式を੍ఆして

͍る。ٯに、ධՁγーτを新たに੍ఆͤͣ

に、࠴ऀ֓گ表なͲࡒ報中৺のطଘの

༷式のな͔に、ࣄ業ੑධՁの記ೖཝを加す

ることでରԠして͍る信༻金ݿある。

　༥資ٞॻなͲのఴ資料と位ஔͮけて͍

る߹、ධՁγーτのओ部は、༥資部な

Ͳ৹ࠪ୲当部となͬて͍ることがଟ͍。こ

Εは、༥資৹ࠪのଐ報としての位ஔけ

であり、ňධՁŉ をより重ࢹしたӡ༻の͑ߟ

ํと͍͑る。Ұํ、業部お٬༷αϙーτ

部なͲਪਐ・企業ࢧԉの୲当部がओして

͍ることあり、この߹はࣄ業ੑධՁに

とͮ͘報を本業ࢧԉ໘に ň׆༻ŉ して͍

͘ことをより重ࢹしたのと͍͑るͩΖう。

（2 ）ର先

　ධՁγーτの࡞ରとなるࣄ業ઌのબఆ

に͍ͭては、信༻金ݿによるҧ͍がಛに大き

͍。本部のओ部がߦࢼతに2ઌをରに

ධՁγーτを࡞するとする信༻金ݿがあͬ

たҰํ、ΞύーτܦӦなͲをআ͘શࣄ業ઌで

の࡞をࢦすとして͍る信༻金ݿある。

४にجԉઌなͲऔҾઌのཧ໘をࢧӦվળܦ

するέーεなͲあるが、٬ސがٻΊる金༥

αーϏεは༩信額にґΒな͍と͍う؍点͔Β

は、ॊೈなରઌのબఆがٻΊΒΕると͍͑

るͩΖう（ਤද3）。

　こうしたந出ج४に͍ͭては、ରઌがଟ

けΕ当વに࡞にखؒが͔͔る。また、ධ

Ձγーτ1݅当りの࡞負ՙ、ͭまりධՁ

γーτの詳͞ࡉώΞϦンάのਂ͞に大き

͘Өڹをडけることになる。まͣはධՁγー

τの༷式をܾΊ、ରઌに͍ͭてはӡ༻ঢ়گ

をূݕしながΒஈ֊తに֦大して͍͘信༻金

。がଟ͍と͍͑るݿ

෦࡞（ 3）

　ධՁγーτを࡞する部に͍ͭては、Ӧ

業ళ（ࢧళ長・༥資୲当੮ऀ・ব֎୲当ऀ

なͲ）として͍る信༻金ݿがଟ͍。ώΞϦン

άによるఆੑ報のೖखがલఏとなるࣄ業ੑ

ධՁにお͍ては、औҾઌに͍ۙӦ業ళが࡞

することが߹ཧతであΖう。ಋೖ࣌に本部が

తにߦࢼ ňおख本ŉ を示すような߹、本

部ཧのܦӦվળࢧԉઌなͲをআけ、Ӧ業

ళओମで࡞する信༻金ݿが΄とΜͲであͬ

た。Ұํで、ܦӦվળࢧԉઌに͍ͭては、本

部でධՁγーτを࡞のう͑、Ӧ業ళでఆ期

తにݟしをߦうとする信༻金ݿがҰ部に

あͬた。

　Ұ࡞したධՁγーτのݟし、ߋ新に

͍ͭては、信༻֨のݟし࣌なͲ、ఆ期తな

（උߟ）֤छ資料より࡞

ਤද3　ର先のந出ج४ྫ
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。がଟ͍ݿ新をӡ༻ϧーϧとして͍る信༻金ߋ

には、Ӧ業ࡍରઌを֦大して͍͘、ޙࠓ　

ళでの࡞をఆண、ޮ率Խͤ͞て͍͘たΊに

、୲当ऀのεΩϧΞοϓӡ༻վળをܧ続

తにਤͬて͍͘ことが؊ཁͩΖう。

（4）ຊ෦ʹΑΔࢧԉ

業ੑධՁのऔΈには、ैདྷのऔҾઌࣄ　

Ѳとはҟなる໘がଟ͍たΊ、ϚχϡΞϧを࡞

するなͲして࡞୲当ऀのεΩϧΞοϓ、

ઢ߹Θͤをਤͬて͍るέーεある。例͑

ある信༻金ݿでは、ਤղೖりの10数ペー

ジのϚχϡΞϧを࡞し、ධՁγーτの࡞

త、߲のߏ位ஔͮけ、࡞ஈ֊͝と

のཹҙ点なͲに͍ͭて、地ݩ企業とࢥΘΕる

の信ͦ、ࡍ例をަ͑てղઆして͍る。ͦのࣄ

༻金ݿが࠾༻して͍るܦӦ分ੳのϑϨーム

ϫーΫである3$分ੳ、4805分ੳ（ޙड़）

なͲに͍ͭて分͔りす͘આ໌して͍る。

また、ఆੑ໘をώΞϦンάするࡍのཁ点を࣭

としてまとΊた ň企業ώΞϦンάのϙΠン

τŉ（ޙड़）なͲを࡞して͍るέーεある。

　ධՁγーτの記ೖ༰に͍ͭては、地࢈

業小ച業なͲۙな企業をࣄ例として、ࣗ

金ݿのධՁγーτにおける記ࡌ例をͬ࡞て͍

る信༻金ݿがଟ͍。࡞୲当ऀにとͬては

形がΠϝージでき、औΈのϋードϧが下

がるとࢥΘΕる。また、ओ部にとͬて

は、ॻきͿり分ੳのਂ͞をあるఔଗ͑る

ことができると͍ͬたӡ༻上のϝϦοτ期

できる。この΄͔、࡞୲当ऀけの研म

を࣮ࢪして͍る信༻金ݿある。

（5）業ධՁのө

業ੑධՁのऔΈに関して、加点߲とࣄ　

して業ධՁにөして͍る信༻金ݿがある

Ұํで、࣌ݱ点ではج४Խがし͍たΊ業

ධՁのөはݕ౼中として͍る信༻金ݿ

あͬた。また、ධՁγーτの࡞ࣗମではな

͘、ͦΕを׆༻して࣮ݱしたऔҾઌࢧԉのஈ

֊にԠ͡て業としてධՁする信༻金ݿΈ

ΒΕた。

ࡍ業ੑධՁγʔτの࣮ࣄ． 3

　લষのଶ໘をલఏに、࣮ࡍにධՁγーτ

を࡞、ӡ༻して͍͘ことになる。

　ධՁγーτは、信༻金ݿによるҧ͍が大き

͘、"3でԣҰຕとするの、"4ॎで

4、�ページとして͍るのなͲ、形式、分ྔ

と༷ʑである。また、Ұ部の信༻金ݿでは

業छ別企業のϥΠϑεςージ別に੍ఆして

͍るέーεあͬた。༰తに、ఆੑ報

ͩけでな͘ࡒ報をଟ͘औりೖΕたの、

に͔͔る報を別γーτܧ業ঝࣄなͲऀܧޙ

としてॆ࣮ͤ͞て͍るέーεなͲ༷ʑである。

　本ষでは、༷ʑな形式ӡ༻形ଶがあるධ

Ձγーτに͍ͭて、࠷大ެ数తな࢟をऔり

出し、಄でड़た ň知るŉ、ňཧするŉ、ňධ

Ձするŉ、ň׆༻するŉ の4ஈ֊に分けて、記

に࢟తなۉ༰をհする。ちΖΜ、ฏࡌ

ऩᏑするඞཁはまͬた͘な͘、むしΖ֤信༻

金ݿにとͬてまし͍Έとして͍͘き

ではあるが、༷ʑなऔΈのな͔にはݸʑの

信༻金ݿにとͬて༗༻なのが含まΕると

。ΒΕる͔Βである͑ߟ
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（1 ）ňΔŉ

　औҾઌに関して ň知るŉ きこと、ͭまり

ऩूする報に͍ͭては、ᶃج本తな企業

報、ᶄैདྷ͔Βೖखして͍るࡒ報、ͦし

て、ᶅ新たによりਂ͘Ѳすることとなͬた

業໘の報に大別ࣄ業ੑධՁのલఏとなるࣄ

できるͩΖう。

ᶃ جຊతͳ企業ใ

　次のようなج本తな報は、こΕまで

Ѳできて͍た報ではあるが、ධՁγーτ上

に記ࡌして͍る信༻金ݿがଟ͍。ศٓతに分

ྨすると次のようになる（ਤද4）。

は、こੑ業ੑධՁのऔΈの大きなํࣄ　

のうちࣄ業報、な͔でܾ算ॻなͲ͔Βは

Ѳできな͍ఆੑ໘の報Ѳをॆ࣮ͤ͞て

͍͘のと͍͑る。

ᶄ ैདྷ͔Βೖख͍ͯ͠Δࡒใ

　औҾઌのࡒに関する報に͍ͭて、当

વ、֤信༻金ݿがैདྷ͔Βऩूして͍たので

ある。このたΊ、طଘの ň࠴ऀ֓گ表ŉ なͲ

を༥資ٞॻఴするなͲ༥資৹ࠪ業で

のӡ༻ϧーϧがఆΊΒΕて͍ることがҰൠతで

ある。લड़したように、こうしたࡒ報中৺

のطଘの༷式にࣄ業ੑධՁに関する記߲ࡌ

を加するରԠҰ部の信༻金ݿでΈΒΕた。

ᶅ ࣄ業ੑධՁのલఏͱͳΔࣄ業໘のใ

　ධՁγーτのಛであり、こΕまでѲが

े分ではな͔ͬた報がଟ͘含まΕるのが、

この部分である。また、ධՁ、׆༻にけた

લఏとなる報として、༰のॆ࣮が࠷

まΕる部分と͍͑る。ͦͦ知Βな͍こ

とにはධՁ、׆༻できな͍たΊ、༷ʑなଆ

໘͔Βの࣭によͬてఆੑ報をҾき出し

て͍͘ώΞϦンάが重ཁとなる。

　ͦのたΊ、本部がώΞϦンά߲を༧Ί

ཏతにまとΊた ň企業ώΞϦンάのϙΠンτŉ

（ਤද5）なͲを༻ҙして͍る信༻金ݿあ

る。この΄͔、ある信༻金ݿでは࣭߲を

業、小ച業、ҿ৯ళなͲの業छ別にཧ

し、ҿ৯ళであΕ、٬੮数ճస率、ϝ

χϡーのݟқ͞なͲ、より業छಛੑにԠ͡た

۩ମతな֬ೝϙΠンτにまでམとしࠐΜで͍

るέーεある。

　ଟ͘のώΞϦンάϙΠンτをձのྲྀΕの

な͔で֬ೝし、ࣄ業のશମ૾をѲすること

は、࣮ݱతにはし͍。このたΊ、ώΞϦン

（උߟ）֤छ資料より࡞

߲ 報༰

औҾ報 औҾళ൪・Ӧ業ళ໊、$*'൪号、࠴ऀ区分・信༻֨、ཧ区分（Ӧ業ళ・本部）、
४なͲج࡞、月࢝業計ըの༗ແ、औҾ։ࣄ

企業報 企業໊、ॅ所、ి൪号、業छίード・業छ、63-、ઃཱ月、資本金、ै業һ数
（うちύーτਓ数）なͲ

Ӧऀ報ܦ 表ऀ໊ࢯ・ੜ月、ܦӦ資࣭（ੑ֨・݈߁ঢ়ଶ・ϦーダーγοϓなͲ）、ऀܧޙの༗ແ
（ঝܧ༧ఆ）、һ、גओ報・อ༗比率なͲ

業報ࣄ 業छ分ྨ・ίード、ࣄ業༰（ϝΠン・αϒ、औѻなͲج本తな報）

ਤද4　جຊతͳ企業ใ
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άのओࢫをઆ໌のう͑、ॱに࣭を重Ͷて͍

͘ような໘ஊのをઃఆすることඞཁと

なͬて͘るͩΖう。ある信༻金ݿの༥資୲当

部長は、ࣄ業ੑධՁは、ň長のऔҾがある

たΊ、͍ま͞Βฉけな͍ことをฉきͩͤるλ

Πϛンάであるŉ と͍うओࢫのൃݴをして

͍る。金༥ிによる小ن企業をରとした

Ξンέーτௐࠪ（4）で、ϝΠンόンΫのબ

ཧ༝として、ň金ར݅ŉ に比て ňࣗࣾ

ࣗࣾのࣄ業にରするཧղがある͔Βŉ との

ճが3ഒにٴΜで͍る。企業のଆにࣄ

業のཧղをٻΊるҙݟはଟ͘、単なるώΞ

ϦンάにऴΘΒͤͣに信པ関ৢのたΊの

ରのとして͍͘こと༗ޮͩΖう。

（2 ）ňཧ͢Δʯ

　ώΞϦンάでฉき出したఆੑ報は、なΜΒ

͔のج४でཧするඞཁがある。༧ΊఆΊΒ

Εて͍るධՁγーτの߲ࣗମが、֤信༻金

४を示して͍るとجにとͬての報ཧのݿ

͍͑る。例͑、ͦのΈを४༻して͍る

信༻金ݿある࢈ࡁܦ業লの ňローΧϧϕン

νϚーΫŉ では、ఆੑ報のண点として、

ᶃܦӦऀ、ᶄࣄ業、ᶅ関ऀ、ᶆ部ཧମ

੍、の4߲をఆΊ、۩ମతな報をཧして

͍͘。こうした報ཧにࡍしては、ローΧϧ

ϕンνϚーΫの΄͔、3$分ੳϏジωεϞσ

ϧ၆ᛌਤなͲのܦӦ分ੳのϑϨームϫーΫを

。が比ֱతଟ͍ようであるݿする信༻金༺׆

ᶃ 3$ੳ

　3$分ੳは、企業ܦӦを、$PNpBOZ（ࣗࣾ）、

$VstPNer（ࢢ・٬ސ）、$PNpetitPr（ڝ߹）の

3ͭの؍点͔Β分ੳするので、h 金༥Ϟχ

λϦンάϨϙーτ （ɦ20147月）で ňࣄ

業ੑධՁূݕの֓೦ਤŉ のҰ部としてհ͞

Εて͍る（ਤද6）。3ͭの؍点をઃఆするこ

とで、ݕ౼ϞϨを͙ことができると͞Ε

る。ಛに、信༻金ݿのཱ͔Βの分ੳでは、

Ӧऀにܦ点が重ཁとなΖう。企業؍の߹ڝ

とͬては、ࣗࣾとࢢ・٬ސのঢ়گはѲし

す͍が、ڝ߹ଞࣾのঢ়گに͍ͭては֓し

てѲがし͍。むしΖ、地域のଟ͘の企

業とऔҾ関がある信༻金ݿこͦ、؍٬త

なࢹ点で地域におけるڝ߹ঢ়گ૬ରతな

位ஔͮけをݟ௨しすཱ͍に͍ると͍͑

る。3$分ੳの΄͔、1E45（�）ϑΝΠϒ・

ϑΥーε（�）なͲのϑϨームϫーΫをϚχϡ

Ξϧでઆ໌して͍る信༻金ݿある。

（）4	．金༥ிʰ企業ώΞϦンά・Ξンέーτௐࠪの݁Ռに͍ͭてʙ༥資ઌ企業のऔҾ金༥ػ関にରするධՁʙ （ɦ201��月）
（）�	．1E45分ੳとは、ࣄ業をऔり͘ר֎部ڥを、࣏తཁҼ（1Plitics）、ࡁܦతཁҼ（EcPOPNics）、ࣾձతཁҼ（4PciBl）、

ٕज़తཁҼ（5echOPlPHZ）の4ͭの؍点͔Β分ੳするの。4805分ੳのػձとڴҖを分ੳするࡍにཱͭと͞Εる。
（）�	．ϑΝΠϒ・ϑΥーε（�'）とは、ରとなる業քࢢのߏを、ᶃ新ࢀنೖऀのڴҖ、ᶄସのڴҖ、ᶅೖઌのަ

বྗ、ᶆങख（٬ސ）のަবྗ、ᶇಉ業ଞࣾとのڝ߹、の�ͭの؍点͔Β分ੳするの。

（උߟ）֤छ資料より࡞

ਤද5　ň企業ώΞϦϯάのϙΠϯτŉ ྫ
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ᶄ ϏδωεϞσϧ၆ᛌਤ

　3$分ੳの΄͔、比ֱతଟ͘の信༻金ݿが

औりೖΕて͍るϑϨームϫーΫが、Ϗジωε

Ϟσϧ၆ᛌਤである。こΕは、企業が・

、αーϏεを٬ސにఏڙするまでのҰ連

の׆ಈ（αϓϥΠνΣーン）、企業部で

ਤද6 　金融ϞχλϦϯάϨϙʔτʹ͓͚Δ3$ੳ

（උߟ）金༥ிʰ金༥ϞχλϦンάϨϙーτ （ɦ20147月）より࡞

ਤද7 　ϏδωεϞσϧ၆ᛌਤのྫ

（උߟ）࢈ࡁܦ業লʰローΧϧϕンνϚーΫ ňߟࢀπーϧŉ ར༻ϚχϡΞϧ （ɦ201�3月）より࡞
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の׆ಈの連（όϦϡーνΣーンɿߪങ、

、ྲྀ、ൢച、αーϏε）をਤ式Խした

のである。࢈ࡁܦ業লの ňローΧϧϕンν

ϚーΫŉ で、企業部の業ϑローを分ղ

する΄͔、ྲྀѲとしてೖઌ、ಘҙઌ

（ൢചઌ）、ΤンドϢーβー、ྗڠઌ（֎

ઌ）なͲとの関をਤ式ԽするたΊのΤΫη

ϧ༷式を༻ҙして͍る（ਤද7）。ೖઌ別

のׂ߹の΄͔、ങೖ・ࢧ݅（ৼࠐ・ख

形）、ࢧαΠτ（期ؒ）に関する報を加

͑ることで、おおよͦの資金܁りまでѲで

きるようにして͍る信༻金ݿある。Ұํ

で、ҰఆのϑΥーϚοτは༻ҙͤͣに、ର

企業のऔҾ関部の業ϓロηεを記ೖ

するཝを大き͘ઃけ、記ೖにࡍしての੍を

少な͘して͍る信༻金ݿある。

　ϏジωεϞσϧ၆ᛌਤは、֮ࢹతなѲの

༰қ͞以上に、֎部との関部ϓロηε

におけるՁをੜΈͩす部分ϘτϧωοΫ

なͲが分͔りқ͘なる点にಛがあると͍͑

るͩΖう。

　また、こうしたϑϨームϫーΫはあ͘まで

報ཧのたΊのखஈではあるのの、લஈ

֊での企業ώΞϦンά、ޙのஈ֊である

ňධՁŉ とີに関するのと͍͑る。

（3）ňධՁ͢Δŉ

　ೖख、ཧしたऔҾઌのࣄ業に関する報

は、Ұఆの؍点ج४͔Βのஅを加͑るこ

とによͬて ňධՁŉ となる。࣮ࣄとしての

報をͲのようにしてධՁにมする͔がධՁ

γーτ࡞ऀののͤݟͲこΖと͍͑よう。

こうしたධՁにࡍして、ଟ͘の信༻金ݿが༻

͍て͍るܦӦ分ੳのϑϨームϫーΫが4805

分ੳである。

ᶃ 480Tੳ

　4805分ੳは、ίンαϧλンτの企業

ΘΕて͍るϑҰൠతに࠷ԉऀにお͍てࢧ

ϨームϫーΫであり、֓೦తに分͔りす

͍。企業部のܦӦ資ݯをڧΈ（4treOHths）

とऑΈ（8eBLOesses）に、֎部のܦӦڥ

をػձ（0ppPrtVOities）とڴҖ（5hreBts）

に、ͦΕͧΕ分ྨするのである（ਤද8）。

分ੳΈͦののが、ڧΈとऑΈ、ػձと

、Җに分ける、ͭまりධՁするのでありڴ

Εる。た͞に関する報がධՁとม࣮ࣄ

ͩし、例͑ ňॊೈな٬ސରԠができるŉ と

͍うࣾһのڧΈは、໘では ňఏڙαーϏε

がඪ४Խ͞Εて͍な͍ŉ と͍う৫のऑΈと

ଊ͑ΒΕ、Ұ֓にܾまͬて͘るのではな

͍。このたΊ、কདྷにけた۩ମతなઓུと

ঢ়におけるධՁを関連け、まとΊあ͛てݱ

。業が別్、ඞཁになる࡞͍͘

　4805分ੳ͔Βকདྷにけたઓུをಋ͘た

（උߟ）֤छ資料より࡞

ਤද8　480TੳͱΫϩε480T
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ΊのΞΠσΞをಘるख๏が ňΫロε4805ŉ

である。ڧΈとऑΈ、ػձとڴҖを߹ͤ

て、ňڧΈを͔׆してڴҖをػձにม͑るઓ

ུ（ࠩ別Խ）ŉ、ňऑΈをࠀして、ػձを上

ख͘ଊ͑るઓུ（ऑ点ڧԽ）ŉ なͲ、ઓུのଧ

ちखをݕ͘౼するたΊのࡐ料がಘΒΕる。

　ここまでのஈ֊で、ର企業のݱঢ়が໌Β

͔となり、また、Ϋロε4805なͲߟࢀ

にしてকདྷにけたઓུがಘΒΕることにな

る。ちΖΜ、ܦӦऀとしてのࢦすき࢟

ͩけではな͘、ࢧԉऀでありऀݖ࠴である信

༻金ݿのҙ、なにより中小企業のܦӦ資ݯ

の੍なͲがあり、े分な長ετーϦーが

ඳけるέーε͔りではな͍ͩΖう。

　ධՁγーτ上にお͍て、ࡦఆ͞Εたઓུ

を記ೖするཝではな͘、Ӧ業ళ長ҙݟなͲ

としてର企業のকདྷੑ長ੑをఆੑత

に記ड़するཝをઃけるにとͲΊて͍る߹

ある（7）。

ᶄ ܦӦઓུのࡦఆ

　͞Βに౿ΈࠐΜで、ňࣄ業の長Մ能ੑ

をద切にධՁŉ するたΊには、কདྷにけた

ࣄでは、ňݿ点が重ཁとなる。ある信༻金ࢹ

業Ոのເŉ をώΞϦンάするたΊのγーτを

ධՁγーτとは別に༻ҙして、ܦӦऀのເ、

企業のࢦす࢟ͦのたΊのεςοϓ、ࠀ

すき՝、࣮ݱにඞཁなܦӦ資ݯなͲにͭ

͍てରのをઃけて͍る。こうしたΈ

によͬて、信༻金ݿଆ͔ΒのධՁにภること

な͘、ܦӦऀの͍にدりఴͬたকདྷ૾をඳ

͍て͍͘ことՄ能となΖう。

　また、ධՁを౿ま͑てࡦఆしたܦӦઓུを

より۩ମతなのとするたΊに、ň原Ձ

の減ŉ と͍ͬた表ݱでの՝のࢦఠにと

ͲΊͣ、ʮ˓˓ఔにおけるඪ४࡞業ؒ࣌の

ઃఆŉ なͲ、より࣮ફしқ͍Ϩϕϧにまで

མとしࠐΜͩղܾࡦを記ࡌ例として࡞し

て͍る信༻金ݿあͬた。この΄͔、ޮՌ

ඪとして,1*（重ཁ業ධՁࢦのたΊのূݕ

ඪ）を໌֬Խし、ͦの記ೖཝをධՁγーࢦ

τ上にઃけて͍る信༻金ݿある。લड़の

（ಠ）中小企業ج൫උߏػが੍ఆした ňࣄ

業ՁをߴΊるܦӦϨϙーτŉ では、ࡦఆ

したઓུを記ࡌする߲を ňՁのε

τーϦーŉ とশして、企業の知త資࢈（ఆ

ੑ໘）にͮ͘جෳ数の,1*と、࠷ऴඪであ

る1ͭの,(*（重ཁඪୡࢦඪ）に͍ͭて、

とকདྷのඪを記ೖするような༷ࡏݱ

式となͬて͍る。

ݱ࣮、Ӧ՝をద切͔ͭΫϦΞにந出しܦ　

Մ能ੑετーϦーのあるઓུをࡦఆ、͞Β

にࢦඪにまでམとしࠐΊΕ、ޙड़する׆༻

にお͍てཱてることができよう。

（4）ň׆用͢Δŉ

業ੑධՁのऔΈࣄ、りฦしになるが܁　

は、༥資本業ࢧԉを含むのとղ͞Εる。

׆料としてのࡐに関しては、༥資のஅ༺׆

༻、本業ࢧԉにけた՝ந出のたΊの׆

。༗に大別できるͩΖうڞӦ՝のܦ、༺

（）7	．金༥ிのʰ金༥ϞχλϦンάϨϙーτ （ɦ20147月）で、ň֤ۜߦは	आख企業をऔり͘רҰൠతなࢢのཱݟてํ
ੑに͍ͭてはあるఔѲして͍た。Ұํ、こうしたঢ়گѲを౿ま͑て、ݸ別企業が࠾るきઓུをݕ౼し、ͦΕを࣮ߦ
するたΊの۩ମతなఏҊにͭな͛る部分には՝がݟडけΒΕた。ŉ として͍る。
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ᶃ 融資அ

　ଟ͘の信༻金ݿがධՁγーτの࠷ऴ部分に

ňӦ業ళҙݟʯ ňऔํŉ のようなཝを

ઃけて͍る。たͩし、ň長ੑ・কདྷੑŉ な

Ͳの記がある例ଟ͘、ま͞にࣄ業の長

Մ能ੑをஅする部分と͍͑よう。例͑

、͍ΘΏる期ܧ続༥資における正ৗӡస

資金の算出にࡍしては、減少して͍たܾ算ॻ

上のաڈのച上ߴではな͘、ࣄ業ੑධՁに

とͮきճ෮がࠐݟまΕるকདྷのച上ߴによる

算出Մ能となる（�）。

　こうしたࣄ業ੑධՁを৹ࠪ業に໌示తに

औりೖΕて͍る信༻金ݿΈΒΕた。ある信

༻金ݿでは、༥資ઌのࣄ業ੑධՁを߲ຖに

点数Խして、Ұఆ以上のಘ点がある߹には

༥資ܾࡋのݶݖを本部͔ΒӦ業ళ長にҕৡす

るΈとして͍る。また、信༻֨におけ

るఆੑ໘のௐࠜڌとして、ࣄ業ੑධՁの݁

Ռを信༻֨連ಈͤ͞るΈをͭͬ͘て

͍る信༻金ݿあͬた。

　このように、ࣄ業ੑධՁを༥資அにͭな

͛るΈには༷ʑなありํが͑ߟΒΕ、ਫ਼

៛なΈがػ能するとݶΒな͍が、ೖ

ख、ཧ、ධՁ͞Εたࣄ業༰長Մ能ੑ

に関する報がԿΒ͔の形で༥資அに׆

༻͞Εて͍͘きであΖう。

ᶄ ຊ業ࢧԉ

　͞Βに、ࣄ業ੑධՁにとͮきࣄ業໘での՝

がந出͞ΕたのであΕ、ղܾにけたࢧԉ

ԉに関してࢧΕることになる。本業͞౼ݕがࡦ

は、ධՁγーτ上にಛஈの記ೖཝなͲをઃけて

͍な͍信༻金ݿଟ͍が、企業ࢧԉ部がओ

するҰ部の信༻金ݿでは、本業ࢧԉにけ

た記ࡌがॆ࣮して͍るέーεあͬた。

　ある信༻金ݿでは、ධՁγーτのޙ࠷の

部分で、企業がඞཁとするղܾࡦ、ఏҊ

すきࢧԉをબࢶのな͔͔Βબるよう

にして͍る（ਤද�）。単に、Ӧ業ళ長ҙݟ

なͲとするのではな͘、本業ࢧԉのऔΈ

までを͘ڧҙࣝしたධՁγーτのઃ計と͍

͑るͩΖう。

ᶅ ՝ڞ༗

༺׆が৫తにࣗݿ業ੑධՁを信༻金ࣄ　

して͍͘たΊには、औҾઌに関する報ந

出͞Εた՝をڞ༗するඞཁがある。ͦのた

Ί、信༻金ݿの-"/でධՁγーτをిࢠ

తにڞ༗して͍る信༻金ݿある。ڞ༗͞Ε

ることによͬて、本部֤部ॺ͔ΒのϑΟード

（）�	．h 金༥ࠪݕϚχϡΞϧ別 〔中小企業༥資ฤ〕ɦ（1�1月）に加͞Εたࣄ例20は、աڈのࡒσーλ͔Βではな͘、࠴
ऀのݱݿࡏ、ݿཧൢചঢ়گなͲのௐࠪにとͮき、কདྷのച上ճ෮に͍ͭて֬が͍ߴとஅし、正ৗӡస
資金のଥ当ੑをೝΊるࣄ例となͬて͍る。

ਤද�　ຊ業ࢧԉのྫࡌه

本業におけるࢧԉࡦをબ（ෳ数Մ）

ൢ࿏֦大・ϏジωεϚονンά

新ࣄ業ల։、新（）։ൃ

"�.、ධՁגࣾࣗ、ܧ業ঝࣄ

ઐՈݣ、֎部ػ関ܦ、༺׆ӦΞドόΠε

ਓ֬ࡐอ、新ݱ׆༻、ਓࡐ研म

ԉࢧఆࡦ業計ըࣄ

ิॿ金׆༻、ઃඋ資ࢧԉ

海֎ల։ࢧԉ

ͦのଞ（　　　　　　　　　　　　　　　　）

（උߟ）֤छ資料より࡞



30	 信金中金月報　2017.1

όοΫ֎部ઐՈを׆༻したࢧԉ、྅ళ͔

ΒのϚονンάઌのհ、෯ࢧ͍ԉࣄ例の

ੵによる৬һのεΩϧΞοϓなͲՄ能と

なるのである。

　͞Βに、ೝࣝ͞Εた՝に͍ͭては、औҾ

ઌとڞ༗することが重ཁであΖう。Ұํత

なධՁͩけでな͘、信༻金ݿとऔҾઌのํ

がೲಘײをͬて՝をڞ༗することで、本

業ࢧԉにおける࣮ޮੑをߴΊることでき

る。औҾઌとの՝ڞ༗に͍ͭては、࣌ݱ点

ではे分にਐΜで͍な͍έーεあると͑ߟ

ΒΕるが、ࣄ業ੑධՁのऔΈがఆணしたஈ

֊では、࠷ऴతなඪである٬ސの՝ղܾ

にけて、よりまし͍ϑΟードόοΫのํ

๏、ରのありํが͞ࡧΕて͍͘きであ

Ζう。

͓ΘΓʹ

　本ߘでは、ଟ͘の信༻金͔ݿΒ報ఏڙを

डけたධՁγーτをとに、࣌ݱ点での記

ݶ。を中৺にհした༰ӡ༻上のࡌ

ΒΕたࣄ例ではあるが、ࣄલの༧以上にධ

Ձγーτの形式、ରઌ数、本部によるࢧԉ

なͲのӡ༻໘はଟ༷であͬた。

　金༥ிのʰฏ27ࣄ金༥Ϩϙーτʱ

（1��月）で、٬ີސணܕのϏジωεϞ

σϧをٴしようとして͍るۜߦにڞ௨する

ಛの1൪として、٬ސχーζܦӦ՝

のѲにお͍て ňಠࣗのΈŉ をߏஙして

͍ることをあ͛て͍る（�）。とより、ňࣄ

業ੑධՁŉ のऔΈは、ଞの信༻金ݿۜ

例を単७にಋೖすΕ͍͍ようࣄのޭߦ

な、༧Ίͻとͭの正ղがあるのではな͍。

֤信༻金ݿが۩ମతなऔҾઌにରするऔΈ

を重Ͷるな͔で、طଘの業Έとのࡲ

り߹Θͤを܁りฦし、ਫ਼と࣮ޮੑをߴΊて

͍͘ようなのであΖう。金༥ிがհして

͍るある地ํۜߦのऔΈにお͍て、ࡏݱ

のΈに͍たるまでに、2、3をཁして

վળ、を重Ͷてきたと͍う。

　こΕは、ࣄ業ੑධՁと͞ΕるҰ連のऔΈ

が、こΕまでӦʑと続けてきた中小企業け

༥資と͍う信༻金ݿの本業にີணしたの、

ある͍は、本業ͦののと͑ݴるऔΈͩ

͔ΒであΖう。このたΊ、༥資ࢧԉに͔͔

るܾࡋのΈӡ༻ϧーϧ、༷ʑなॻྨ

ख続きなͲ、信༻金͝ݿとにҟなるϋード໘

ͩけでな͘、ࣄのਐΊํ༻ޠ๏なͲの企

業จԽ、৬һのεΩϧՁ؍なͲιϑτ

໘にӨڹをडけ͟るを͑な͍。͞Βにޙࠓ

は、ň金༥հػ能のϕンνϚーΫŉ のର

ԠなͲ৫りࠐΜで、ӡ༻໘の͞Βなるվળ

をਤͬて͍͘εςージとなΖう。

　ධՁγーτの࡞と͍ͬたॻྨ࡞りは、

खஈにす͗な͍。ࣄ業ੑධՁのऔΈにお

͍ては、తはあ͘まで༥資本業ࢧԉに

よる٬ސの՝ղܾであることを೦಄にஔ

き、֤信༻金ݿにとͬてまし͍Ϗジωε

Ϟσϧのߏஙにけたվળを続けて͍͘し

͔な͍のͩΖう。

（）�	．ଞの2ͭのಛは、ň٬ސとの՝ڞ༗のたΊのରを࣮ࢪして͍るŉ、ň٬ސのܦӦࢧԉに͍ͭて、Ӧ業ళͤではな͘
本部がੵۃతにαϙーτして͍るŉ として͍る（金༥ிʰฏ27ࣄ金༥Ϩϙーτʱࢀর）。
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ʪߟࢀจݙʫ
・Ҫ上༗߂	金༥ௐࠪ報/P.2��1�ʰなͥࠓ、ňࣄ業ੑධՁŉ にऔりむの͔ʁ （ɦ201��月）

・	金༥ிʰ金༥ϞχλϦンάϨϙーτ （ɦ20147月）

・	金༥ிʰฏ27ࣄ金༥Ϩϙーτ （ɦ201��月）

業লʰローΧϧϕンνϚーΫ࢈ࡁܦ・ ňߟࢀπーϧŉ ར༻ϚχϡΞϧ （ɦ201�3月）

・ງެढ़ʰϏジωε・ϑϨームϫーΫ （ɦ2013�月）




