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（点　ࢹ）

　ۙ೥、100೥以上の長期にΘたͬてࣄ業をܧ続して͍る、͍ΘΏる長ण企業のlܧ続ྗzをݟ௚
すಈきがΘがࠃのࣾࡁܦձに޿がͬて͍る。
　本ߘでは、ͦのlܧ続ྗzのࠜװのͻとͭであるࣄ業ঝܧにয点を߹Θͤ、長ण企業におけるۙ࠷
のࣄ業ঝࣄܧ例（2݅）なͲ΋ަ͑ながΒ、あΒたΊてࣄ業ঝܧ໰୊の本࣭に͍ͭて࡯ߟしてΈた。

（ཁ　ࢫ）
⿟	Ұൠに、૑業20ޙ೥でおよͦ൒数の企業がlୀ出zを༨ّな͘͞Εて͍ると͍う࣮৘のな͔で、
100೥単位でダΠφϛοΫにมԽして͍࣌͘୅のྲྀΕにద߹しながΒ、ࣄ業ঝܧ໰୊をΫϦ
Ξし続けて͍る長ण企業のଘࡏがݟ௚͞Εて͍る。ఇࠃσーλόンΫのௐࠪによΕ͹、૑業
͔Β100೥以上がܦաして͍る長ण企業はおよͦ2ສ�,000ࣾと、શ企業数の2.2%を઎Ίるに
ա͗な͍と͍うঢ়گにあり、ͦのlܧ続ྗzにはあΒたΊて஫໨す΂き΋のがあるとΈΒΕる。

⿟	lܧ続ྗzのΧΪをѲるࣄ業ঝܧ໰୊にண໨すΕ͹、中小企業ிにお͍て΋ʮࣄ業ঝܧΨΠ
ドϥΠンʯのվఆが10೥Ϳりに࣮ݱするなͲ、ͦの重ཁੑ΁のೝࣝはண࣮にߴまͬて͍る。
ۙ೥では、਌଒಺ঝܧにとͲまΒͣ、ऀܧޙ不ࡏと͍う໰୊をΫϦΞして͍͘う͑での਌
଒֎ঝܧ（਌଒以֎の໾৬һ΍第三ऀ΁のࣄ業ৡ౉）΁ண໨するಈき΋ண࣮に޿まͬてお
り、ࣄ業ঝܧのࡏりํͦの΋のはଟ༷Խがਐలして͍る。

⿟	長ण企業におけるࣄ業ঝܧのہ໘では、	Կ୅に΋ΘたͬてडけܧがΕてきたӺ఻ϥンφーの
lたすきの重Έzのような΋のがʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍うۭײؾを༠ൃし、ͦΕがط
ఆ࿏ઢ͔Ͳう͔に͔͔ΘΒͣ、ײ໋࢖に満ちたऀܧޙのొ৔によͬて長͍ྺ࢙がडけܧがΕ
て͍͘と͍うଆ໘があり、こうしたことが長ण企業のlܧ続ྗzのࠜఈにあると͑ߟΒΕる。

⿟	ඞͣし΋長णではな͍Ұൠの中小企業にお͍て΋、͞ま͟ま形でͦのl企業Ձ஋zをߴΊる
ことによͬてʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍うۭײؾをৢ੒して͍͘ことはे分にՄ能と
ΈΒΕ、長ण企業のࣄ業ঝ͔ܧΒ示ࠦ͞Εる໘はଟ͍とΈΒΕる。
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௕णۀاͷlܧଓྗzΛ͑ߟΔ
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͸͡Ίʹ

　100೥以上の長期にΘたͬてࣄ業をܧ続し

て͍る、͍ΘΏるl長ण企業zのlܧ続ྗzをݟ

௚すಈきが޿がͬて͍る。

　すなΘち、ʮ中小企業നॻ（201�೥൛）ʯ

の中で΋ࢦఠ͞Εて͍るとおり、૑業20ޙ

೥でおよͦ൒数の企業がlୀ出zを༨ّな͘͞

Εて͍る（ਤද1）と͍う࣮৘のな͔で、͍

ΘΏるl長ण企業zにお͍ては、10೥ある͍は

100೥と͍う単位でダΠφϛοΫにมԽして

͍࣌͘୅のྲྀΕにࣄ業をద߹ͤ͞続けてきた

Ұํで、ͦのؒにز౓に΋ΘたͬてܦӦのό

τンλον（ࣄ業ঝܧ）を੒し਱͛て͍る点

なͲが、ここ΁きてlܧ続ྗzとしてあΒたΊ

てݟ௚͞Εて͍る。

　こうしたঢ়گを౿ま͑、本ߘでは、100೥

以上にΘたͬてࣄ業をܧ続して͍る企業ମを

l長ण企業zとଊ͑ͭͭ、ͦのlܧ続ྗzのࠜװ

のͻとͭであるࣄ業ঝܧにয点を߹Θͤ、長

ण企業のࣄ業ঝࣄܧ例΋ަ͑ながΒ࡯ߟをਐ

Ίて͍͘こととする。

1 ．͋ΒͨΊͯ஫目͞ΕΔl௕ण企業z
のlܧଓྗz 

（1 ）૑業100ޙ೥Ҏ্͕ܦա͍ͯ͠Δl௕ण

企業z͸͓Αͦ2ສ�
000ࣾ

　ۙ೥、ࣾࡁܦձの෯͍޿分野でlܧ続zと͍

うΩーϫードがあΒたΊてݟ௚͞Εるػձが

増͑て͍る。例͑͹、࠷新のʮ小ن໛企業ന

ॻ（201�೥൛）ʯにお͍て、ͦの෭୊にlܧ

続と௅ઓzが͛ܝΒΕるなͲ、͞ま͟まな৔

໘でlܧ続zに関連したΩーϫード（࣋続Մ能

ੑ、αεςΟφϏϦςΟなͲ）を͔ݟけるよ

うになͬた。

　こうしたな͔で、ま͗Ε΋な͘lܧ続zを࣮

が、あΒたΊてࡏして͍るl長ण企業zのଘݱ

。௚͞Εͭͭあるݟ

　ఇࠃσーλόンΫのௐࠪによると、ಉࣾの

企業֓ཁσーλϕーε（໿14�ສࣾ）͔Βफ

のଞのެӹ๏ਓ౳をআͦஂࡒ、๏ਓ΍ࣾஂڭ

͍た131ສࣾ༨のうち、͍ま͔Β100೥લに

あたる1�1�೥（大正�೥）までに૑業した企

業（すなΘち૑業͔Β100೥以上がܦաして

͍る長ण企業）は2ສ�,�72ࣾと、શମのΘͣ

͔2.20%を઎Ίるにա͗な͍と͍う࣮ଶが໌

Β͔になͬて͍る。こΕΒ長ण企業が企業ମ

としてଘ続できて͍るཧ༝（ൿ݃）は֤ࣾ͞

ま͟まであるが、ࣄ業のlܧ続ྗzのような΋

のをڞ௨して࣋ち߹Θͤて͍ることに͍ٙの

༨地はな͍であΖう。

　なお、ここで͍うlܧ続ྗzとは、ᶃ10೥単
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（උߟ		）1	．σーλは᷂ఇࠃσーλόンΫʮ$04.042（企
業֓ཁϑΝΠϧ）ʯ࠶ฤ加޻
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ（201�೥൛）ɦ を΋
とに信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒

ਤද1 　企業の૑業ܦޙա೥数別のੜଘ཰
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位ある͍は100೥単位と͍う長͍εύンでਐ

లして͍͘大きな࣌୅のมԽ（�のڥ業؀ࣄ

มԽ）にత֬にରԠし続けてきたと͍うҙຯ

での本業ϕーεのlܧ続ྗzと、ᶄԿ୅に΋Θ

たͬてܦӦのότンλον（ࣄ業ঝܧ）を࣮

してきたと͍うҙຯでのਓతଆ໘͔ΒΈたࢪ

lܧ続ྗz、の2ͭに大別できる΋のと͑ߟΒ

Εる。

　ʮ本業あͬてのࣄ業ঝܧʯであることをߟ

͑Ε͹、Կをࠩしஔ͍て΋まͣは本業ϕーε

のlܧ続ྗzが企業ମとしてのଘ続のࠜװを

Ѳͬて͍ることはݴうまで΋な͍であΖう。

し͔し、Ծに本業のlܧ続ྗzが༏Εて͍たと

して΋、ͦのࣄ業ج൫をܧঝして͍͘ਓࡐ

（͍ΘΏるऀܧޙ）がଘࡏしなけΕ͹（すな

Θちࣄ業ঝܧが੒りཱたなけΕ͹）、݁ہの

とこΖ企業ମとしてଘ続しಘな͍と͍うこと

΋また࣮ࣄと͍͑る。ͦう͍ͬたҙຯでは、

zに಄をࡏ不ऀܧޙ೔の中小企業のଟ͘がlࠓ

೰まͤて͍るな͔、l長ण企業zが、なͥࣄ業

ঝܧと͍うܦӦ上の೉୊を次ʑとΫϦΞして

きたの͔、と͍う部分には、ࠓ೔の企業ܦӦ

ऀにとͬて示ࠦに෋む部分がଟ͍΋のとਪ࡯

͞Εる。

（2 ）l௕ण企業zの෼෍状況͸地域ݻ༗のྺ࢙

Λ൓ө

　ちなΈに、લ出の長ण企業2ສ�,�72ࣾの本

ࣾ所ࡏ地を౎ಓ෎県別にΈると、数の上では

東ژ౎΍大ࡕ෎なͲ、͍ΘΏる大౎ݍࢢにଟ

͘の企業がଘࡏして͍るが、こΕを出ݱ率

（શ企業数に઎Ίる長ण企業のׂ߹）でΈる

ਤද2 　౎ಓ෎ݝ別の௕ण企業数ͱ出ݱ཰

長ण企業数 $04.42	
ऩ࿥企業数

長ण企業
出ݱ率

北海ಓ �2� �3,042 1.47ˋ
੨৿県 2�� 1�,��� 1.�3ˋ
ख県ؠ 3�1 12,2�3 2.��ˋ
宮৓県 �0� 21,70� 2.33ˋ
ळా県 34� 11,00� 3.17ˋ
山形県 70� 14,4�3 4.�7ˋ
福島県 �47 20,�17 3.11ˋ
ҵ৓県 ��� 27,�4� 2.3�ˋ
ಢ໦県 4�� 20,234 2.40ˋ
അ県܈ �1� 2�,001 2.07ˋ
県ۄ࡛ �2� ��,427 1.4�ˋ
ઍ༿県 71� 4�,�73 1.��ˋ
東ژ౎ 2,��� 1��,7�1 1.42ˋ
ਆಸ઒県 7�2 �4,111 1.1�ˋ
新潟県 1,31� 30,47� 4.33ˋ
෋山県 �1� 14,��2 3.��ˋ
ੴ઒県 473 14,20� 3.33ˋ
福Ҫ県 �1� 13,321 3.��ˋ
山梨県 313 12,12� 2.��ˋ
長野県 ��� 23,�7� 3.72ˋ
岐阜県 ��� 20,��� 2.72ˋ
静岡県 1,0�� 3�,1�4 2.77ˋ
愛知県 1,�17 71,�1� 2.12ˋ
三重県 �24 1�,3�1 3.22ˋ
࣎賀県 47� 12,2�4 3.��ˋ
౎෎ژ 1,2�� 2�,407 4.7�ˋ
大ࡕ෎ 1,�32 �3,��2 1.�4ˋ
ฌݿ県 1,047 44,�71 2.33ˋ
ಸྑ県 3�2 11,0�� 3.27ˋ
࿨Վ山県 33� 11,103 3.0�ˋ
ௗऔ県 212 �,�20 3.2�ˋ
島ࠜ県 3�7 �,17� 4.4�ˋ
岡山県 ��3 21,44� 2.72ˋ
島県޿ 72� 34,�13 2.10ˋ
山ޱ県 34� 14,�11 2.3�ˋ
ಙ島県 2�4 �,�20 2.��ˋ
߳઒県 3�0 11,�43 3.01ˋ
愛ඤ県 34� 1�,�0� 2.1�ˋ
知県ߴ 17� �,2�1 2.17ˋ
福岡県 ��� 47,��� 1.43ˋ
佐賀県 324 10,1�7 3.1�ˋ
長崎県 32� 12,47� 2.�0ˋ
熊本県 37� 17,02� 2.21ˋ
大分県 2�� 13,�32 2.21ˋ
宮崎県 1�� 12,��� 1.33ˋ
鹿児島県 1�3 14,��� 1.2�ˋ
ԭೄ県 17 13,1�1 0.13ˋ
߹計 2�,�72 1,314,�2� 2.20ˋ

（උߟ）1	．ఇࠃσーλόンΫの企業֓ཁσーλϕーε
ʮ$04.042ʯにऩ࿥͞Εて͍る໿14�ສࣾのな͔
͔ΒඇӦར๏ਓをআ͍た131ສࣾをର৅に分ੳ
2	．૑業またはઃཱ͔Β100೥以上の企業を長ण企
業とଊ͑てந出
3	．出ݱ率�長ण企業数/$04.042ऩ࿥企業数＊100
で算出
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と、τοϓの山形県（4.�7%）をは͡Ί、以

下、ژ౎෎（4.7�%）、島ࠜ県（4.4�%）、新

潟県（4.33%）、福Ҫ県およͼ࣎賀県（と΋に

3.��%）、と͍ͬたように、೔本海に໘した地

域が上位を઎ΊるなͲ、数の໘とはまたҧͬ

た࣮ଶがුきூりとなͬて͍る（ਤද2）。

　lઍ೥の౎zと΋ݺ͹Εるژ౎෎は別֨とし

て、೔本海に໘したこΕΒ地域における出ݱ

率が͍ߴཁҼとしては、Θがࠃの෺ྲྀのओ໾

がધ（北લધなͲ）ͩͬた࣌୅の໊࢒り、ઓ

૪ඃ֐の少な͞、新ઃ企業の少な͞なͲ、ॾ

આ͞ま͟まではあるが、͍ͣΕにして΋l長

ण企業zの分෍ঢ়گに地域ݻ༗のྺ࢙がਂ͘

͔͔Θͬて͍るとΈΒΕる点にはڵຯਂ͍΋

のがあΖう。

2 ．௕णのΧΪΛѲΔࣄ業ঝܧのΨΠ
υϥΠϯ͕10೥ͿΓʹվఆ

業লŋ中小企業ிでは、中小企業の࢈ࡁܦ　

したࡌ例なͲを記ࣄにおける՝୊΍ܧ業ঝࣄ

ʮࣄ業ঝܧΨΠドϥΠン（200�೥ࡦఆ）ʯの

શ໘తなݟ௚し࡞業をਐΊてきた。こΕまで

のʮࣄ業ঝܧΨΠドϥΠンʯはࡦఆޙ໿10

೥がܦաし、中小企業ܦӦऀのྸߴԽがͦの

ࣄ、Ұஈとਐలして͍るҰํで（ਤද3）ޙ

業ঝܧ੫੍のൈ本֦ॆなͲをఆΊたʮࣄ業ঝ

と͍ͬた੍（200�೥）ߦࢪԽ๏ʯの׈ԁܧ

౓มߋ、શ֤ࠃ地でࣄ業Ҿ͗ܧに関した෯޿

͍૬ஊをडけ෇けるʮࣄ業Ҿࢧ͗ܧԉηン

λーʯの։ઃ（2011೥౓ʙ）なͲ、中小企

業のࣄ業ঝࢧܧԉをとりま͘ڥ؀੔උは、こ

の10೥でண࣮にਐలして͍た。こうしたな

͔で、201�೥12月�೔に新たにެ表͞Εたվ

ఆ൛ʮࣄ業ঝܧΨΠドϥΠンʯは、こうした

มԽ΋े分に౿ま͑た΋のになͬておڥ؀

り、ࣄ業ঝܧ໰୊に௚໘して͍るશࠃの中小

企業ܦӦऀにとͬて大͍にߟࢀとなる΋のと

͍͑よう。

　ちなΈに、ۙ೥のࣄ業ঝܧ໰୊のな͔で஫

໨͞Εて͍るಈきのͻとͭとして、͍ΘΏる

਌଒֎ঝܧのな͔で΋ʮ第三ऀঝܧʯと͍う

બ୒ࢶがここ΁きてٸ速にޫ٭をཋͼてきて

͍ると͍ͬた点があ͛ΒΕる。

　すなΘち、ࣄ業ঝܧはҰൠにʮ୭にձࣾ

ʯに（の֬ఆऀܧޙ）る͔ͤ͞ܧをঝ（Ӧܦ）

よͬて以下の3ύλーンに大別͞Ε（ਤද4）、

ͦΕͧΕに͞ま͟まなϝϦοτŋσϝϦοτが

ଘࡏして͍る。

৘が֤ࣾ͞ま͟まであࣄに͔͔るܧ業ঝࣄ　

ること͔Β、Ұ֓にͲΕがϕετなબ୒であ

るとは͍͑な͍が、ۙ࠷の޲܏をΈると、͔

ͭては�0%以上を઎Ίて͍たଉࢠ΍່なͲ΁
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ਤද3 　中小企業ܦӦ者の65ࡀҎ্೥ྸׂ合
の推移

（උߟ）1	．σーλは᷂ఇࠃσーλόンΫʮ$04.042（企
業֓ཁϑΝΠϧ）ʯ࠶ฤ加޻
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ（201�೥൛）ɦ を΋
とに信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒
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のʮᶗ.਌଒಺ঝܧʯのウΤΠτが௿下する

Ұํで、こΕに୅Θͬて਌଒以֎の໾һ΍ै

業һ΁ঝܧするʮᶘ.਌଒֎ঝܧ（ै業һ

౳）ʯ΍、ࣾ֎の第三ऀ΁のࣄ業ৡ౉なͲを

ʯのウΤΠτ（第三ऀ）ܧすʮᶙ.਌଒֎ঝࢦ

がண࣮にߴまりͭͭあるのが࣮ଶとなͬて͍

Ⅰ.親族内承継
Ⅱ.親族外承継
（従業員等）

Ⅲ.親族外承継
（第三者）

<メリット> <メリット> <メリット>

一般的に社内外の関係者から心情的に
受け入れられやすい。
一般的に後継者を早期に決定し、長期
の準備期間を確保できる。
他の方法と比べて、所有と経営の分離
を回避できる可能性が高い。

親族内に後継者として適任者がいない
場合でも、候補者を確保しやすい。
業務に精通しているため、他の従業員
などの理解を得やすい。

身近に後継者として適任者がいない場
合でも、広く候補者を外部に求めるこ
とができる。
現オーナー経営者が会社売却の利益を
獲得できる。

<デメリット> <デメリット> <デメリット>

親族内に、経営能力と意欲がある者が
いるとは限らない。
相続人が複数居る場合、後継者の決定･
経営権の集中が困難。

親族内承継と比べて、関係者から心情
的に受け入れられにくい場合がある。
後継者候補に株式取得等の資金力がな
い場合が多い。
個人債務保証の引継ぎ等の問題。

希望の条件（従業員の雇用、売却価格
等）を満たす買い手を見つけるのが困
難。

<留意点> <留意点> <留意点>

学校卒業後に他社に就職し、一定のポ
ジションに就いている等の場合を含め、
家業であっても、早めにアナウンスをして
本人の了解を明示的にとりつける取組み
が必要。

従業員は経営リスクをとる覚悟で入社、
就業してきておらず、白羽の矢を立てた
幹部等従業員が経営者となる覚悟を得る
ためには、早めのアナウンスと本人の了
解を明示的にとりつける取組みが必要。

会社内に後継者がいない場合、検討す
ることを先延ばしにしてしまいがちで
あるが、早めに事業引継ぎ支援センタ
ー等の支援機関に相談することが肝要。

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・・

<メリット> <メリット>

一般的に社内外の関係者から心情的に
受け入れやすい。
一般的に後継者を早期に決定し、長期
の準備期間を確保できる。
他の方法と比べて、所有と経営の分離
を回避できる可能性が高い。

親族内に後継者として適任者がいない
場合でも、候補者を確保しやすい。
業務に精通しているため、他の従業員
などの理解を得やすい。

身近に後継者として適任者がいない場
合でも、広く候補者を外部に求めるこ
とができる。
現オーナー経営者が会社売却の利益を
獲得できる。

<デメリット> <デメリット>

親族内に、経営能力と意欲がある者が
いるとは限らない。
相続人が複数居る場合、後継者の決定･
経営権の集中が困難。

親族内承継と比べて、関係者から心情
的に受け入れられにくい場合がある。
後継者候補に株式取得等の資金力がな
い場合が多い。
個人債務保証の引継ぎ等の問題。

希望の条件（従業員の雇用、売却価格
等）を満たす買い手を見つけるのが困
難。

<留意点> <留意点>

学校卒業後に他社に就職し、一定のポ
ジションに就いている等の場合を含め、
家業であっても、早めにアナウンスをして
本人の了解を明示的に取組みが必要。

従業員は経営リスクをとる覚悟で入社、
就業してきておらず、白羽の矢を立てた
幹部等従業員が経営者となる覚悟を得る
ためには、早めのアナウンスと本人の了
解を明示的に取り付ける取組みが必要。

会社内に後継者がいない場合、検討す
ることを先延ばしにしてしまいがちで
あるが、早めに事業引継ぎ支援センタ
ー等の支援機関に相談することが肝要。

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・・

ਤද4 　ࣄ業ঝܧʹ͓͚Δ֤種ঝํܧ๏のϝϦοτ・σϝϦοτ

ਤද5 　ࣄ業ঝܧʹ͓͚Δ先୅ܦӦ者ͱの関܎のมԽ

（උߟ）	ಠཱߦ੓๏ਓ	中小企業ج൫੔උߏػʰ中小企業ܦӦऀのたΊのࣄ業ঝܧରࡦ（ฏ੒2�೥൛）ɦ を΋とに信金中ԝ金ݿ	
地域ŋ中小企業研究所࡞੒

（උߟ）1	．小ن໛ࣄ業ऀとは、ৗ࣌ޏ༻するै業һが、Էച業、αーϏε業、小ച業でै業һ�ਓ以下、ͦのଞの業छで20ਓ
以下の中小企業
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ（2013೥൛）ɦ を΋とに信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒（σーλは᷂野ଜ૯߹
研究所ʰ中小企業のࣄ業ঝܧに関するΞンέーτௐࠪ（2012೥11月）ɦ）

ᶄ中ن໛ࣄ業者（小ن໛ࣄ業者Ҏ֎の中小企業）

ᶃ小ن໛ࣄ業者

3.�	

�.�	 

13.�	

2.7	

�.7	

10.�	

4.�	

1�.�	

24.�	

3.�	

�.0	

21.4	

�3.4	

73.�	

�1.3	

10.1	

10.�	

14.4	

20೥以上લ
	O�44�


10ʙ1�೥લ
	O�34�


0ʙ�೥લ
	O��07


20೥以上લ
	O�441


10ʙ1�೥લ
	O����


0ʙ�೥લ
	O�1,10�


�3.0	

�3.1	

43.1	

�.4	

1�.3	

11.0	

（100ˋ）

ଉࢠŋ່
ଉࢠŋ່
以֎の਌଒
਌଒以֎の
໾һŋै業һ
ࣾ֎の第三ऀ
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る（ਤද5）。こうしたな͔で、ʮᶙ.਌଒֎ঝ

は、֤ํ໘のࢶʯと͍うબ୒（第三ऀ）ܧ

Ϛονンάに͔͔るࢧԉମ੍がॆ࣮してきた

ことなͲをडけてۙ೥ではʮ.�"ʯと͍う

Ωーϫードとと΋にఆணしͭͭあるが、ࣄ業

をৡりडけるଆにとͬて΋ઓུతなࣄ業֦ு

खஈのҰͭとしてのೝ知౓が૬Ԡに޿がͬて

͍る΋のと͑ߟΒΕる。

　100೥以上の業ྺを࣋ͭl長ण企業zと͍͑

Ͳ΋、ޙࠓは͞ま͟まなࣄ৘͔Βʮ਌଒಺ঝ

೉Խするようなࠔがܧ業ঝࣄʯのΈではܧ

έーε΋増͑て͘る΋のとΈΒΕる。ͦΕͧ

Εのl長ण企業zが長きにΘたͬてஙき上͛て

きたࣄ業ج൫を次୅΁ܧঝして͍͘う͑で、

zとしな͍たΊにػة続のܧ໰୊をlܧ業ঝࣄ

΋、ޙࠓはʮ.�"ʯ΋含ΊてこΕまでの׳

श౳にとΒΘΕな͍ॊೈなൃ૝でl長ण企業z

としてのlܧ続ྗzをൃشす΂き৔໘΋でて͘

る΋のと͑ߟΒΕる。

3 ．௕ण企業のࣄ業ঝྫࣄܧ

　以下では、長ण企業におけるۙ࠷のࣄ業ঝ

ژを連Ͷる東ݢ例として、ଟ͘のl࿝ฮzがࣄܧ

౎中ԝ区೔本ڮで׍અ౳のԷ小ചをखがける

᷂ീ໦長本ళと、લ出の長ण企業出ݱ率でશ

の੡଄をखがけるُ୩נ3位の島ࠜ県でੴ州ࠃ

༼業᷃の、長ण企業2ࣾのέーεを঺հする。

会ࣾീ໦௕ຊ店ࣜג（ 1） ʲ౦ژ౎中央区೔

ຊࣨڮொ、૑業：1737೥（ݩจ2೥）r

ᶃ᷂ീ໦௕ຊ店の֓ཁ

　ಉࣾは、࣌ށߐ୅中期の1737೥（ݩจ2

೥）の૑業以དྷ、およͦ2�0೥ؒにΘたり

Ұ؏して೔本ڮで׍અ関連঎඼（本અ、࡟

りઅ、出
ㆠ

ो
㆗

なͲ）なΒͼに֤छס෺（ࠛ

෍、し͍たけ、౾、͝まなͲ）のԷച業を

खがけて͍るl׍અ໰԰zの	࿝ฮ企業であ

る（ਤද6）。ച上のおよͦ�ׂを઎Ίるओ

ྗの׍અは、Θがࠃ༗数の࢈地である鹿児

島県ປ崎࢈を中৺に、ݫબ͞Εたl上
㆘㇇ㆄ

෺
㇂ㆮ

zを

औりѻͬており、ૉࡐの࣋ͭຯを大切にす

るڃߴ料௾なͲのlϓロ޲けzでఆධがあ

ਤද6　ࣜג会ࣾീ໦௕ຊ店

ಉࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
ै業һ数
೥ ঎
業಺༰ࣄ

	式ձࣾീ໦長本ళג 	
੢山	ຑ࣮ࢠ	 	 	
東ژ౎中ԝ区೔本ࣨڮொ	 	
1737೥（ݩจ2೥）		
1�໊	 	 	
໿2ԯԁ	 	 	
	෺のԷ小ച業סઅなͲ֤छ׍

（஫）	ࣸ ਅ（上）九୅໨の੢山ࣾ長（下）೔本ڮのʮീ໦
長本ళʯ֎؍（信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所
（Өࡱ
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る。ࠛ෍΍し͍たけなͲ׍અ以֎の֤छס

෺で΋、࣋ちલの໨རきྗで࢈地౳をݫબ

してѻうなͲ、ಉࣾなΒではのૉࡐ΁のこ

ͩΘりを຺ʑとडけ͗ܧながΒࠓ೔にͬࢸ

て͍る。なお、͔ͭてはlϓロ޲けzがചり

上͛の�ׂఔ౓を઎Ίओྲྀであͬたが、ۙ

೥では本ళ΍ඦ՟ళϧーτなͲでൢചする

Ұൠফඅऀ޲けの঎඼։ൃに΋஫ྗしてき

た݁Ռ、ࡏݱのച上ߏ੒はҰൠফඅऀ޲け

が�ׂఔ౓を઎Ίるまでになͬて͍る。

ŋಙ઒٢फެの࣌୅܉ນ෎第ീ୅কށߐ　

に૑業したこΖのಉࣾは、当࣌のڕՏ؛

とは΍΍཭Ε（ʯにۙ઀ڮのʮ೔本ࡏݱ）

た೔本ڮ小सொにళฮを͑ߏて͍たが、࿡

୅໨長ฌӴのこΖ（໌࣏࣌୅）にはڕՏ؛

にۙ઀してʮ೔本ڮʯをҰ๬できるࡏݱの

৔所（೔本ࣨڮொ）にళฮをҠసするな

Ͳ、数ʑのܦӦվֵをஅߦしてきたと఻͑

ΒΕて͍る。ͦのޙ、関東大਒1�23）ࡂ

೥）΍東ژ大ۭऻ（1�4�೥）でಉࣾళฮ

΋ਙ大なඃ֐をडけてきたが、ͦの౎౓、

不۶のਫ਼ਆでళฮをࡏݱ、ڵ࠶ではʮ೔本

΋͍ۙ࿝ฮʯとして΋知ΒΕるな࠷にڮ

Ͳ、l׍અ໰԰zとしての地位をཱ֬して͍

る（ਤද7）。

ᶄ	۝୅目ŋ੢ࢁຑ࣮ࣾࢠ௕΁のࣄ業ঝܧ

（2014೥）

　୅表औక໾の੢山ຑ࣮ࢯࢠ（以下、੢山

ࣾ長と͍う。）は、͍ま͔Βおよͦ2೥લ

の2014೥11月に、෕਌であるീ୅໨ओਓ

のീ໦長ฌӴࢯ（以下、ീ୅໨ओਓ）͔Β

ࣾ長の࠲をܧঝ、九୅໨のࣾ長にब೚し

た。੢山ࣾ長は、ീ୅໨ओਓの2ਓ࢞ຓの

長ঁとしてੜまΕ、以ޙ、ʮඞͣし΋ࣗ分

がܧঝするΘけではな͍ようͩʯある͍は

ʮܧঝऀとしての່໇が切๬͞Εて͍る༷

અ׍、のな͔ڥ΋なͦ͞うͩʯと͍う؀ࢠ

とはまͬた͘関܎のな͍業քにैࣄするな

ͲಠࣗのಓをาΈͭͭあͬたが、1���೥

にはՈ業΁ೖるような形で当ࣾ΁ೖࣾ、以

৔Ұݱ໿30೥ؒにΘたりಉࣾのӦ業、ޙ

してきた。とは͍ݙߩでࣾ業のൃలにے

͑、2014೥のࣄ業ঝܧ௚લまで、ࣗΒが

九୅໨をܧঝすると͍う֬信があͬたΘけ

ではな͔ͬた。

　ͦうしたな͔、�0ࡀ୅൒͹をա͗たീ

୅໨ओਓが、ख़ྀの຤に、長ঁŋ੢山ࣾ長

΁のܧঝをܾஅすると͍うہ໘が๚Εた。

੢山ࣾ長はʮઌ૆୅ʑडけܧがΕてきたീ

໦長本ళの௚ܥとしてࣗ分ができることを

΍ͬて͍こうʯと͍うܾҙの下でこΕをड

けೖΕ、᷂ീ໦長本ళとしての九୅໨ࣾ長

にब೚した。なお、ಉࣾでは୅ʑのࣾ長が（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所ࡱӨ

ਤද7　ീ໦௕ຊ店ΑΓྟΉʮ೔ຊڮʯ
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ʮീ໦長ฌӴʯの໊લをܧঝしてきたが、

ঁੑである੢山ࣾ長はあ͑てվ໊ͤͣにこ

Εをʮ༬͔りʯ、次୅΁ότンλονして

͍͘೔がきたときにʮീ໦長ฌӴʯの໊લ

を෮ͤ͞׆ようと͑ߟて͍るとのことで

あͬた。

　ちなΈに、੢山ࣾ長にはಉࣾࣄ業とҟな

る৬業にैࣄして͍る長உが͍る。本ਓに

はʮ޷きなことをすΕ͹よ͍ʯと఻͑て͍

るとのことであるが、ͦう͍ͬたঢ়گのな

͔で本ਓはʮे୅໨ओਓʯをͲこ͔ࢹ野に

ೖΕて͍るような༷ࢠ΋あるとのことで

あͬた。

ᶅޙࠓのల։

けzを޲΋ಉࣾの࣋ちຯであるlϓロޙࠓ　

原点とするߴ඼࣭࿏ઢを࣋ݎしながΒ、Ұ

ൠফඅऀ޲けの֦ൢを೦಄にஔ͍た本ళの

大ن໛ϦχϡーΞϧなͲをߦ׶し、ࣄ業֦

ॆをਤͬて͍͘ҙ޲。また、໨下のੈքత

なl࿨৯ϒームzをಉࣾにとͬてのϏジωε

νϟンεとଊ͑、ΞϝϦΧ΍߳ߓなͲでのݱ

地ϫーΫγϣοϓの։࠵なͲを௨͡たʮ出ो

จԽʯのී֦ٴ大׆ಈとซͤ、海֎ച上͛

をண࣮に増΍して͍きた͍と͑ߟて͍る。

（2 ）ُ
ㆉ㇁

୩
ㆠㆫ

༼業༗ݶ会ࣾ（ౡࠜݝ඿ాࢢ、૑

業：1806೥（จԽ3೥））

ᶃُ୩༼業᷃の֓ཁ

　ಉࣾは、೔本三大࢈נ地（島ࠜ県のੴ
㆛ㆌ

州
㆗㇅ㆄ

の（נ県の୶࿏ݿฌ、נ愛知県の三州、נ

Ұ֯を઎Ίる島ࠜ県඿ాࢢにお͍て、200

೥以上の業ྐྵを༗するੴ州נ੡଄企業であ

る（ਤද8）。࣌ށߐ୅中期の174�೥（׮Ԇ

としࢣנਗ਼次が඿ాൡのాؠ೥）にॳ୅ݩ

てנの੡଄をは͡Ίたのがಉࣾのݯىで、

ͦの࣌ށߐ、ޙ୅຤期の1�0�೥（จԽ3೥）

には඿ాൡよりגנをडけてُ୩޻נ৔と

してൃ଍（ಉࣾ૑業）、以ز、ޙଟのࠔ೉

΋৐りӽ͑ながΒ200೥以上にΘたͬて当

地でੴ州נの੡଄をखがけ続ける長ण企業

としてࣄ業をܧ続してࡏݱにͬࢸて͍る。

　ಉࣾのखがけるʮੴ
㆛ㆌ

州
㆗㇅ㆄ

本
ㆻ㇓

དྷ
ㆌ

଴
ㆾㆡ

ʯのಛנ

ਤද8　ُ୩༼業༗ݶ会ࣾ

ಉࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
ै業һ数
೥ ঎
業಺༰ࣄ

ُ୩༼業༗ݶձࣾ		 	
ُ୩	యੜ	 	 	
島ࠜ県඿ాࢢ	 	 	
1�0�೥（จԽ3೥）		
11໊	 	 	
໿�,000ສԁ	 	 	
ੴ州נ౳の੡଄業		 	

（஫）	ࣸ ਅ（上）九୅໨のُ୩ࣾ長（下）本ࣾ޻৔֎؍
（信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所ࡱӨ）
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৭としては、ᶃҰൠのੴ州נが1200ˆఔ

౓でম੒するのにରして13�0ˆと͍う௒

てৎ෉な΋͘ߗΊてۃԹでম੒するたΊߴ

のに࢓上がること（ʮੈքҰ͍ߗʯ）、ᶄ地

۷͞Εるఱવのʮདྷ࠾ŋ島ࠜ県でݩ
ㆌ

଴
ㆾㆡ

ੴ
ㆂ㆗

ʯ

をͬ࢖たᬵ
㇆ㆄ

ༀ
㇄ㆎ

（うΘ͙すり）を࢖༻するこ

とで、஡׊৭をجௐとするੴ州נのな͔で

΋ಠಛのײڃߴのある෩߹͍を出して͍る

こと、なͲの点があ͛ΒΕる。こうしたಛ

৭を࣋ͭ当ࣾ੡඼は、֤छのנの中で΋

lڃߴ඼zの部ྨにೖるが、こΕまでのಉࣾ

で120ࢢࠩߐ地ŋ北海ಓྫྷפ٬の中ではސ

೥以上にΘたͬてౚ֐、Ԙ֐に଱͑ൈ͍て

͍る࣮例΋あり、Կे೥単位の長͍঎඼α

ΠΫϧの中であ͑てಉࣾのੴ州נをࢦఆし

て͘るlϦϐーτ٬ސz΋少な͘な͍とのこ

とである。

ᶄ۝୅目ŋُ୩యੜࣾ௕΁のࣄ業ঝܧ（2012೥）

以下、ʮُ୩ࣾ長ʯ）ࢯ長のُ୩యੜࣾݱ　

と͍う。）は、૑業200೥໨のઅ໨の೥に

あたる200�೥に、ઐ຿औక໾として࠺

（ઌ୅ܦӦऀの3࢞ຓの長ঁ）のՈ業であ

るಉࣾにೖࣾ、2012೥に່໇と͍うཱ৔

͔Β九୅໨ࣾ長にब೚した。΋と΋とは੡

ༀ企業の.3（ҩༀ৘報୲当ऀ）として׆

༂してきたಉͩࢯが、Ұํでۤઓの続͍て

͍たנ業քにରしてあるछのlউ算z΋๊͘

中、ʮנのੈքに਎を౤͡るのはࠓし͔な

͍ʯと͍う͍ࢥ΋あͬて、長ण企業である

ಉࣾのlऀܧޙz΁のస਎をܾஅした。

　స਎当࣌のಉࣾのܦӦঢ়ଶにはݫし͍΋

のがあͬたが、ُ୩ࣾ長はʮྺ࢙と఻統の

෩֨を࣋ͭʮੴ州本དྷ଴נʯの੡଄ٕज़を

次୅΁࢒して͍͘たΊに΋、新し͍੡඼分

野΁νϟϨンジして͍͔なけΕ͹͍けな

͍ʯとの૝͍͔Β、ੴ州נ本དྷの఻統తな

੡଄ٕज़をίΞとしながΒ΋、次ʑと新し

͍੡඼分野΁νϟϨンジして͍る。

　例͑͹、ೖࣾޙ໿1೥がܦաした2007೥

こΖには、ੴ州נの఻統తなझなͲを͔׆

したλΠϧの੡଄にνϟϨンジした。ߴԹ

でম੒するੴ州נはੑ࣭上、࿪Έ΍ࠩޡが

ੜ͡΍す͍たΊ、大ྔੜ࢈のな͔でҰఆの

ਫ਼౓がٻΊΒΕるλΠϧにはな͡Έに͍͘

のではと、当ॳはࣾһશһの൓ରに΋௚໘

してきたが、ُ୩ࣾ長ࣗΒが業຿࣌ؒޙに

を重ͶることなͲでこうしたٕज़ޡࡨߦࢼ

తな໰୊をࠀ෰してきた。ࠓ೔では、東ژ

ϛοドλウンにΦーϓンしたڃߴホςϧ

ʮβŋϦοπŋΧーϧτン東ژʯ಺の೔本料

ཧళの಺นにಉࣾのλΠϧが࠾༻͞Εてͦ

Εがݐஙઐ໳ࢽの表ࢴを০るなͲ、໨にݟ

͑る੒Ռをあ͛ͭͭあり、ࡏݱではಉࣾの

ऩӹபのͻとͭとなͬて͍る。

　また、2010೥͝Ζ͔Βは、ੴ州נの෩

߹͍を͔׆した৯ྨثの੡଄に΋νϟϨン

ジして͍る（ਤද�）。௚Րに͔けて΋ׂ

Εに͍͘৯ثとして͍͘たΊの։ൃにはۤ

ઓしたが、島ࠜ県࢈業ٕज़ηンλーなͲの

΋ಘてこうしたٕज़త՝୊をΫϦΞྗڠ

し、ࠓ೔ではશ֤ࠃ地のҿ৯ళなͲで࠾༻

͞Ε、ண࣮に޿がりをΈͤて͍る。当ࣾが

։ൃした৯נثのҰ部は、࢈ࡁܦ業লによ

る༏Εた地ํ࢈඼をൃ۷して海֎に޿Ίて
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ఆ͞ΕるなͲ、಺֎͔Β͍ߴධՁをडけて

おり、ޙࠓのҰ૚の֦ൢが期଴͞Εて͍る。

　こうしたੵۃల։が૗ޭし、ࡏݱのಉࣾ

のച上ߏ੒比は、נɿλΠϧɿ৯ث� 1ɿ1ɿ

1となるとこΖまでมԽしてきて͍るが、

ُ୩ࣾ長によΕ͹ʮλΠϧ΍৯ث΁のల։

は、あ͘までੴ州נのϒϥンドྗをҡ࣋ŋ

඼としてのڃߴ、上ͤ͞るたΊʯであり޲

ੴ州נの੡଄ٕज़を次୅΁ܧঝして͍͘た

Ίのखஈと位ஔ෇けて͍るとのことで

あͬた。

ᶅޙࠓのల։

　কདྷのࣄ業ঝܧをల๬したとき、ُ୩ࣾ

長には中ֶੜの長உが͍るが、࣮ࡍにࣄ業

をܧঝする͔Ͳう͔に͍ͭてはʮج本తに

は本ਓの൑அにҕͶた͍ʯとのことであͬ

た。たͩ、ʮࣄ業ঝܧのಓےがͭけ͹΋ͬ

とલ޲きなઃඋ౤資΋ݕ౼した͍ʯと΋

Ϗジωεがண࣮にنており、当໘の新ͬޠ

がりをΈͤて͍るҰํで、中長期తに΋޿

ֵ新తなࣄ業ߏ૝を࣋ち߹Θͤて͍るよう

な໘΋ある。島ࠜ県を୅表する長ण企業の

1ࣾとして、ޙࠓ΋ಉࣾの༂ਐが֤ํ໘͔

Β஫໨͞Εて͍͘ことになΖう。

4 ．௕ण企業のlܧଓྗz͕ࣔࠦ͢Δ΋
の͸Կ͔

（1 ）l͖ͨ͢のॏΈz͕ੜΈ出͢ʮͩΕ͔͕Ҿ

ײؾͶ͹ʯͱ͍͏ۭ͕ܧ͖

　長ण企業は、なͥ100೥以上の長きにΘ

たͬてࣄ業をܧ続して͍͘ことができて͍る

のͩΖう͔。信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研

究所では、こΕまでに΋このl໋୊zをղ໌す

΂͘、長ण企業と֓೦の͍ۙʮ࿝ฮ企業ʯと

͍うΩーϫードの下で、数ଟ͘のܦӦऀにର

してώΞϦンάௐࠪ౳をੵΈ重Ͷ、ͦのlܧ

続ྗzのݯઘを୳ͬてきたܦҢがある。

　こうしたな͔でಘΒΕたlܧ続ྗzにまͭΘ

るώンτのͻとͭに、ʮ࿝ฮ企業のܦӦऀは

lӺ఻ϥンφーzのような΋のであるʯと͍う

࿩があͬた。すなΘち、ʮ୅ʑのܦӦऀたち

が຺ʑとडけ͍ܧできたlたすきzを、きちΜ

と次のੈ୅΁Ҿき͍ܧで͍͘ことがࣗ分の࢖

໋であるʯとޠる、ある300೥企業のܦӦऀ

の࿩にはಠಛの重Έがあり、長ण企業のlܧ

続ྗzの本࣭を͑ߟるう͑で΋ۃΊて示ࠦに

෋む΋のであͬた（஫1）。

　業ྺ100೥を௒͑る長ण企業が、Կ୅に΋

（஫）1	．詳ࡉは੿ߘʰ࢈業企業৘報23�3ʮ͍まあΒたΊて஫໨͞Εる࿝ฮ企業のlఈྗzʯ（2011.�.17）ɦ をࢀর

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所ࡱӨ

ਤද�　ੴभנの෩合͍Λ͔ͨ͠׆৯ث類
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Θたͬてܧঝしてきたlたすきzには、計り知

Εな͍l重Έzがあると͍う点で、たし͔にڝ

ٕとしてのӺ఻におけるlたすきzとのڞ௨点

はଟ͍と͑ߟΒΕる。ଟ͘のӺ఻ϥンφー

は、このlたすきの重Έzをडけऔͬたॠ͔ؒ

Β、ʮඞͣ次のϥンφー΁͍ܨで͍͔なけΕ

͹なΒな͍ʯと͍う૝͍をڳに、次の中ܧ地

点΁޲けて೪りۦ͘ڧけൈけて͍͘。ͦのた

すきの重Έは、ότンλονを܁りฦすたͼ

に増して͍͘。ͦΜなΠϝージͩΖう͔。

　ͦうしたな͔で、例͑͹本当のӺ఻ٕڝで

は͑ߟに͍͘ことであるが、次のϥンφーを

まܾͩΊて͍な͍中ܧ地点があͬたΒͲうͩ

Ζう͔。ࣄ業ঝܧ໰୊に例͑て͑ݴ͹ʮܧޙ

ऀ不ࡏʯと͍うঢ়گであΖう。重Έを増した

たすきを࣋ͬたલのϥンφーが中ܧ地点΁ۙ

෇͘にͭΕて、中ܧ地点ではʮlたすきzを్

切Εͤ͞ては͍けな͍ʯと͍うۭؾがٸ速に

が௖点にୡײػةまͬて͍͘はͣͩ。ͦのڧ

したとき、ʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍う

に満ちたϐンνϥンφーが満を࣋してײ໋࢖

ొ৔してlたすきzをҾき͍ܧで͍͘。本当の

Ӻ఻ٕڝのϧーϧ上では͑ߟに͍͘ことでは

あるが、長ण企業が܁りฦしてきたࣄ業ঝܧ

のϝΧχζムに当てはΊてΈたとき、この

ʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍うۭײؾこͦ

が、ͦのlܧ続ྗzのࠜఈにあるのではな͍͔

と͑ߟΒΕる。本ߘのࣄ業ঝࣄܧ例で঺հし

た᷂ീ໦௕ຊ店΍ُ୩༼業᷃のέーεで΋、

当ॳ͔Βऀܧޙが໌֬にܾまͬて͍るΘけで

はな͔ͬたঢ়گのな͔で、ͦΕͧΕのݱŋࣾ

長がʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍う૝͍

Β満を࣋してొ৔し、200೥を͔（ײ໋࢖）

௒͑る業ྺの重Έを͑ܞたlたすきzをᰜ૘と

डけ͍ܧで͍ͬた、と͍う点でڞ௨して͍た

とࢥΘΕる。

　΋ちΖΜ、લのϥンφー（すなΘちઌ୅ܦ

Ӧऀ）がελーτした࣌点͔Β、ʮ次はࣗ分

ͩʯとೝࣝしながΒ中ܧ地点で͑߇て͍る次

のϥンφー（すなΘちऀܧޙ）がଘࡏして͍

るέーεがଟ͍の΋長ण企業のڧΈであΖう

　͍ͣΕにして΋、長ण企業におけるࣄ業ঝ

がΕܧ໘では、Կ୅に΋Θたͬてडけہのܧ

てきたlたすきの重ΈzがʮͩΕ͔がҾきܧが

Ͷ͹ʯと͍うۭײؾを༠ൃし、ͦΕがطఆ࿏

ઢである͔Ͳう͔に͔͔ΘΒͣ、ײ໋࢖に満

ちたऀܧޙのొ৔によͬて、長͍ྺ࢙がडけ

がΕて͍͘と͍うଆ໘があるのではな͍ͩܧ

Ζう͔。

（2 ）௕ण企業のlܧଓྗz͕ࣔࠦ͢Δ΋の͸༗

業Ձ஋zのॏཁੑࣄのlܗແܗ

　લड़したような長ण企業のࣄ業ঝܧのہ໘

でൃ͞شΕて͍るとΈΒΕるlܧ続ྗzに͍ͭ

て、ඞͣし΋長णではな͍Ұൠの中小企業に

ஔき͑׵ながΒ͑ߟてΈた͍。

　すなΘち、長ण企業のlܧ続ྗzのݯઘと΋

͍͑るlたすきの重Έzは、100೥以上にΘた

るl長͍業ྐྵzある͍はlࣄ業ঝܧのੵΈ重Ͷz

によͬて΋たΒ͞Εて͍る໘が大き͍とΈΒ

Εることは、ઌに΋ड़΂てきたとおりであ

る。こΕは、ٯを͍͑͹、Ұൠの中小企業に

お͍て΋、l長͍業ྐྵz΍lࣄ業ঝܧのੵΈ重

Ͷz以֎のཁૉでlたすきの重Έzを૑出して
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͍͘ことができΕ͹、ଟ͘の長ण企業のέー

εとಉ༷にʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍う

をৢ੒して͍͘ことはे分にՄ能なのײؾۭ

ではな͍͔と͑ߟΒΕる。

　では、ͦ΋ͦ΋lたすきの重ΈzとはԿなの

ͩΖう͔。こΕを企業ܦӦにஔき͑׵て͑ߟ

た৔߹、ͦΕはlࣄ業Ձ஋zと͍うΩーϫード

にஔき͑׵て͑ߟることができるのではな͍

ͩΖう͔。

　長ण企業のଟ͘が長͍࣌ؒを͔けてߴΊて

きたこのlࣄ業Ձ஋zに͍ͭて、Ұൠの中小企

業にお͍ては、長ण企業にಛ༗のl࣌ؒ࣠zと

はまたҧͬた形で૑りあ͛て͍͘ことによ

り、࠷ऴతにはʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと

͍うۭײؾの下、ԁ׈なࣄ業ঝܧを࣮ݱして

͍ける΋のと͑ߟΒΕる。ͦΕは例͑͹、ڝ

૪ྗ΍ϒϥンドྗのある੡඼ŋ঎඼ある͍は

αーϏε౳が΋たΒすকདྷऩӹのΈなΒͣ、

こͩΘりのܦӦཧ೦͔ΒੜまΕるʮͦの企業

Βし͞ʯであͬたり、औҾઌとの༳る͗な͍

信པ関܎であͬたり、༗能な໾৬һおよͼͦ

の໾৬һが能ྗをൃشできる৬৔ڥ؀であͬ

たり、อ༗するػցઃඋ΍不ಈ࢈౳のՁ஋で

あͬたり、ྑ޷なࡒ຿಺༰であͬたり、地域

ࣾձにおけるଘײࡏの大き͞であͬたりと、

༗形ແ形の、ۃΊて͞ま͟まなཁૉがある΋

のとࢥΘΕる（ਤද10）。

　΋ちΖΜ、lܧ続ྗzをൃشして͍る長ण企

業のଟ͘は、l長͍業ྐྵzのΈなΒͣ、こうし

た͞ま͟まなlࣄ業Ձ஋z΋૑出しながΒ、

୅ʑのܦӦऀがͦΕをҾき͍ܧで͍るଆ໘΋

あるとΈΒΕる。し͔し、l長͍業ྐྵzを࣋た

な͍Ұൠの中小企業にお͍て΋、ԿΒ͔の形

でࣗࣾにݻ༗のlࣄ業Ձ஋zを૑出して͍͘こ

とができΕ͹、਌଒಺ঝܧ͹͔りでな͘、਌

଒֎ঝܧ（ै業һ౳΍第三ऀ）΋含Ίて、本

࣭తなࣄ業ঝܧ໰୊のղܾにͭな͛て͍ける

ようになる΋のと͑ߟΒΕる。

ਤද10　ԁ׈ͳࣄ業ঝܧʹͭͳ͕Δlܧଓྗzのݯઘ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒
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　長ण企業のlܧ続ྗzが示ࠦする΋の、ͦΕ

は、ͦΕͧΕの中小企業がlࣄ業Ձ஋zをߴΊ

て͍ͬてこͦ、কདྷతにԁ׈なࣄ業ঝܧが࣮

して͍͘、と͍うことにू໿͞Εるのではݱ

な͍ͩΖう͔。

͓ΘΓʹ�

Ӧ՝୊のͻܦにまͭΘるҰൠతなܧ業ঝࣄ　

とͭにʮڭऀܧޙҭʯの໰୊がある。ऀܧޙ

たるਓࡐはଘࡏして͍る΋のの、ઌ୅ܦӦऀ

͔ΒݟΕ͹lྗྔ不଍zとөͬてしまうέーε

は少な͘な͍。

　こうしたな͔で、地域ࣾࡁܦձにおけるこ

うしたঢ়گのଧ։をࢧԉするऔ૊Έのͻとͭ

として、島ࠜ県඿ాࢢに本ళをஔ͘೔ຊւ信

用金庫では、2004೥よりऀܧޙҭ੒क़ʮͤが

Εक़ʯをൃ଍ͤ͞、地ݩの島ࠜ県ཱ大ֶなͲ

のྗڠ΋ಘて、ࠓ೔にࢸるまで、地域におけ

るڭऀܧޙҭ΍ऀܧޙಉ࢜のωοτϫーΫ࡞

りなͲで大きな໾ׂをՌたして͍る。こうし

た信༻金ݿによるऀܧޙҭ੒΁のऔ૊Έのಈ

きは、ۙ೥、ண࣮にશ֤ࠃ地で޿がͬて͍る。

　100೥以上の長きにΘたͬてࣄ業をܧ続し

て͍る長ण企業と͍͑Ͳ΋、ʮڭऀܧޙҭʯ

に՝୊を๊͑て͍るέーεはଟ͘、ʮࣗࣾの

఻統΍कる΂きܦӦํ਑΍ٕज़を఻͑て͍

るʯ、ʮࣄ࢓のָし͞ŋ໘ന͞΋ͤݟるように

して͍るʯ、ʮ計ըతに͞ま͟まな部ॺをݧܦ

ͤ͞て͍るʯ、ʮࣾ಺ͩけでなࣾ͘֎ਓ຺の形

੒に΋౒Ίͤ͞て͍るʯなͲ、͞ま͟まなࢼ

。を重Ͷて͍るのが࣮৘であるޡࡨߦ

　企業ܦӦのࠜװは、࠷ऴతにはਓの੒長に

ґଘして͍る。lܧ続ྗzのΧΪをѲるࣄ業ঝ

に͍ͭて΋ಉ༷に、ਓの੒長があͬてこܧ

ͦ、であることを๨ΕてはなΒな͍。
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