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（キーワード）  知的資産、知的財産、知的資産経営報告書、知財ビジネス評価書、事業性評価、
　　　　　　 経営計画

（点　ࢹ）

　す΂ての中小企業はԿΒ͔の知త資࢈を׆༻し、೔ʑ、ࣄ業׆ಈをͬߦて͍る。ͦの知త資

となる。とこΖが、この知తݯӦの࣋続ൃలのܦΈとしてՁ஋を૑出しڧʹは、ࠩ別ԽཁҼ࢈

資࢈は、ٕज़・ٕ能、ϊウϋウ、ܦӦऀのϦーダーγοϓ、ਓ຺ωοτϫーΫなͲແ形の資࢈

であり、و重なܦӦ資ݯに΋͔͔ΘΒͣ、あまりҙࣝ͞Εな͔ͬたりݟա͝͞Εて͍たりする。

まͣは正し͘ೝࣝ・ධՁしなけΕ͹なるま͍。ͦして、ޮՌతな׆༻で༏位ੑ（ڧΈ）をཱࡍ

たͤ、ࣄ業໨తୡ੒に޲けてのಓےを໌֬Խし、٬ސ౳ར֐関ऀ܎΁の։示でཧղ・ࢍಉ・ڠ

ྗをಘてྗࣄ͍ڧ業のྲྀΕをͭ͘り、新たなՁ஋૑出を࣮ݱして͍͘。こΕまでࣗࣾには関܎

な͍と͍ࢥ、あまりؾにཹΊな͔ͬたʮ知త資࢈ʯと͍う切りޱが、طଘのو重なܦӦ資ݯの

Ձ஋の࠶ධՁ΍新たな׆༻・ల։なͲܦӦྗڧԽ΁の大きなき͔ͬけとなりಘる。

（ཁ　ࢫ）

⿟	ಛݖڐ、ٕज़・ϊウϋウ、ਓ຺なͲඇࡒ຿のແ形資࢈である知త資࢈は、໨に͑ݟるࡒ຿

上の༗形・ແ形の資࢈とと΋に、ंの྆ྠとして企業Ձ஋を૑出する。

⿟	とこΖが、知త資࢈は本དྷのՁ஋をධՁ͞Εて͍な͍、ある͍は、ݟա͝͞Εて͍る৔߹

΋ある。この知త資࢈΁のண໨はڧΈのݟൃ࠶΍新たなϏジωεのల։なͲを΋たΒす。

⿟	知త資࢈でܦӦྗ޲上をΊ͟すࣄ例として、͔ながΘ信༻金ݿがͦの׆ಈをࢧԉしࠪݕロ

Ϙοτで新ల։を໨ࢦす᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάと、ళฮ౳の಺૷をσβΠン͔Βࢪ

٬Ձ஋のΞϐーϧをओ໨తに中小企業਍அ࢜のސまでࣾ಺Ұ؏ମ੍でࠩ別Խし、ͦのର޻

。ఆ中の᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐーを঺հするࡦॻをࠂӦ報ܦ࢈ԉで知త資ࢧ

⿟	ࣄ例͔Βの示ࠦとして、ޮՌతな知త資ܦ࢈Ӧには໨ࢦす໨తの໌֬Խとͦのର৅となる

ར֐関ऀ܎の໨ઢでೲಘੑのあるՁ஋૑出のετーϦーをߏஙすることが重ཁである。

ௐ ࠪ

஌త࢈ࢿͷޮՌత׆༻Λ໨͢ࢦதখ͔ྫࣄۀاΒͷࣔࠦ
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͸͡Ίʹ

　ʮ知త資࢈ʯとは、ಛݖڐ・ҙঊݖ౳の知త

٬ωοτސ、ज़ٕ、ࡐけでな͘、ਓͩݖ࢈ࡒ

ϫーΫなͲ༷ʑなඇࡒ຿の໨に͑ݟな͍ແ形

の資࢈である。こΕΒは、ࡒ຿上の༗形・ແ

形資࢈とあ͍まͬて企業のܦӦྗ・෇加Ձ஋

૑出のݯઘとなる΋のである。とこΖが、೔ৗ

の業຿׆ಈではあまりҙࣝ͞Εͣ、ޮՌతに

Εて͍な͍こと΋ある。ͦこでこの知త͞༺׆

資࢈にண໨し、中小企業のਅのܦӦྗをҾき

出ͦうと͍うのがʮ知త資ܦ࢈Ӧʯである。

　੓෎では、࣋続తࡁܦ੒長に不ՄܽなΠϊ

ϕーγϣンによるੜ޲ੑ࢈上のたΊ、02೥

にʮ知తࠃཱ࢈ࡒʯをએ04、ݴ೥͔Βࡁܦ

໘͔ΒのਪਐのࡦӦの੓ܦ࢈業লで知త資࢈

Ӧのܦ࢈が࢝まり、0�೥にはʮ知త資౼ݕ

։示ΨΠドϥΠンʯがެ表͞Εた。͞Βに、

0�೥に中小企業ج൫੔උߏػにʮ中小企業

知త資࢈研究ձʯがઃஔ͞Ε、07೥にʮ中

小企業のたΊの知త資ܦ࢈ӦϚχϡΞϧʯ、

0�೥にʮ中小企業のたΊの知త資ܦ࢈Ӧ࣮

ફのࢦ਑ʯと૬次͍でऔ૊Έをޙԡしする

πーϧがެ表͞Εてきた。΋ちΖΜ、こΕΒ

とは関܎な͘知త資࢈をޮՌతに׆༻して͍

る中小企業はैདྷ͔Βあるが、このような੓

ࡦࢪのࡍతなྲྀΕの中での中小企業での࣮ࡦ

の׆༻ਪਐが、07೥のϚχϡΞϧެ表でε

λーτした、と͍うことになΖう。

　また、中小企業ܦӦをࢧԉするཱ৔にある

地域金༥ػ関で΋、ΞϕϊϛΫεのʮ೔本࠶

ߏԽ・地域ੑ׆ઓུʯվ訂2014で、ʮ地域ڵ

଄վֵの࣮ݱʗ中ݎ企業・中小企業・小ن໛

ࢪ΂き۩ମతͣߨ業ऀのֵ新の中の新たにࣄ

業ੑをධՁࣄʯとして、औҾઌ中小企業のࡦ

しての༥資΍ࢧԉのଅਐが੝りࠐまΕ、こΕ

が金༥ிの؂ಜࢦ਑΍金༥ϞχλϦンάج本

ํ਑で΋औり上͛ΒΕたことで、ࣄ業ੑධՁ

のࡐ料となる知త資ܦ࢈Ӧ΁の஫໨౓が増し

て͍る（஫1）。すなΘち、地域金༥ػ関が中小

企業のࣄ業ੑをධՁするࡍにʮ知త資ܦ࢈Ӧ

報ࠂॻʯ΍ʮ知ࡒϏジωεධՁॻʯがߟࢀと

なりಘると͍うことである。

　Ұํ、このܦӦྗൃشに༗ޮなπーϧであ

る知త資ܦ࢈Ӧ΁のऔ૊Έは、࢒೦ながΒݱ

ঢ়では中小企業にਁಁして͍るとは͍ݴがた

͍。し͔し、知త資׆࢈༻のओ໾たる中小企

業は、こΕを切りޱに۩ମతなܦӦ計ըのε

τーϦーをඞཁなར֐関ऀ܎にରしてઆ໌

し、Ϛονンά΍༷ʑな連ܞなͲによる研究

։ൃのଅਐ・Ϗジωεػձの֫ಘ、ิॿ金ਃ

੥΍海֎ਐ出ͦのଞのࢧԉのੵۃత・ޮՌత

業ੑධՁで資ࣄ関͔Βのద切なػ金༥、༺׆

金ௐୡのԁ׈ԽなͲをਐΊ、໨ඪୡ੒の֬౓

をߴΊることができる。

　ͦこで本ߘでは、数はݶΒΕるが、࣮ࡍに

知త資ܦ࢈Ӧにऔり૊Μで͍る中小企業΁の

ώΞϦンά͔Β、中小企業が知త資ܦ࢈Ӧに

（஫）1	．金༥ிのʰ地域金༥ػ関によるࣄ業ੑධՁに͍ͭて （ɦ2014೥10月24೔）では、企業のܦӦվળ΍ࣄ業࠶ੜをଅਐする؍
点͔Β、金༥ػ関がอূ΍୲อ౳にඞཁ以上にґଘすることな͘、企業のࡒ຿໘ͩけでな͘、企業の࣋続Մ能ੑを含むࣄ業
ੑを重ࢹした༥資΍、関ऀ܎の連ܞによる༥資ઌのܦӦվળ・ੜ޲ੑ࢈上・ମ࣭ڧԽࢧԉ౳のऔ૊Έがे分な͞Εるよう、
また、อূ΍୲อを෇した༥資に͍ͭて΋༥資ઌのܦӦվળࢧԉ౳に౒Ίるよう、؂ಜํ਑΍金༥ϞχλϦンάج本ํ਑౳
のద切なӡ༻をਤる、として͍る。



 ௐ　ࠪ 47

ޮՌతにऔり૊むたΊのϙΠンτを、ͦのࡍ

にࢧԉをߦうઐ໳Ո΍地域金༥ػ関౳の׆ಈ

とと΋にΈて͍͘。

1 ．஌త資࢈のޮՌత׆用͕΋ͨΒ͢
شӦྗのൃܦ

（1 ）ඇࡒ຿のʮ஌త資࢈ʯͱʮࡒ຿্の資

ʯ͸Ձ஋૑出のͨΊのंの྆ྠ࢈

　ʮ知త資࢈ʯと͍うと、まͣ、ಛݖڐ΍࣮༻

新Ҋݖ、ҙঊݖ、঎ඪݖ、ஶݖ࡞なͲ、๏཯

తにอ͞ޢΕݖརԽ͞Εたʮ知తݖ࢈ࡒʯを

΂るのではな͍ͩΖう͔（஫2）。知త資͔ු͍ࢥ

を含ݖ࢈ࡒは、ਤද1のとおり、こΕΒ知త࢈

むより෯͍֓޿೦である。すなΘち、आ地ݖ

΍ి࿩加ೖݖ౳とಉ༷にແ形の資࢈ではある

が、όϥンεγーτ上に金額表示͞Ε໨にݟ

͑ることはな͍、໼印で示した知తݖ࢈ࡒを

含むൣғである。この知త資࢈のओな΋のを、

ਓత資ߏ、࢈଄資࢈、関܎資࢈の3ͭに分ྨ

し、ओな΋のをྻڍしたのがਤද2である。

　ਓత資࢈は、ܦӦऀ΍໾৬һݸʑਓにؼଐ

するڧΈであり、ͦのݸਓがୀ৬なͲで͍な

͘なるとͦのਓに͍ͭて͍͘΋のである。ਓ

຺΍ൃ૝ྗ・ֵ新ྗ・ҙཉなͲはීஈあまり

知త資࢈としてҙࣝして͍な͍͔΋しΕな͍

が、たと͑͹、信金中金月報201�೥1月号

ʮܦӦֵ新で࣋続ൃలを໨ࢦす中小企業ܦӦ

ऀのಛ長ʯで΋Έた、ܦӦऀ΍૊৫にؼଐし

企業ܦӦをࠨӈする重ཁな໨に͑ݟな͍ಛ長

は、企業จԽ΍࢈଄資ߏ。である（Έڧʹ）

Έʯڧঝできるʮܧ૊ΈなͲ૊৫಺でҡ࣋࢓

で、長೥のܧ続తなऔҾなͲ͔ΒಘΒΕる信

༻・఻統、ͦこ͔Βདྷる知໊౓・ϒϥンドな

Ͳ、࿝ฮなͲではとりΘけҙࣝが͍ߴ。こΕ

΋、ࣄ業に大きなӨྗڹを࣋ち、কདྷの企業

Ձ஋を૑出するݯઘと͍͑る。関܎資࢈は、

ͦの企業の֎部తなͭながりのあるར֐関܎

ऀとの関ੑ܎にお͍てのʮڧΈʯである。

（஫）2	．知తج࢈ࡒ本๏では、ʮ知త࢈ࡒʯとは、ൃ໌、ߟҊ、২෺の新඼छ、ҙঊ、ஶ࡞෺ͦのଞのਓؒの૑଄త׆ಈによりੜΈ
出͞Εる΋の（ൃݟຢはղ໌が͞Εたࣗવの๏則ຢはݱ৅であͬて、࢈業上のར༻Մ能ੑがある΋のを含む。）、঎ඪ、঎号
ͦのଞࣄ業׆ಈに༻͍ΒΕる঎඼ຢは໾຿を表示する΋のٴͼӦ業ൿີͦのଞのࣄ業׆ಈに༗༻なٕज़上ຢはӦ業上の৘報
を͍う。

ਤද2　஌త資࢈の3෼類

ਓత資࢈
ٕज़、ٕ能、ϊウϋウ、ਓ຺、ݧܦ、ൃ
૝ྗ、ֵ新ྗ、ҙཉ・೤ҙ・Ϟνϕー
γϣンなͲଐਓతな知త資࢈

࢈଄資ߏ

૊৫の࢓૊Έ、ܦӦཧ೦・૊৫จԽ、
σーλϕーε、ϒϥンド、ϚχϡΞϧ΍
ϧーςΟンԽ͞Εた࡞業なͲ૊৫にؼଐ
する知త資࢈

関܎資࢈
業ऀ、ൢചϧーτ企ྗڠೖΕઌ、֎஫࢓
業、٬ސ、大ֶ・研究ػ関、金༥ػ関な
Ͳ֎部との関܎にؼଐする知త資࢈

（උߟ	）中小企業ج൫੔උߏػʰ知త資ܦ࢈ӦϚχϡΞϧʱ
（2007೥3月）なͲ͔Β信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業
研究所࡞੒

ਤද1 　஌తݖ࢈ࡒ、஌త࢈ࡒ、஌త資࢈、
ແܗ資࢈の関܎

（උߟ		）h 中小企業のたΊの知త資ܦ࢈ӦϚχϡΞϧʱをج
に信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所Ұ部加ච
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　知త資࢈には༷ʑな΋のがあり、୨Էしを

することでೝࣝして͍な͔ͬた΋ののൃݟ΍

ධՁ、ͦΕΒのよりޮՌ࠶の࢈知の知త資ط

తなར׆༻の۩ମԽなͲにͭな͛΍す͘な

る。3分ྨを׆༻することで知త資࢈のҙຯ

߹͍を۩ମతに࠶੔ཧでき、ある͍は、不໌

֬であͬた知త資࢈のચ͍出し・ཧղ΋し΍

す͘なる。また、ܦӦཧ೦・໨ඪୡ੒のたΊ

の資࢈の૊Έ߹ΘͤなͲをあΒたΊて͑ߟる

たΊに΋༗ޮであΖう。

　こうした໨に͑ݟな͍知త資࢈とࡒ຿上で

໨に͑ݟる資࢈は、企業Ձ஋をੜΈ出すंの

྆ྠ、ͭまり、こΕΒはར֐関ऀ܎にՁ஋を

ೝΊΒΕ、ࣄ業׆ಈをҡ࣋ൃలͤ͞るたΊに

不Մܽな資ݯである。たと͑͹、੡଄ではੜ

する࡞ઃඋͩけあͬて΋、こΕをద切にૢ࢈

ਓのٕज़・ٕ能と͍う知త資࢈がなΕΕ͹よ

͍੡඼は࡞Εな͍。Ӧ業׆ಈで΋、ਓにؼଐ

するϊウϋウ΍٬ސとの関ੑ܎・こΕまでに

が重ཁで࢈ஙしたൢചϧーτなͲの知త資ߏ

ある。また、ଞࣾの༏ΕたとこΖの形はਅࣅ

できて΋、な͔な͔ಉ༷のޮՌがಘΒΕに͘

͍৔߹の原Ҽには、ӡ༻における知త資࢈の

༗ແ΍ࠩҟがある。

　とこΖが、و重な知త資࢈であͬて΋֎部

͔Βは͑ݟに͍͘、当たりલす͗てͦのՁ஋

の大き͞にؾ෇͍て͍な͍、なͲがある。こ

のたΊ、知త資࢈はණ山の海໘下にӅΕてݟ

͑な͍大きな部分にたと͑ΒΕる。知త資࢈

のೝࣝ΍׆༻のํ࢓し͍ͩでͦの企業のܦӦ

ྗ・企業Ձ஋はมΘͬて͘ると͍͑るが、海

໘上の͑ݟる部分に͹͔り໨がߦき、࣮は大

きなՁ஋のある海໘下の͑ݟな͍部分はҙࣝ

の֎にஔ͔Εてे分に׆༻͞Εて͍な͔ͬた

り、΍΍ܰ͞ࢹΕたりしては͍な͍ͩΖう͔。

（2 ）஌త資࢈の׆用͸୭ʹͲのΑ͏ͳϝ

ϦοτΛ΋ͨΒ͢の͔

　このように、知త資࢈は͑ݟる資࢈とあ͍

まͬて企業が෇加Ձ஋を૑出するΤンジンと

なり、ͦの関܎はਤද3のようなαΠΫϧの

ΠϝージでとΒ͑ΒΕる。知త資࢈と໨にݟ

͑る資࢈の૊Έ߹ΘͤでՁ஋が૑出͞Ε、ͦ

のաఔ͔Βطଘの知త資࢈の増෯΍新たな知

త資࢈（ʹ新たな企業Ձ஋と΋͍͑る。）が

ੜまΕ、ٕज़・ٕ能΍ϊウϋウなͲとして஝

ੵ・ར༻͞Εる。Ұํで、࣮ࡍに金額として

表͞ΕるऩӹとͦΕにより஝ੵ͞ΕたՁ஋

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද3　஌త資࢈のՁ஋૑出աఔ
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は、次のઃඋ౤資౳に΋ৼり޲けΒΕ、࠶ੜ

。Ӧの࣋続ൃలにͭながるܦを௨͡て࢈

　企業の౎߹に関܎な͘ઈ͑ͣىこͬて͍る

٬にとͬてのՁ஋とはԿ͔をސ、มԽ΍ڥ؀

・తにとΒ͑、૬Ԡし͍Ձ஋の੡঎඼ۃੵ

αーϏεを、ͦΕΒに෇ਵするൢചํ๏・Ξ

ϑλーαーϏεなͲ΋含むτーλϧのՁ஋でଞ

とࠩ別Խ͞Εた΋のとしてఏڙする。このたΊ

に、ਤද3のようなαΠΫϧをճすඞཁがある。

　ͦこで、ܦӦऀには಺部ڥ؀・֎部ڥ؀΁

のద切なཧղと、Ͳのような企業Ձ஋を૑出

するの͔、ࣄ業の૊Έཱて・কདྷ΁のετー

Ϧーに͍ͭて٬ސなͲඞཁなར֐関ऀ܎にཧ

ղ・ࢍಉ・ྗڠをಘることが重ཁとなる。લ

ड़のとおり、ͦのࡍに、ࡒ຿上の༗形・ແ形

の資࢈に加͑て、知త資࢈をޮՌతに׆༻す

ることでਅのྗをൃشし、業੷޲上・ܦӦの

࣋続ൃలを໨ࢦす。この知త資ܦ࢈ӦがͲの

ようなϝϦοτ・ޮՌを企業಺部・֎部のར

別に΋たΒすの͔をΈたのがਤද4ऀ܎関֐

である。

　಺部の関ऀ܎にٴ΅すϝϦοτ・ޮՌがᶃ

͔Βᶅである。

ᶃܦӦ者΁のޮՌ

　まͣ࠷ॳに、ܦӦऀࣗ਎にとͬてのϝϦο

τ・ޮՌである。࣮はܦӦऀࣗ਎が࣮ࡍにࣗ

ࣾにͲのような知త資࢈があるの͔をద切に

੔ཧできて͍な͍、ܦӦऀにとͬては当たり

લす͗てͦのՁ஋を正し͘ೝࣝして͍な͍、

ある͍は、ؾ෇͍て͍な͍৔߹΋少な͘な͍

と͞Εる。と͍うことは、こΕまで知త資࢈

がޮՌతに׆༻͞ΕておΒͣ、໾৬һ΍٬ސ

なͲඞཁなར֐関ऀ܎にܦӦに͍ͭてઆಘྗ

を࣋ͬてઆ໌ができて͍な͍、重ཁな知త資

Խ΁のରԠがऑ͍、なڧҡ࣋・ࢭのྼԽ๷࢈

Ͳのঢ়گにあるՄ能ੑが͍ߴ。͔ͤͬ͘のܦ

Ӧ資ݯを༗ޮにͬ࢖ておΒͣ、໨に͑ݟる企

業ऩӹと͍うՁ஋にͭながるνϟンεをಀし

て͍ることになる。したがͬて、ࠓҰ౓、知

ਤද4　஌త資ܦ࢈Ӧの企業಺֎別のϝϦοτ・ޮՌ

಺部

ᶃܦӦऀ
ࣗࣾの知త資࢈に͍ͭて、ݟམとして͍た΋の、Ձ஋をద切にݟて͍な͔ͬた΋の΋
含Ίて࠶੔ཧしೝࣝできる。ࣄ業のޮՌత૊Έཱて、ࣾ಺֎のඞཁなར֐関ऀ܎のཧ
ղ・ࢍಉ・ྗڠをಘるなͲ、ܦӦྗをڧԽするたΊのπーϧとなる。

ᶄ໾৬һ ࣗࣾのݱঢ়、ڧΈ、໨ࢦす࢟・ํੑ޲΍۩ମతなઓུ・ઓज़なͲの͑ݟるԽにͭなが
り、ࣗࣾのཧղ・ܦӦ΁のײڞ΍Ϟνϕーγϣン૑出・޲上にͭながる。

ᶅऀܧޙ ΂き΋の、ԿをͲう͙ܧϊウϋウͦのଞがཧղでき、Ҿき・ࡐ業の಺༰・ٕज़・ਓࣄ
して͍͘΂き͔なͲ、ࣄ業ঝܧに͔͔る重ཁな߲ࣄの໌֬Խ΍ཧղができる。

֎部

ᶆऔҾઌ・٬ސ ੡঎඼・αーϏε、ܦӦཧ೦・ܦӦ࢟੎なͲを知ΒしΊ、13するπーϧとなる。

ᶇر༺࠾๬ऀ
ֶੜ΍中్ر༺࠾๬ऀなͲにࣗࣾの಺༰をより໌֬に఻͑ることで、ඞཁと͞Εるਓ
なͲࢭ෇け΍ϛεϚονの๷ػのΩϟϦΞϓϥンなͲがよりཧղでき、ಈޙ΍ೖࣾࡐ
に໾ཱͭ。

ᶈ	金༥ػ関・ࢧԉػ関
　౤資Ո

金༥ػ関౳がࡒ຿৘報とඇࡒ຿৘報を૯߹した、企業のਅのՁ஋をཧղすることに資
する。このたΊ、金༥ػ関౳ࢧԉػ関なͲは、よりԁ׈な資金ఏڙ΍༷ʑなࢧԉのよ
りޮ率త・ޮՌతなఏڙにͭな͛΍す͘なる。

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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త資ܦ࢈Ӧと͍う切りޱでࣄ業を͑ߟ、࣋て

るྗを͞Βにൃشすることで࣋続ൃలྗの޲

上にͭな͛ΒΕる。

ᶄ役職員΁のޮՌ

　次に、໾৬һに͍ͭてのޮՌである。知త

資࢈を੔ཧし、۩ମతなܦӦ計ըとして׆༻

をまとΊೲಘੑを΋ͬたઆ໌があΕ͹、企業

として͍ͭまでにͲのような࢟を໨ࢦすの

͔、ͦのたΊの۩ମతなࡦࢪ、໾৬һがՌた

す΂き໾ׂなͲがೝࣝできる。ٻΊΒΕるε

Ωϧ΍ࣗΒの੒長・কདྷのΩϟϦΞϓϥン΋

Πϝージでき、Ϟνϕーγϣン΍ؼଐҙࣝが

Ӧऀと໾৬һのॎԣのίϛϡܦ。上しよう޲

χέーγϣン・πーϧとして΋׆༻͞Ε、ࣾ

಺でܦӦཧ೦΍ܦӦ಺༰にରするཧղがਂま

る。この݁Ռ、ݸʑਓのҙࣝ޲上は΋ちΖ

Μ、ڞ௨ೝࣝ・ओମੑがありมԽରԠྗのあ

るྗ׆ある૊৫となる。

ᶅܧޙ者΁のޮՌ

は、ଟ͘の中小企業で切࣮な໰୊ܧ業ঝࣄ　

となͬて͍る。΋ちΖΜ、ঝܧに͔͔る੫金

౳のςΫχΧϧな՝୊が重ཁあることは࣮ࣄ

である。し͔し、௚໘する業੷௿໎・不ৼ΍

業քのকདྷੑにରする不҆・不ಁ໌ײをཁҼ

としたऀܧޙの不ࡏこͦが、࣮はࣄ業ঝܧで

の࠷大の໰୊ではな͍ͩΖう͔。ͭまり、ࣄ

業のޙࠓをͲうΈる͔、࣮ࡍにࣄ業をͲうす

るの͔と͍うࠜ本తな໰୊である。このた

Ί、ݱঢ়のద切なೝࣝとͦの中でͲのような

す΂きϊܧ出ͤるの͔、ঝݟがੑ޲業のํࣄ

ウϋウ౳（ʹ知త資࢈）の੔ཧはできて͍る

͔、こΕをͲのようにҾき͙ܧの͔なͲを۩

ମతに͑ߟ、計ըとして表すことのҙຯは大

き͍。たと͑ࣄ業ঝܧがࠓ೥・དྷ೥と͍ͬた

ࠩしഭͬた໰୊でな͘と΋、ऀܧޙҭ੒΍知

త資࢈の஝ੵ・ঝܧはҰேҰ༦にできる΋の

ではな͘、中長期తࢹ点で͑ߟてお͘΂きܦ

Ӧ՝୊である。すなΘち、知త資࢈（ڧΈ）

を੔ཧしద切にҾき͍ܧで͍͘ことを௨͡

て、Ͳのような࢟をকདྷ໨ࢦすの͔と͍うϏ

ジϣンにͭながり、ܦݱӦऀとऀܧޙのࣄ業

ঝܧにおけるܾஅ、ঝ࣌ܧ期、ঝܧす΂き۩

ମత಺༰なͲ、ঝܧの࢟が໌֬Խ͞Ε、࣮ࡍ

のऔ૊Έとして۩ମԽ͞Ε΍す͘なる。ま

た、.�"によるࣄ業ঝܧを͑ߟるࡍに΋、

知త資࢈を໌Β͔にすることは、ਅの企業Ձ

஋を఻͑るたΊに不Մܽと͍͑る。

　次に、ᶆ͔Βᶈの֎部の関ऀ܎に͔͔るޮ

Ռである。

ᶆऔҾ先・٬ސ΁のޮՌ

ΊࠐӦཧ೦΍ࣗࣾの੡঎඼・αーϏεにܦ　

た͍ࢥ、ͦの࣮ݱのたΊの原ࡐ料΍੡଄ํ

๏・ఏڙのํ࢓における༷ʑなࡉ部΁のこͩ

ΘりなͲ、ҰݟしたͩけではΘ͔Βな͍よう

なことまで含Ίて、औҾઌがਅのՁ஋・ࠩ別

ԽཁҼをཧղするたΊのۃΊてޮՌの͍ߴઆ

໌πーϧと͍うことができる。΋ちΖΜ、ط

ଘのऔҾઌ・٬ͩސけでな͘、新نઌにରす

る13ޮՌ΋ある。なお、औҾઌはൢചઌͩ

けでな͘、原ࡐ料౳のௐୡをߦう࢓ೖઌ΋含

Έ、൴Βにܧ続త（৔߹によͬては༏ઌత）
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にऔҾをߦう΂きઌとしての൑அࡐ料をఏڙ

するҙຯ΋ある。

ᶇ࠾用ر๬者΁のޮՌ

　中小企業の重ཁなܦӦ՝୊のͻとͭにਓࡐ

֬อがある。知త資ܦ࢈Ӧの಺༰を۩ମతに

示すことで、新ଔ΍中్のر༺࠾๬ऀにରし

て、企業としてのํ͑ߟ（ཧ೦）、Կを໨ඪ

としԿがଞࣾとҧうの͔、ັྗ（ʹڧΈ）は

Կ͔、ͲのようなਓࡐをٻΊて͍るの͔、ೖ

す࢟は、なͲをよりཧղしࢦにࣗ分が໨ޙࣾ

て΋Β͑る。ͦ΋ͦ΋、中小企業のਓ࠾ࡐ༻

では、ر༺࠾๬ऀが৘報をಘに͍͘ことが大

きなো֐となͬており、知త資ܦ࢈Ӧの಺༰

を۩ମతに表すことは、ࣗࣾのݱঢ়とকདྷ΁

のϏジϣンをޮՌతにઆ໌するたΊのπーϧ

となる。また、新ଔ・中్にݶΒͣ࠾༻࣌は

΋ちΖΜ、ඞཁなਓ૾ࡐが໌֬となΕ͹ਓࡐ

ҭ੒の಺༰΋ࣗͣと۩ମతになり、ޙ༺࠾に

よ͘໰୊となるϞνϕーγϣンの૕ࣦ΍ϛε

Ϛονによる૊৫ྗ௿下・ୀ৬なͲの๷ࢭに

΋ޮՌతである。

ᶈ金融機関・ࢧԉ機関・出資者ͳͲ΁のޮՌ

本৘報であるが、こΕج຿৘報は企業のࡒ　

に知త資࢈と͍うඇࡒ຿の৘報΋߹Θͤてܦ

ӦをཧղできΕ͹、金༥ػ関はよりԁ׈な༥

資を͍ߦ΍す͘なる。༥資以֎で΋出資΍中

小企業で֦大して͍るΫϥウドϑΝンσΟン

ά（஫3）なͲ、ͦのଞの資金ௐୡで΋׆༻でき

よう。͞Βに、知త資࢈の͑ݟるԽ΋含Ίて

企業಺༰とͦの׆༻により໨ࢦす΋のが໌֬

Խ͞Εて͍Ε͹、金༥ػ関を含むࢧԉػ関は

ΞドόΠε΍ઐ໳Ոの঺հ、Ϛονンάͦの

ଞの۩ମతなࢧԉを、よりૣ͘よりޮՌతに

。΍す͘なる͍ߦ

　このように、知త資ܦ࢈Ӧは༷ʑなར֐関

Ӧܦにਅのऀ܎関֐にޮՌがある。རऀ܎

ྗ・Ձ஋をਂ͘ཧղして΋Β͍、ࢍಉ΍ྗڠ

をಘることで、ܦӦऀがඳ͍た໨ඪのୡ੒に

૊Έがಈき出࢓Ӧを࣋続ൃలͤ͞るܦけて޲

す。と͔͘、中小企業ではܦӦऀのྗのΈに

པりがちͩが、ޮՌత・࣋続తに企業Ձ஋を

૑出するには、小ن໛で΋ࣾ಺のྗを݁ू

し、٬ސ౳֎部のར֐関ऀ܎に΋ཧղ・ࢍ

ಉ・ྗڠをಘることが͔ܽͤな͍。

　こうした༷ʑなޮՌは、݁Ռとして業੷໘

औりೖΕて る͍ औりೖΕて͍な͍ Θ Β͔な͍

13.�

�.1

2�.�

33.7

3�.7

3�.�

31.3

32.�

4�.3

�3.3

41.�

ܕ字増ӹࠇ33.7
O���

ܕ字減ӹࠇ
O�1�2

੺字֦大ܕ
O�720

શ	ମ
O���7

0% 20% 40% �0% �0% 100%

（஫）3	．ࣗΒの੡঎඼・αーϏεなͲのࣄ業ΞΠσΞをΠンλーωοτ上で不ಛఆଟ数にެ։し、ࢍಉऀ͔Βݯࡒ΍ྗڠをಘてͦ
の࣮ݱをߦう΋の。Ϋϥウド（ू܈）とϑΝンσΟンά（資金ௐୡ）を߹Θͤた଄ޠで、資金ఏڙのελΠϧは、ᶃϦλー
ンをٻΊな͍د෇ܕ、ᶄ金મతなϦλーンの金༥ܕ、ᶅࢧԉで࣮ݱした੡঎඼・αーϏεのߪೖݖརのߪೖܕの3ͭに大き͘
分けΒΕる。

（උߟ	）東ژ౎࢈業࿑ಇہʰฏ੒21೥౓	東ژの中小企業の
ঢ়ʵ੡଄業ฤʵݱ （ɦ2010೥3月）より信金中ԝ金ݿ	
地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද5　業੷別の஌త資ܦ࢈Ӧの࠾用状況
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にݱΕることになる。΍΍͍ݹσーλで、東

ژ౎の中小੡଄業のΈがର৅であるが、東ژ

౎࢈業࿑ಇہのʮฏ੒21೥౓東ژの中小企

業のݱঢ়ʵ੡଄業ฤʵʯ（2010೥3月）で、

業੷別の知త資ܦ࢈Ӧの࠾༻ঢ়گをΈてΈよ

う（ਤද5）。知త資ܦ࢈ӦをऔりೖΕて͍

るׂ߹は、੺字֦大ܕ中小企業で�.1ˋにର

して、ࠇ字増ӹࠇ、ˋ33.7ܕ字減ӹ2ܕ�.�ˋ

と࠾༻企業ではࠇ字のׂ߹が͔なり大き͘

なͬて͍る。

（3 ）஌త資ܦ࢈Ӧの͑ݟΔԽ͸企業のਅの

࢟（Ձ஋）Λ఻͑ΔޮՌతͳπʔϧ

　上記のとおり、知త資࢈を໨に͑ݟる資࢈

とと΋によりઓུతに׆༻するܦӦは、ࣾ

һ・٬ͦސのଞのར֐関ऀ܎のཧղ・ࢍಉ・

、上޲・を௨͡たՁ஋૑出で、業੷҆ఆྗڠ

すなΘちࣄ業の࣋続ൃలにͭながる。൓ର

に、ܦӦのݱঢ়΍計ըなͲに͍ͭてࣾ֎Ͳこ

Ζ͔ࣾ಺で΋ೝࣝ΍આ໌がे分にな͞Εて͍

な͍、ೝࣝ・આ໌の۩ମੑ΍ೲಘੑに๡し͍

と͍ͬたঢ়گでは、໾৬һがܦӦऀと͍ࢥを

༗し、ϕΫτϧを߹Θͤて૊৫としてਅのڞ

。することは期଴しに͍͘شӦྗをൃܦ

　ͦこで、知త資࢈をΩーϫードに、ܦӦ಺

༰を۩ମతでཧղし΍す͍΋のとし、༷ʑな

༗形・ແ形の資࢈をޮՌతに૊Έ߹Θͤ、ڧ

Έをੜ͔しଞとࠩ別Խ͞ΕたಠࣗのՁ஋を͍

͔に૑出し、Ͳのような࢟を໨ࢦすの͔をઓ

ུετーϦーとしてܦӦऀが۩ମతにޠΕる

ようにする。ͦのܦ࿏がਤද6である。۩ମ

తにա͔ڈΒͦࡏݱしてকདྷ΁のͭながりを

΋ͬたҰ؏ੑのあるઆ໌とすることが、ཧղ

をಘ΍す͘ޮՌをൃشすることになる。知త

（උߟ	）中小企業ج൫੔උߏػʰࣄ業Ձ஋をߴΊるܦӦϨϙーτ࡞੒ϚχϡΞϧʱなͲを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企
業研究所࡞੒

ਤද6　஌త資࢈のޮՌత׆用Λ࣮ޮੑの͋Δ΋のͱ͢Δܦ࿏
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資ܦ࢈Ӧを۩ମతにしたܦӦ計ըは、ͦのݱ

ঢ়と໨ࢦす࢟、૑出するՁ஋を఻ୡするたΊ

のʮ͑ݟるԽʯのπーϧである。

　ちなΈに、中小企業ج൫੔උߏػの知త資

߹Ӧのཁ点を੔ཧしཧղし΍す͘表す৔ܦ࢈

のϑΥーϚοτ例（ʮࣄ業Ձ஋をߴΊるܦӦ

Ϩϙーτʯ）がਤද7である。ݸʑの߲໨の

۩ମੑと、ͦΕͧΕの関連ੑがཧղし΍す͍

記ड़となͬて͍Ε͹、この1ຕでҰ連のՁ஋

૑଄のετーϦーを೺ѲするҰఆのޮՌが期

଴できる。たͩし、この1ຕの形式はあ͘ま

で΋؆қతな΋の、すなΘちཁ点のΈであ

り、ݶΒΕたεペーεではཱ৔・໨తのҟな

る༷ʑなར֐関ऀ܎がे分なೲಘੑをಘるに

は不଍があるとࢥΘΕ、より詳ࡉなઆ໌がඞ

ཁとなる。࣮ࡍには、詳ࡉ൛の知త資ܦ࢈Ӧ

報ࠂॻ（20ʙ30ページఔ౓）があり、ͦの

上でこの1ຕのϑΥーϚοτにཁ໿・੔ཧが

できる、と͍うॱংである。

（උߟ）1	1,．*ɿ,eZ	1erGPrNBOce	*OEicBtPr（重ཁ業੷ධՁࢦඪ）。໨ඪୡ੒の౓߹͍をଌるたΊにิॿとなるఆྔతなࢦඪ。
たと͑͹ച上ߴ΍རӹ、རӹ率なͲఆྔతにఆΊた重ཁな໨ඪとなるࢦඪをୡ੒するऔ૊Έաఔで、ͦの໨ඪୡ੒
にͭながりୡ੒౓をଌる計ଌՄ能な数஋のࢦඪ。また、ਓࡐҭ੒΍٬ސ満଍なͲ௚઀తに数஋で表しに͍͘΋の΋、
資֨औಘऀ数΍)1΁のΞΫηε数なͲ୅ସతなࢦඪの数஋で示す。
2	．,(*ɿ,eZ	(PBl	*OEicBtPr（重ཁ໨ඪୡ੒ࢦඪ）。ୡ੒す΂き໨ඪをఆྔతに表した΋ので、Կ೥ޙにച上ߴを͍
͘Βとする、と͍うように、͍ͭまでにͲのࢦඪをͲのようなϨϕϧにする、と͍ͬた۩ମతな΋の。,1*はこの
,(*をୡ੒するたΊのਐ௙౓߹͍をଌる΋の、と͍う位ஔͮけになる。
3	．中小企業ج൫੔උߏػʰࣄ業Ձ஋をߴΊるܦӦϨϙーτ・࡞੒ϑΥーϚοτʱよりసࡌ

ਤද7　ࣄ業Ձ஋ΛߴΊΔܦӦϨϙʔτのϑΥʔϚοτ
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2 ．஌త資࢈・஌ࡒͰੵۃతͳϏδω
εల։Λ目͢ࢦ中小企業ྫࣄ

会ࣾαʔϑ・ΤϯδχΞϦϯάʜࣜג（ 1）

　஌ࡒϏδωεධՁॻ等の׆用ͰܦӦΛֵ৽

　Π．企業の֓ཁ

　当ࣾは、2004೥にࣾݱ長のࠜ本लࢯ޾

が༗ݶձࣾαーϑ3*%Eとして૑業、12೥

に෕਌がܦӦして͍た金ଐ加޻の༗ݶձࣾ

ࠜ本੡࡞所と߹ซし、ࡏݱのג式ձࣾαー

ϑ・ΤンジχΞϦンάとなͬた。

　໾৬һ7ਓの小ن໛企業ながΒ、༏Εた

͍ߴ、ज़をಛ長としٕ޻઀加༹・޻ց加ػ

҆શੑ΍信པੑが不ՄܽなΨε؅౳のΠン

ϑϥ・ϓϥンτなͲのอक点ݕ、ઃඋ・޻

ചൢ・࡞ց΍࣏۩のઃ計・੡ػのಛघ༺ࣄ

͔Βࣄ޻までτーλϧのରԠがՄ能であ

る。このಛ長をੜ͔し、౎ࢢΨε関連なͲ

の٬ސのࠔり͝とをղܾすることにϏジω

ενϟンεをݟ出して͍る。

　13೥には、このʮ٬ސのͬࠔたʯをղ

ܾする՝୊ղܾܕのࣗࣾ։ൃ඼を૬次͍で

ߔ࡟৔౤ೖした。۩ମతには、1月に۷ࢢ

ઃஔ༻ՍઃาߦԣஅϓϨーτʮΘたる͘

Μʯ（ਤද10上）、2月にはҠઃできな͍า

ಓとंಓにまたがるϚンホーϧのาंಓஈ

ࠩղফ༻๷ޢΧόーʮし͔ͣちΌΜʯ（ਤ

ද10下）の੡଄ൢചを։࢝した。ʮΘたる

͘Μʯは、ಛघ༹઀ٕज़をੜ͔してܰྔ͔

ͭ଱ՙ重に༏Ε࿏໘とのஈࠩを΄とΜͲな

͘すことに੒ޭした。Ұํ、ʮし͔ͣちΌ

Μʯは、がたͭきが出΍す͘、૽Ի΍าߦ

ऀ΁のݥةなͲが໰୊Խして͍たطଘ඼に

ରして、ݻڧなߏ଄で重ཁઃඋとしてロο

Ϋߏػ΋૷උし、ߦ੓ج४をΫϦΞしてଈ

೔ઃஔ΋Մ能である。

　こうしたҰ連の՝୊ղܾܕの։ൃの中で

΋、とりΘけ஫໨をूΊて͍るのが13೥

ਤද8　᷂αʔϑ・ΤϯδχΞϦϯάの֓ཁ

౰ࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
資 本 金
໾৬һ数
業಺༰ࣄ

式ձࣾαーϑ・ΤンジχΞϦンάג
୅表औక໾ࣾ長　ࠜ本	ल޾
ਆಸ઒県ҁ੉٢ࢢ岡東3�10�3
2004೥3月
300ສԁ
7ਓ（うち໾һ2ਓ）
Πンϑϥ・ϓϥンτ౳のอक・ઃඋ・ࣄ޻
に൐う、ಛघػց・૷ஔ・࣏۩のઃ計・
੡଄・ൢചٴͼࣗࣾロϘοτによるࠪݕ
ิॿӡ༻αーϏε

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（උߟ	）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද�　ࠜຊलࣾ޾௕
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11月に࡞ࢼ։ൃを։࢝し、ଞࣾにな͍ಛ

घなٕज़でΨε؅౳の֎໘ࠪݕを҆શ͔ͭ

うঢ降ロϘοτのʮの΅る͘ߦ率でޮߴ

Μʯ（ਤද11）で、14೥1月͔Βは࣮ࡍに

。ॿαーϏεを࢝Ίたิࠪݕ

　ʮの΅る͘Μʯは、؅がਫฏ、ਨ௚、ۂ

がͬた部分、ߴ所΍ڱᯀでݥةなとこΖな

Ͳ、ͲのようなとこΖで΋ࣗಈでࡱӨ・Ҡ

ಈし҆શ͔ͭޮߴ率での点ݕをՄ能とし

た。こΕまでのਓखによる点࡞ݕ業では、

଍৔のઃஔ・ࠪݕ・଍৔ղମなͲで1͔所

に3೔をཁする点࡞ݕ業を、଍৔不ཁでΘ

͔ͣ3࣌ؒでこなす΄Ͳの大෯なলྗԽ・

ίετダウンを࣮ݱした。し͔΋、଍৔ઃ

ஔ・ղମ࣌なͲにର৅෺をইͭけること΋

な͘、࡞業һの҆શੑ΋֬อ͞Εる。͞Β

に、࿝ٺԽで๲大な点ݕχーζのあるߴ速

ಓ࿏なͲの٭ڮにରԠした࣮ূ࣮ݧに΋੒

ޭして͍る。͍よ͍よ、ʮの΅る͘Μʯの

ઓུの૗ޭで本֨Խしࡒ業が、Ұ連の知ࣄ

ようとして͍る。

ϩ ．ଟ໘తऔ૊Έ͕ϙΠϯτͱͳͬͨ஌ࡒ

Ңܦ用の׆

　当ࣾでは、͔ながΘ信༻金ݿ、ਆಸ઒県

知ࡒ૯߹ࢧԉ૭ޱ（Ұൠࣾஂ๏ਓਆಸ઒県

点（ެӹڌԉࢧձ）、ਆಸ઒県よΖͣڠ໌ൃ

ηンλー）なͲのڵ業ৼ࢈๏ਓਆಸ઒ஂࡒ

。ઓུをணʑとਐΊてきたࡒԉを௨͡た知ࢧ

۩ମతには、ಛڐऔಘ・঎ඪొ࿥、࢈ࡁܦ

業লの知ࡒϏジωεධՁॻࡦఆࣄ業（஫4）、

΋のͮ͘り・঎業・αーϏεֵ新ิॿ金

（஫）4	．ಛڐிのࣄ業として、ಛڐ΍঎ඪなͲ企業がอ༗する知త࢈ࡒによるϏジωεの࣮ଶを、ઐ໳のௐࠪձࣾが、ٕज़ྗ・੡
඼・αーϏεは΋ちΖΜ੒長ੑ・ܦӦྗなͲ企業τーλϧとしての૯߹తなධՁをߦう΋の。知ࡒを切りޱとしたܦӦࢧԉ
に͍ͭて、まͣはܦӦධՁの൑அࡐ料としてߦࢼతに׆༻にऔり૊Έた͍と͍う金༥ػ関͔ΒのԠืにͮجき、ʮ知ࡒϏジω
εධՁॻʯを中小企業΍金༥ػ関の負୲なしでઐ໳Ոが࡞੒・ఏڙするࣄ業を、201�೥౓までに3ճ࣮ࢪして͍る。

（උߟ）1	．᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάఏڙ
2．ԁ಺がͦΕͧΕの੡඼

ਤද10　ʮΘͨΔ͘Μʯ（্）ʮ͔ͣͪ͠ΌΜʯ（Լ）

（උߟ）1	．᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάఏڙ
2．ԁ಺がʮの΅る͘Μʯ

ਤද11 　఺ݕ用ϩϘοτʮの΅Δ͘ΜʯʹΑ
Δ࡞業෩ܠ
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（௨শ΋のͮ͘りิॿ金）の׆༻、金༥ػ

関の当ࣾࣄ業ੑ΁のཧղଅਐ、ύϒϦγ

ςΟによる13ޮՌ、新分野での大ख企業

とのڞಉ։ൃなͲ、点ݕ༻ロϘοτࣄ業の

本֨ల։΁のऔ૊Έである（ਤද12）。

　知׆ࡒ༻΁のͻとͭのき͔ͬけとして、

13೥10月、͔ながΘ信༻金ݿ（ਤද13、当

࣌は໊শมߋલで三Ӝ౻୔信༻金ݿ）のҁ

੉ࢧళ։ઃ४උ期ؒ中に、ব֎୲当ऀが未

औҾઌであͬた当ࣾを๚໰したことがあ

る。すなΘち、この୲当ऀが金༥঎඼のച

りࠐΈのようなҰൠతなӦ業ελΠϧでは

な͘、当ࣾのࣄ業ͦの΋の΁のڵຯと՝୊

ղܾのࢹ点を࣋ち、ࣗ༝で༗ҙٛなҙަݟ

ߴ෇き߹͍ができることをࠜ本ࣾ長は・׵

͘ධՁした。ͦこで、औҾ関܎はまͩな͍

に΋͔͔ΘΒͣ、։ൃ中であͬたʮの΅る

͘Μʯのಛڐऔಘに͍ͭて知ࡒ๷Ӵతな؍

点͔Βこの୲当ऀに૬ஊを࣋ち͔けた。こ

の࣌点で、ࠜ本ࣾ長はಛڐに͍ͭて、औಘ

はͲのようにすΕ͹よ͍の͔Θ͔Βͣ、ଟ

大なίετが͔͔るのでは、と͍ͬたയવ

（උߟ）͔ながΘ信༻金ݿఏڙ

ਤද13　͔ͳ͕Θ信用金庫ຊ෦֎؍

ਤද12　఺ݕ用ঢ߱ϩϘοτの஌ࡒઓུͰのओͳܦҢ
೥ 月 ߲　　　　　໨

13೥

2月 ҁ੉ࢢを含むਆಸ઒県಺102ࢢொがࠃのʮ͞がΈロϘοτ࢈業ಛ区ʯにࢦఆ

10月 三Ӝ౻୔信༻金ݿ（͔ݱながΘ信༻金ݿ）ҁ੉ࢧళ։ઃ४උ׆ಈのҰ؀としてব֎୲当ऀが未औҾ
ઌであͬた᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάを๚໰

11月 Ψε؅点ݕ༻ロϘοτʮの΅る͘Μʯ࡞ࢼ։࢝
12月 ੒׬ػ࡞ࢼ

14೥

1月 ʮの΅る͘ΜʯによるิࠪݕॿαーϏε։࢝
3月 ͔ながΘ信༻金ݿ業຿部ܦ༝でʮの΅る͘Μʯのಛڐਃ੥に͍ͭてਆಸ઒県知ࡒ૯߹૭ޱに૬ஊ
�月 ਆಸ઒県よΖͣࢧԉڌ点ൃ଍

7月 ൢ࿏։୓のたΊਆಸ઒県よΖͣࢧԉڌ点に͔ながΘ信༻金ܦݿӦαϙーτ部ܦ༝で૬ஊ。ʮの΅る
͘Μʯ։ൃに͔͔る΋のͮ͘りิॿ金ਃ੥

�月 ΋のͮ͘りิॿ金࠾୒

1�೥

2月 ͔ながΘϏジωεΦーσΟγϣンでਆಸ઒県知ࣄ৆・དྷ৔ऀ৆をダϒϧड৆
3月 ʮの΅る͘Μʯに関するಛڐऔಘ
�月 ͞がΈロϘοτ࢈業ಛ区のऔ૊Έとして٭ڮ༻ʮの΅る͘Μʯのҁ੉大ڮでのݧ࣮ূ࣮ࠪݕに੒ޭ
7月 知ࡒϏジωεධՁॻ׬੒
11月 ల示ձで中೔本ߴ速ಓ࿏᷂（/E9$0中೔本）に઀৮

1�೥
1月 /E9$0中೔本に点ݕ༻ロϘοτに͍ͭてϓϨゼンςーγϣン࣮ࢪ
�月 ໿క݁ܖಉ։ൃで/E9$0中೔本とڞロϘοτの༺ݕ点٭ڮ

（උߟ）1．ώΞϦンάなͲ͔Β信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
2．三Ӝ౻୔信༻金ݿは2014೥1月に͔ながΘ信༻金ݿに໊শมߋ
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としたΠϝージ͘Β͍し͔な͔ͬたと͍う。

　ব֎୲当ऀは、当࣌知ࡒ関܎౳の૬ஊを

分ঠして͍た業຿部業຿ਪਐ՝に連བྷ、ಉ

՝がこの分野の県のઐ໳૬ஊ૭ޱであるਆ

ಸ઒県知ࡒ૯߹ࢧԉ૭ޱにͭな͍ͩ。ͦの

݁Ռ、当ࣾのٕज़に新ੑنがೝΊΒΕると

して、ಛڐ出ئ・औಘとʮの΅る͘Μʯの

঎ඪొ࿥に݁ͼ͍ͭた。

　ಉ金ݿでは、ಛڐऔಘによるݖརอޢと

ಉ࣌に、ඞཁなൢ࿏։୓໘の՝୊ղܾにͭ

͍てਆಸ઒県よΖͣࢧԉڌ点に14೥7月に

஥հし、ͦのࢧԉで13πーϧとしてࣗࣾ

)1の࡞੒・։ઃ΍ձࣾҊ಺のࡦఆがߦΘ

Εた。͞Βに、։ൃ資金として7月がకΊ

切りのʮ΋のͮ͘りิॿ金ʯਃ੥をࢧԉ

し、�月に࠾୒͞Εた。

　加͑て、ಉ金ܦݿӦαϙーτ部（14೥4

月ൃ଍）のࢧԉでൢଅ・13ޮՌを໨తと

してԠืしたਆಸ઒県のϏジωεϓϥンί

ンςετʮ͔ながΘϏジωεΦーσΟγϣ

ン201�ʯでは1�೥2月に県知ࣄ৆とདྷ৔ऀ

৆をダϒϧड৆しҰ༂ޫ٭をཋͼ、3月に

はಛڐऔಘ΋੒り、͞ΒなるҰखとして

ʮ知ࡒϏジωεධՁॻʯ΁のԠืがಉ金ݿ

୒͞Ε、ಉ೥7月にධՁॻ࠾ΘΕߦ༝でܦ

が出དྷ上がͬた。

　この知ࡒϏジωεධՁॻの໨తとして、

ࠜ本ࣾ長にはʮの΅る͘Μʯに͔͔るٕज़

のՁ஋・ڝ߹との比ֱなͲ、ઐ໳Ո͔ΒΈ

た位ஔͮけが۩ମతに知りた͍、と͍うこ

とがあͬた。࣮ࡍに׬੒したධՁॻの಺༰

をݟて、ૂ͍とするํੑ޲のཪͮけとなる

知ࡒのಠࣗੑが໌֬になͬたとのことであ

る。知ࡒϏジωεධՁॻは、ࠜ本ࣾ長に

とͬてࣄ業ల։をਐΊるう͑でのࣗ信にͭ

ながるو重なࡐ料となͬた。知ࡒの߈कの

たΊにͲのような点にཹҙす΂き͔なͲに

͍ͭて΋ཧղでき、第三ऀの໨ઢでྫྷ静͔

ͭ۩ମతに位ஔͮけ΍ࣄ業ల։でのධՁな

Ͳを఻͑て΋Βうことの重ཁੑをあΒたΊ

て͘ڧೝࣝすることができた。

　͞ΒにϏジωεର৅を͛޿るたΊ、地ݩ

のҁ੉ࢢを含むਆಸ઒県಺102ࢢொが13೥

2月にࠃのʮ͞がΈロϘοτಛ区ʯのࢦఆ

をडけて͍たこと͔Β、当ࣾとܦӦαϙー

τ部がࠪݕ༻ঢ降ロϘοτに͍ͭてࢢの঎

ڠ՝にίンλΫτをऔり、։ൃ΁のڵৼ޻

ྗをऔり෇けることに੒ޭした。۩ମతに

は、ҁ੉大ڮの٭ڮでのࠪݕの࣮ূ࣮ݧが

1�೥�月にߦΘΕ、؅ঢ়以֎の΋の（この

৔߹はஅ໘が࢛֯）で΋ಉٕज़によるࠪݕ

がՄ能であることが࣮ূ͞Εた。この࣮ݧ

΍、લड़のϏジωεΦーσΟγϣンでのड

৆は、新ฉ΍ࢽࡶなͲϚείϛでऔり上͛

ΒΕ࿐出౓΋ߴまり、ͦのύϒϦγςΟޮ

Ռは֤ํ໘の関৺を༠ൃすることに΋ͭな

がͬて͍る。

　こΕͩけ໼ૣ͗ܧにʮの΅る͘Μʯに܎

る知׆ࡒ༻、ͭまり、ࣄ業の本֨తなల։

にͭな͛るたΊのੵۃతな׆ಈができたഎ

、業に͔ける೤ҙとࣄӦऀࣗ਎のܦ、にはܠ

ॊೈੑ、༷ʑなہ໘でద切な׆ࡦࢪ༻をα

ϙーτしઐ໳ࢧԉػ関΁の஥հをߦうなͲ

企業αΠドのཱ৔にཱͬて߈Ίのࢧԉをߦ

ਤද13　͔ͳ͕Θ信用金庫ຊ෦֎؍
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う͔ながΘ信༻金ܦݿӦαϙーτ部のऔ૊

Έがうま͘טΈ߹͍、県のࢧԉػ関΋੔උ

͞Εて͍たことなͲの૬৐ޮՌがあͬた。

　こうしたҰ連の知ࡒに͔͔るଟ໘తな଍

৔ݻΊをਐΊてきた݁Ռをഎܠに、ࠜ本ࣾ

長はల示ձで中೔本ߴ速ಓ࿏ג式ձࣾにΞ

λοΫしϓϨゼンςーγϣンのػձをಘ、

1�೥�月には٭ڮ点ݕ༻ロϘοτのڞಉ։

をकるたΊࡒ໿にまでこ͗ͭけた。知ܖൃ

のાஔͩけでな͘、ಛڐऔಘ΍ͦのՁ஋を

۩ମతに೺Ѳして地൫をڧԽ֬ೝしͭͭ、

知ࡒを༷ʑな֯౓͔Β13し߈Ίるઓུ΋ಉ

࣌にҙཉతにల։してきた੒Ռである。͍

よ͍よこΕまでの知ࡒઓུ΁のऔ૊Έが、

ऩ֭期に޲けてಈき出ͦうとして͍る。

　なお、ಛڐிのࣄ業である知ࡒϏジωε

ධՁॻࡦఆは、ओに金༥ػ関が中小企業の

Ίることۃݟ業ੑ΍中長期తな੒長ੑをࣄ

を໨తとして͍る。し͔し、ࠜ本ࣾ長は、

て͍ͬߜ関にػにはಛに໨తをର金༥ࡍ࣮

たΘけではな͔ͬた。࣮ࡍにධՁॻをݟ

て、ࣗΒのܦӦのݟ௚し・֬ೝ、金༥ػ関

΋含Ίてઓུతな13なͲଟ໘తར׆༻の

ૉࡐと͑ߟる΂きで、ͦうすることでこの

ධՁॻはより͍ߴ෇加Ձ஋の૑出に資す

る、とड़΂て͍る。また、ධՁॻࡦఆ͔࣌

Βࣄ業ల։に新たなػձなͲڥ؀のมԽ΋

むࡁきており、Ұఆఔ౓のίετ負୲でى

のであΕ͹、ͦうしたڥ؀มԽ΋౿ま͑た

関にґཔするՁ஋は大͍にػධՁをઐ໳࠶

あると΋͑ߟて͍る。

ϋ．ຊ͔ྫࣄΒのࣔࠦ

　本ࣄ例の示ࠦとして、ᶃಛڐऔಘख続き

にとͲまΒͣ、ઓུతな߈कまで含Ίてద

切なରԠがඞཁ、ᶄͦのたΊにはઐ໳Ո΋

ޮՌతに׆༻す΂き、ᶅಛ׆ڐ༻ͩけにݶ

Βな͍が、ࣄ業をͲのように੒ཱͤ͞るの

͔၆ᛌతなࢹ点でઓུを͑ߟることが重

ཁ、ᶆద切なࢧԉをडけたりޮՌతな৘報

ൃ信をߦう、ある͍はઓུతなల։を͑ߟ

るう͑でࣗΒのωοτϫーΫͩけでな͘、

৘報の݁અ点となる஥հ໾（本ࣄ例では͔

ながΘ信༻金ݿ）のଘࡏが大きな໾ׂをՌ

たすことがある、ᶇޮՌతな஥հには中小

企業のཱ৔で単ൃతある͍は単なる঺հで

はな͘ϝンλー（ॿࢦ・ऀݴಋऀ）として

うことが重ߦ続త͔ͭଟ໘తにܧԉをࢧ

ཁ、ᶈ知ࡒઓུにݶΒͣ、ܦӦऀࣗ਎のڧ

͍໨తҙࣝ・ײ໋࢖・೤ҙが不Մܽ、なͲ

がある。

　本ࣄ例では、知ࡒをΩーϫードに当ࣾࣾ

長とࢧԉでίンτローϧλϫー໾をՌたし

たಉ金ݿのܦӦαϙーτ部、ͦして֤ࢧԉ

ಈとなͬたこ׆関がϕΫτϧを߹Θͤたػ

とが、ܦӦֵ新΁の大きなΠンύΫτを΋

たΒして͍ると͍͑よう。

会ࣾϑϨοΫε・Τε・ϐʔʜ஌తࣜג（ 2）

資ܦ࢈ӦใࠂॻͰઓུετʔϦʔΛ໌֬Խ

Π．企業の֓ཁ

　当ࣾは、໾৬һ20ਓで঎業ࢪઃ・Φ

ϑΟεなͲの಺૷をͬߦており、ઃ計・σ

βΠン͔ΒՈ۩੡؅޻ࢪ・࡞ཧまでҰ؏ମ
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੍で͑ߦることをಛ長とする企業である

（ਤද14）。ಉ業ऀは、中小ن໛では下੥

けによる޻ࢪのΈをߦう業ऀが΄とΜͲ

で、Ұํ、大ख企業ではσβΠン͔ΒҰׅ

で੥け負う΋のの、֎஫を׆༻するέーε

がଟ͍。当ࣾのように、ࣗࣾ಺です΂ての

඼࣭・௿ίετ・ଈԠߴ、ͤ݁͞׬ఔを޻

ੑなͲτーλϧでの٬ސ͍ߴ満଍౓を௥ٴ

できるମ੍は、Ұ部の大ख以֎には΄とΜ

Ͳな͍のが࣮ଶである。ࣾ長の小ాਗ਼࢘ࢯ

（ਤද15）は、長೥のݧܦをੜ͔し、より

ࣗ༝なൃ૝で٬ސのਅのχーζに͍ߴϨϕ

ϧでԠ͑る΂͘�2೥にಠཱ૑業、Ұ؏ମ

੍をߏஙしてきた。

　ళฮのҊ݅では、٬ސχーζの೺Ѳは΋

ちΖΜ、ཱ地する地域のྺ࢙తഎܠの೺

Ѳ、地域のਓޱ・Ո଒ߏ੒・٬ސλーήο

τとなるདྷ֗ऀのঢ়گなͲ໖ີにݱ地ௐࠪ

を͍ߦ、঎඼知ࣝ΍૬Ԡし͍٬ސಋઢなͲ

な点までे分͔ࡉ٬のళฮઓུに͔͔るސ

にྀߟしたσβΠφーの៛ີなσβΠン・

企ըఏҊྗと、಺૷ࣄ޻の෯͍޿知ࣝをඋ

ίϛϡχέーγϣンྗのあるӦ業୲͍ߴ͑

当との૬৐ޮՌで、ґཔओのඳ͘Πϝージ

をޮՌతに۩ݱԽͤ͞て͍͘（ਤද16）。

　また、ͦうしたことをよりޮՌతにߦう

ਤද14　᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐʔの֓ཁ

౰ࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
資 本 金
೥ ঎
໾৬һ数
業಺༰ࣄ

式ձࣾϑϨοΫε・Τε・ϐーג
୅表औక໾ࣾ長　小ా	ਗ਼࢘
東ژ౎中ԝ区東೔本2�1ڮ��
1��2೥11月
3,�00ສԁ
໿�ԯԁ（201�೥10月期）
20ਓ（໾һ3、正ࣾһ14ਓ、ܖ໿ࣾһ3ਓ）
঎業ࢪઃ・ΦϑΟε・ॅ୐౳の಺૷企ըઃ
計・੡޻ࢪ࡞

（උߟ）1	．ࣸਅは᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐーఏڙ
2．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（උߟ）᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐーఏڙ

ਤද15　小ాਗ਼࢘ࣾ௕

（උߟ	）᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐー)1より

ਤද16 　෺ൢ店（ΞύϨϧ、ܞଳి࿩）の࣮
੷ྫࣄ
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たΊ、3%ը૾の$(΍$"%のιϑτ・ثػ

΋ಋೖࡁΈで、σβΠン・企ըをよりྟ৔

を࣋ͬてਝ速にఏҊできるとと΋に、Ҿײ

౉し࣌のम正・ิम΋΄΅な͘すことに੒

ޭして͍る（ਤද17）。

　͞Βに、ઍ༿県ദࢢにՈ۩੡଄޻৔を༗

して͍ることで、͍ߴσβΠンੑ΍٬ސの

ଞࣾと比΂߹ڝ、なཁ๬なͲにରして͔ࡉ

てεϐーσΟー͔ͭ௿ίετでԠ͡ること

をՄ能として͍る。ࠓൠ、新たに.$（Ϛ

γχンά・ηンλーɿࣗಈػ׵ަ۩޻能を

΋ち、ҟछの加޻を1୆でߦうことができ

る数஋੍ػ࡞޻ޚց）をಋೖし、こΕに൐

͍ਓһ΋2ਓ増һした。͞Βに、ଞのػց

に͍ͭて΋ߴ඼࣭௿ίετԽによるੜੑ࢈

ࢪ新౳ઃඋ౤資を࣮ߋ、上をਐΊるたΊ޲

のҙ޲である。

　こうした当ࣾのڧΈの࠷΋ϕーεとなͬ

て͍るのは、小ాࣾ長ࣗ਎がഓͬてきたσ

βΠン・企ը・Ӧ業のྗと、ࣾ長がҭ੒し

てきたఏҊྗのあるσβΠφー΍、޻ࢪ知

ࣝ΋࣋ち٬ސ΁のઆ໌ྗの͍ߴӦ業୲当ऀ

なͲのਓࡐ、ͭまりܦӦ資ݯの中で΋ϊウ

ϋウと͍う知త資࢈と͑ߟΒΕる。͞Β

に、༏Εたਓࡐが߹ཧత・ޮՌతにͦの能

ྗをൃشできるよう、σβΠφーとӦ業の

連ܞମ੍と͍う࢓૊Έ΍、χーζにଈԠす

るたΊのઃඋ౤資を͍ߦ、こΕΒの૬৐ޮ

Ռで͍ߴ඼࣭とੜ޲ੑ࢈上を࣮ݱし、ͦの

༏位ੑで٬ސ満଍౓にͭな͛て͍る。この

݁Ռ、طଘ٬ސのϦϐーτधཁは΋ちΖ

Μ、大ख企業΋含Ίた新٬ސنҊ݅΋ண࣮

に֫ಘして͍る。

ϩ ．஌త資ܦ࢈Ӧใࠂॻ΁のऔ૊ΈܦҢͱ

ͦの׆用

　小ాࣾ長は、σβΠン΍Ӧ業、޻ࢪなͲ

の知ࣝ・ϊウϋウͩけでな͘、લ৬でのܦ

ఆなͲ΁のҙࣝ΋ࡦӦ؅ཧ΍計ըܦΒ͔ݧ

ॻにऔࠂӦ報ܦ࢈このたΊ、知త資。͍ߴ

り૊む以લ͔Β、໾һとҰ部ࣾһをަ͑て

して͍た。たͩ、こߦ࣮・ఆࡦӦ計ըをܦ

Εはࣾ಺޲けを໨తとした΋のである。企

業ܦӦを࣋続ൃలͤ͞るたΊには、ࣾ֎の

ར֐関ऀ܎、とりΘけ٬ސの໨ઢ͔Βࣗࣾ

がͲのように͑ݟるの͔、また、ࣗࣾをސ

٬౳に正し͘ཧղして΋ΒうにはͲのよう

に表ݱす΂きなの͔を知りた͍、と͍うࢥ

͍があͬた。

　また、ʮ知త資࢈ʯに͍ͭては、ݴ༿は

知ͬては͍たが本でษڧする΋のと͍ͬた

ような֮ײし͔な͔ͬたとのことである。

当વ、༷ʑなࣗࣾの知త資࢈を୨Էしし、

（උߟ	）᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐー)1より

ਤද17　෺ൢ店のಁࢹਤ๏ʹΑΔཱମਤྫࣄ
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ͦΕΒのޮՌతな૊Έ߹Θͤを໌֬にจॻ

Խすることを௨͡、֎部のར֐関ऀ܎΁の

આ໌なͲに׆༻するにはͬࢸて͍な͔ͬ

た。ͦこで、ࢧԉのઐ໳Ոで知త資ܦ࢈Ӧ

報ࠂॻ࡞੒ࢧԉのݧܦが๛෋な中小企業਍

அ࢜の౔ా݈࣏ࢯのનΊ΋あり、ಉ報ࠂॻ

を࡞੒することをܾஅし1�೥�月にࡦఆに

ணखした。

　小ాࣾ長の報ࠂॻ࡞੒の第Ұの໨తは、

ར֐関ऀ܎の中で΋٬ސ΁のΞϐーϧでཧ

ղ・ײڞをಘることである。ೋ൪໨は、૊

৫ྗをߴΊるたΊのࣾһのҙࣝ統Ұを͛ڍ

て͍る。したがͬて、報ࠂॻの಺༰は、な

により΋٬͔ސΒΈてΘ͔り΍す͘、ま

た、લड़のҰ؏ମ੍なͲ当ࣾが٬ސ໨ઢで

χーζを࣮ݱするきΊ͔ࡉなऔ૊Έをͬߦ

て͍ることをཧղして΋Β͑る΋の、と͍

うことになる。ࣾһ޲けと͍うこと΋含Ί

て、۩ମత・࣮ݱతな಺༰でཧղし΍す͍

ようにすることがϙΠンτと͍͑よう。

Խのたڧのؒ、ମ੍ڧఆ։͔࢝Β1೥ࡦ　

Ίのઃඋ౤資࣮ࢪなͲのたΊにҰ࣌中அし

た期ؒ΋あͬたとのことであるが、こΕま

で໿10ճの౔ాࢯとのٞ࿦をܦてドϥϑ

τ൛までこ͗ͭけた。ࡏݱは、͞Βに಺༰

をϒϥογϡΞοϓし、より۩ମతでཧղ

し΍す͍಺༰として࿅り上͛た࠷ऴ൛とす

΂͘、͞Βなる౒ྗが続けΒΕて͍る。

　こうした౔ాࢯとのؒの໖ີな΍りऔり

で、小ాࣾ長のํ͑ߟ΍、໨తのたΊにԿ

をͲのように表すことがޮՌతなの͔な

Ͳ、े分なڞ௨ೝࣝを࣋ͬたう͑でஸೡな

ΘΕて͍る。たと͑͹、༷ʑߦΈがࠐり࡞

なࡦࢪ΁のऔ૊ΈであΕ͹、࣮ޮੑが֬อ

͞Εるように、ͦのഎܠ、୭が、͍ͭ、Ͳ

のように、Կにऔり૊Έ、Ͳのように

νΣοΫしվળして͍͘の͔と͍ͬたこと

を、ͻとͭͣͭ໌֬Խして͍͘࡞業をੵΈ

上͛て͍る。໨తୡ੒のたΊର৅とする

λーήοτにೲಘੑの͍ߴ಺༰とす΂͘、

ࣾ長が࠷΋఻͑た͍こと、ͭまりపఈした

すڙ෇加Ձ஋をఏ͍ߴ٬のཱ৔にཱͬたސ

るたΊの当ࣾの࢟੎΍࣮ࡍのऔ૊ΈでՁ஋

を૑りͩすετーϦーを、ߏ੒するύーπ

とͦの૊ΈཱてがΘ͔り΍す͘ཧղできる

ようண࣮にߏஙして͍͘࡞業である。

　小ాࣾ長は࣮ࡍにࡦఆ࡞業にऔり૊Μで

Έて、ᶃ֎部͔ΒཧղをಘるたΊには࠷ॳ

に૝૾して͍た以上に۩ମతに͑ߟること

がඞཁで表ݱす΂き中਎はೱ͍、ᶄ಄でΘ

͔ͬて͍たͭ΋りで΋จষで࣮ࡍに表ݱし

ようとすると࣮は͑ߟがᐆດなことがある

ことがൃݟできた、ᶅͬߦて͍たͭ΋りで

΋٬ސ౳ར֐関ऀ܎΁のΞϐーϧが͔なり

不଍して͍たことに΋ؾ෇͍た、なͲが

あͬたとのことである。࡞業のਐߦとと΋

に中਎がॆ࣮して͍͘のがΘ͔り、λー

ήοτとするडけखのཧղをಘるたΊには

あͤΒͣきちΜと͑ߟ、໨ࢦす企業Ձ஋૑

出のετーϦーを示すことが重ཁである、

として͍る。ͦのࡍには、できるͩけ۩ମ

తなཪͮけを࣋ͬてೲಘੑの͍ߴ΋のを໨

。うまで΋な͍ݴすඞཁがあることはࢦ

　なお、当ࣾが知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻの࡞੒
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をͬߦて͍ることをऔҾのある金༥ػ関に

఻͑たとこΖ、൓Ԡに΍΍ڧऑはあるが、

す΂ての金༥ػ関がڵຯを示して͍ると͍

うことである。このたΊ、当ॳの໨తでは

あまりҙࣝして͍な͔ͬたようであるが、

報ࠂॻ׬੒ޙにはର金༥ػ関の໨తでのར

༻΋͑ߟて͍る。こΕ΋、ͻとͭのؾ෇き

であり߹ཧతな׆༻と͍͑る。

ϋ ．஌త資ܦ࢈Ӧใࠂॻ΁のऔ૊Έ͔Βظ

଴͞ΕΔޮՌ

　当ࣾの知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻはまͩࡦఆ中

で、໨త࢖༻はな͞Εて͍な͍が、小ాࣾ

長の知త資࢈΁の໌֬なೝࣝと、こΕを੔

ཧ・׆༻したՁ஋૑଄ܦӦの͑ݟるԽ、ͦ

の಺༰のࣾ಺֎のར֐関ऀ܎΁のઆ໌を௨

͡てײڞをಘること΁のཧղ・۩ମੑが૬

当ఔ౓ਂまͬて͍ることはؒҧ͍な͍。

　಺༰としては、ج本తにࣾ長が࣮͑ߟફ

し、ޙࠓऔり૊΋うとして͍ることにมΘ

りはな͍のͩが、こΕを知త資࢈と͍う切

り͔ޱΒ੔ཧしʮ͑ݟるԽʯすることで、

ԿにͲのようにऔり૊むの͔、ͦのཧ༝・

໨త΍ޮՌなͲがより໌֬Խ͞Ε、٬ސ΁

のઆ໌ྗが֨ஈに޲上する。ͦΕとಉ࣌に、

໾৬һݸʑਓとして、また、૊৫として໨

ج਑・൑அࢦಈの׆、す໨ඪ΍ධՁなͲࢦ

४なͲ΋ཧղし΍す͘なる。ܦӦऀのཱ৔

としては、ܦӦ಺༰を第三ऀに΋ཧղでき

るような形にすることで、ࣗΒの໨ඪୡ੒

΁のܦӦのಓےをܥ統ཱて࠶੔ཧができ、

ࣗࣾのڧΈをੜ͔したՁ஋૑଄にैདྷ以上

に۩ମతཪ෇けを࣋ͬてࣗ信のあるऔ૊Έ

ができるようになるとਪ͞࡯Εる。

等͔ΒΈͨ中小企業のޮՌతྫࣄ． 3
ͳ஌త資׆࢈用΁のࣔࠦ

（1 ）஌త資ܦ࢈Ӧ͸ܦӦ࣋ଓൃలの出ൃ఺

ʹཱͭͨΊのπʔϧ

　あΒたΊて知త資ܦ࢈ӦなͲとݴΘͣと

΋、Ͳの企業΋ԿΒ͔の知త資࢈をܦӦに׆

༻して͍るはͣである。し͔し、知త資࢈を

ద切にೝࣝすることな͘ܦӦをͬߦて͍ると

すΕ͹、ඇޮ率΍Ϗジωενϟンεのݟա͝

しなͲがىこͬて͍るՄ能ੑがある。ͦこ

で、લड़のࣄ例のように໨తୡ੒のたΊの

πーϧである知త資࢈の֬ೝ・୨Էしをߦ

͍、ޮՌతに׆༻する。まͣ、Ͳのような知

త資࢈があるの͔をʮ͑ݟるԽʯし、Կが଍

りな͍の͔΋含ΊてܦӦऀࣗ਎がೝࣝ・੔ཧ

する。ͦして、ࣗΒのཱち位ஔの֬ೝと知త

資࢈のద切な૊Έ߹Θͤ、ಛݖڐ΍঎ඪݖ౳

によるݖརอޢなͲを௨͡た໨ࢦす࢟・໨త

とͦのୡ੒աఔなͲを໌Β͔にする。ͦの݁

Ռを、ܦӦ؅ཧ΍ඞཁなར֐関ऀ܎にରする

εムーζなίϛϡχέーγϣンのπーϧとし

てཧղ・ࢍಉ・ྗڠをಘることに׆༻する。

こΕによͬてܦӦが計ըにԊͬてਐΈ、໨ࢦ

す企業Ձ஋を૑出する。ג式ձࣾϑϨοΫ

ε・Τε・ϐーがͬߦࡏݱて͍る知త資ܦ࢈

Ӧ報ࠂॻࡦఆでの͔ࡉな知త資࢈の֬ೝとͦ

のޮՌతな૊ΈཱてのੵΈ上͛࡞業は、こう

したऔ૊ΈにଞなΒな͍。

　࣮は、知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻ΍知ࡒϏジωε
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ධՁॻは切りޱを知ࡒ・知త資࢈として͍る

が、ܦӦのઌߦきに͍ͭてଥ当でೲಘੑのあ

る಺༰を۩ମతに͑ߟ、計ըを૊Έཱてて࣮

ධՁ・վળする1%$"αΠΫϧで໨తୡ・ߦ

੒を໨ࢦす׆ಈであり、ܦӦվળ計ը΍ܦӦ

ֵ新計ըなͲଞのܦӦ計ըとಉ༷のҙຯを࣋

ͭ。したがͬて、知త資ܦ࢈Ӧは、企業Ձ஋

を૑出し続けるたΊのؾ෇き΍ํ͑ߟの੔ཧ

で、࣋続ൃలྗを޲上ͤ͞るܦӦの出ൃ点に

ཱͭたΊのπーϧとして大きなҙຯを΋ͭ。

等͔ΒのޮՌతͳ಺༰ͱ͢ΔͨΊྫࣄ（ 2）

のϙΠϯτ

Ӧ計ըであΕ͹、໨తとର৅ऀを໌֬にܦ　

した಺༰とす΂きことは当વである。࣮ࡍ、

ਤද18にΈΒΕるように、知త資࢈報ࠂॻの

੒ޮՌは΄΅Ұகしてお࡞౓とࢹ੒૬ख重࡞

り、໨తにଈした࡞りࠐΈの重ཁੑがΘ͔る。

　とこΖが、ࢧԉのઐ໳Ո౳の関ऀ܎の࿩し

΍࣮ࡍにެ։͞Εて͍る༷ʑな知త資࢈報ࠂ

ॻをݟると、ඞͣし΋ͦうはなͬて͍なよう

にࢥΘΕる΋の΋ある。すなΘち、ᶃࢠ࡭の

形に៉ྷにまとΊΒΕ໢ཏੑ΋あるのͩが΍

΍ฏ൘でࠩ別ԽのϙΠンτの記ड़಺༰が不े

分である、ᶄᶃと΋関連するがࣄ৘に௨͡た

ࣾ಺ではཧղできるの͔΋しΕな͍が少な͘

΋֎部の໨ઢ͔Βすると಺༰が΍΍۩ମੑに

ܽけて͍たりཧղしに͍͘、ᶅܦӦऀの೤ҙ

はΘ͔るがͦΕをͲのように࣮ޮੑのある計

ըとして۩ݱԽするの͔ೲಘੑのあるετー

Ϧーが͑ݟてこな͍、と͍ͬた印৅を࣋ͭ΋

のが͞ݟࢄΕるの΋࣮ࣄである。ͭまり、ձ

ࣾҊ಺を΍΍詳ࡉにした、と͍ͬたとこΖで

あΖう͔。΋ちΖΜ、ܦӦऀが期଴するޮՌ

ʹӦの࣋続ൃలܦにࡍ満଍ではな࣮͘ݾࣗ）

企業Ձ஋の޲上に資するޮՌ）がͦΕでୡ੒

͞Εて͍るのであΕ͹よ͍のͩが。こΕΒ

は、डけखଆのࢹ点がܽけて͍る、ܦӦऀと

௨ೝࣝが不े分、໨ڞԉするઐ໳Ոのؒのࢧ

త΍ର৅が不໌֬なままにࡦఆ͞Εた、ઐ໳

Ոのࢧԉで៉ྷにまとΊΒΕて͍るがܦӦऀ

ࣗ਎がඞͣし΋಺༰をೲಘある͍はཧղしき

Εて͍な͍、なͲのݒ೦がある。こうしたこ

とを๷͙たΊには、໨త・ର৅ऀ・ඞཁ߲໨

なͲをਤද1�のような߲໨なͲでνΣοΫ

すること΋؊ཁであΖう。

をΩーϫードに࢈例で知త資ࣄઌの、ࡍ࣮　

（උߟ）1	࢈ࡁܦـۙ．業ہʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻのධՁ・
ೝূख๏に関するௐࠪ研究報ࠂॻ （ɦ2010೥10月）
より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
2	．2010೥�月຤࣌点で࢈ܦলʮ知త資࢈ϙーλϧʯ
αΠτ಺にࣄ例ొ࿥͞ΕΞンέーτにճ౴した7�
ࣾの݁Ռ
ʯのࢹʯとʮ重ࢹ౓はʮಛに重ࢹ੒૬खの重࡞．	3
߹計、報ࠂॻの࡞੒ޮՌはʮ大มޮՌがあͬたʯ
とʮޮՌがあͬたʯの߹計

ਤද18 　஌త資࢈ใࠂॻの࡞੒૬खॏࢹ౓ͱ
૬ख先別の࡞੒ޮՌ
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ӦをޮՌతにਐΊて͍る྆ࣾは、ελーτܦ

࣌点でऔり૊む໨తとର৅ऀのೝࣝを࣋ͬて

͍た（ͦのޙのؾ෇きなͲで໨త΍ର৅ऀが

増͑たこと΋ある）。

式ձࣾαーϑ・ΤンジχΞϦンάの໨తג　

は、知ࡒϏジωεධՁॻでٕࣗࣾज़のՁ஋と

位ஔͮけ、͞ΒにࠐݟΜで͍る分野でのࢢ৔

ੑに͍ͭてઐ໳ՈのϑΣΞな໨ઢでのධՁを

ಘて、ܦӦऀある͍はࣾһ΋含Ίてࣗ信を

࣋ͬてల։にऔり૊ΊるૅجをݻΊることに

あͬたと͍͑る。

　このたΊ、ಛڐ・঎ඪݖのऔಘ΍こΕを

ϕーεとしたϏジωεϓϥンίンςετでの

ड৆とύϒϦγςΟޮՌなͲとの૬৐ޮՌが

大きなྗとなり、݁Ռとしてࠜ本ࣾ長の当ॳ

の૝ఆを௒͑る༷ʑなల։にͭながり、当ॳ

໨త以上のར༻にൃలをΈͤて͍ると͑ߟΒ

Εる。ͦのഎܠには༷ʑなࢧԉػ関΍੍౓の

ར׆༻が大き͘関Θͬて͍る。ͦして、ٕज़

ྗ・੒長ྗ・ܦӦྗなͲのධՁを಺༰とする

知ࡒϏジωεධՁॻに͍ͭては、᷂αーϑ・

ΤンジχΞϦンάのように、ಛڐிが໨తと

するର金༥ػ関にとͲまΒͣ、෯͍޿໨తに

ར׆༻することが߹ཧతであΖう。

　Ұํ、ג式ձࣾϑϨοΫε・Τε・ϐーで

は、٬ސと͍うର৅にࣗࣾの಺༰をޮՌతに

Ξϐーϧすることが࠷大の໨తである。໨త

とͦのର৅が໌Β͔で、ͦのたΊにडけखの

ཧղとײڞをಘるたΊにԿがϙΠンτ͔をೝ

ࣝした಺༰の࡞りこΈをͬߦて͍る。

　なお、໨త΍ର৅は、΋ちΖΜܦӦऀࣗ਎

が͘ڧҙࣝするඞཁがあるが、ઐ໳Ոが関Θ

るのであΕ͹、ઐ໳Ոとे分なڞ௨ೝࣝを

࣋ͬて໨తにԊͬた಺༰とすることが不Մܽ

ਤද1�　஌ܙ（஌త資࢈）のܦӦใࠂॻの಺༰ࣗݾνΣοΫ߲目ྫ
大߲໨ ධ　Ձ　߲　໨

知త資࢈のอ༗

Έはಛҟੑがある͔ڧ

૪༏位ੑがある͔ڝΈはڧ

໛、੒長ੑに߹கした΋のである͔ن৔ࢢΈはλーήοτとするڧ

知త資࢈の׆༻

෇͍て͍る͔ؾΈにڧΈ、ऑΈ分ੳがద切で、ࣗࣾのਅのڧ

知ܙをੜ͔したܦӦઓུ、ࣄ業計ըをཱてており、ͦの計ըは࣮ݱՄ能͔

にద߹して͍る͔ڥ৔؀ࢢকདྷの、ࡏݱ業計ըはࣄ

Ӧઓུの੔߹ੑはとΕて͍る͔ܦ、Ӧํ਑ܦ業計ըとࣄ

知త資࢈の։示

࿦ࢫがҰ؏しており、ఆੑ৘報とఆྔ৘報を関連ͮけઆಘྗのあるઆ໌をして͍る͔

がઆ໌できて͍る͔（࢈知త資）Έʯڧ໨తにԠ͡たࣗࣾのʮ༺࢖

ࣸਅ΍数஋、۩ମ例、,1*౳により۩ମత͔ͭ信ጪੑのあるઆ໌ができて͍る͔

報ࠂॻのର৅（λーήοτとするར֐関ऀ܎）が໌֬で、ର৅となるར֐関ऀ܎のධՁ߲໨を౿ま
͑た記ࡌとなͬて͍る͔

表ݱがฏқで、ઐ໳֎のऀで΋Θ͔り΍す͘記͞ࡌΕて͍る͔

Εて͍る͔͞ࡌ業計ըが໌֬に記ࣄ・Ӧઓུܦ、Ӧํ਑ܦӦ఩ֶ΍ܦ

（උߟ）h ੒࡞地域・中小企業研究所	ݿ੒ΨΠドϒοΫʱより信金中ԝ金࡞ॻʵࠂӦ報ܦのܙ౎෎知ژ
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と͍͑よう。಺༰はܦӦऀࣗ਎の͑ߟをまと

Ίる΋のであるが、࣮ࡍに形にする࡞業をओ

にઐ໳Ոが୲うέーε΋少な͘な͍とਪ͞࡯

Ε、ઐ໳ՈがܦӦऀの͍ࢥ΍ԿをͲのように

した͍の͔をे分にཧղをした上で、࿦ཧత

でཧղし΍す͍ετーϦーの૊Έཱて、,1*

（重ཁ業੷ධՁࢦඪ）、,(*（重ཁ໨ඪୡ੒ࢦ

ඪ）のઃఆなͲを༠ಋして͍͘ことが、ޮՌ

を大き͘ࠨӈするϙΠンτと͑ߟΒΕる͔Β

である。

　このように、ࣄ例ではܦӦऀࣗ਎がऔり૊

む໨తとର৅、ର৅ऀがԿをϙΠンτにධՁ

するの͔をे分にҙࣝしこΕにରԠした಺༰

とすると͍うઓུతなൃ૝で、知త資࢈をܦ

ӦにޮՌత・߹ཧతにੜ͔すこと΁のऔ૊Έ

としてߦΘΕて͍る。期଴するޮՌୡ੒のた

Ίには、໨తとͦΕに関Θりのあるར֐関܎

ऀがٻΊる߲໨とઆ໌における信ጪੑのたΊ

のཪͮけなͲをࡦఆଆがೝࣝし、ཧղし΍す

͍ように表す。ਤද20は、こうした点でߟ

ྀす΂きओなఆੑධՁ߲໨の例である。

例のऔ૊Έ͔Β、知త資ࣄに、લड़のޙ࠷　

ਾ͑てޮՌݟӦの໨త・ର৅をし͔ͬりܦ࢈

త಺༰を໨ࢦす重ཁなϙΠンτになͬて͍た

と͑ߟΒΕる点を͛ڍてお͘。すなΘち、ᶃ

ӦҙཉがあܦӦऀは΋と΋と໨తҙࣝ΍ܦ

り、ܦӦ計ը΍ܦӦ؅ཧなͲܦӦのج本΁の

ཧղがあͬた、ᶄ知త資ܦ࢈Ӧをޙԡしする

ઐ໳Ո΍ࢧԉػ関、こΕΒに஥հする͔なが

Θ信༻金ݿのようなଘࡏが大きなϙΠンτと

なͬて͍る、ᶅ࣮ࡍに知త資࢈に͍ͭて͑ߟ

ることを௨͡てܦӦ΁のऔり૊Έ࢟੎΍಺༰

での不଍に༷ʑなؾ෇きがあͬた、ᶆҰํで

新たなల։΁のؾ෇き΋ありৗにଟ໘తに෺

、をଊ͑て௅ઓして͍͘ことが重ཁであるࣄ

ᶇࣄ例のܦӦऀは໨తҙࣝが͍ߴこと͔Βܧ

続తなऔ૊Έで݁Ռをূݕしվળ・վֵを続

ける࢟੎がある、ᶈ知త資ܦ࢈Ӧのར༻໨త

がࣾ಺のܦӦ؅ཧであΕར֐関ऀ܎΁のί

ϛϡχέーγϣン・πーϧであΕ、࣮ޮੑあ

るܦӦをߦうたΊにはཧղがಘΒΕるたΊの

۩ମੑ΍݁Ռをূݕし΍す͍಺༰で૊Έཱて

ਤද20　஌త資࢈別のओͳॏ͢ࢹΔ߲目
知త資࢈ ओなఆੑධՁ߲໨

Ӧ能ྗܦ ײ༗によるҰମڞӦऀのਓฑ、企ըཱҊྗ、Ϧーダーγοϓ、˔໨ඪのܦ、ੑݟ৔΁のઌࢢ˓

ٕ　　ज़ ˓ಠࣗੑ、ಛڐ౳のऔಘ・؅ཧ、ઌਐੑ、˓ੜऀ࢈のٕज़ਫ४࣋続ੑ、
˓༏位ੑ、ίΞ・ίンϐλンε、ࣾ಺の୭が関Θͬて͍る͔

ΞΠσΞ ˓ച上ݙߩ౓、༗༻ੑ、新ੑن、༏位ੑ、連続したΞΠσΞ૑出Մ能ੑ

ϒϥンド ˓ೝ知౓、信པੑ、ྑ޷なΠϝージ

٬　　ސ ٬ରԠεϐードސ、٬։୓ྗސ、٬Ϧϐーτ率ސ、٬数ސ˓、٬満଍౓ސ˓

ਓ　　ࡐ ˓ˑਓࡐҭ੒、ˑै業һ満଍౓、ਓ֬ࡐอ、˔Ӧ業能ྗ、։ൃྗ、༗資֨ऀ数と׆༻౓

঎඼・ࣄ業 ˔඼࣭（ਫ਼౓）、˔඼࣭҆ఆ౓、ࢢ৔ن໛、ࢢ৔の੒長ੑ、ࢢ৔χーζ΁のద߹、ಛҟੑ

ͦ の ଞ ˑࣾ෩、ˑܦӦج൫、ˑ˔ै業һのྗ׆౓、$43

（උߟ）1	．h ੒࡞地域・中小企業研究所	ݿ੒ΨΠドϒοΫʱより信金中ԝ金࡞ॻʵࠂӦ報ܦのܙ౎෎知ژ
2	．˔ൃ஫ઌ（٬ސ）が重ࢹする߲໨、˓金༥ػ関が重ࢹする߲໨、ˑر༺࠾๬ऀが重ࢹする߲໨
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ることがඞཁである、ᶉࢧԉするઐ໳Ո΍、

ઐ໳ػ関なͲに஥հをߦう金༥ػ関なͲの׆

ಈがਅにܦӦ࣋続ྗ޲上にͭながる΋のとな

るたΊには、当該企業のܦӦ໨తୡ੒のたΊ

にඞཁなࣄがԿ͔をৗにҙࣝし、ܦӦऀとの

ίϛϡχέーγϣンでڞ௨ೝࣝを࣋ち、༷ʑ

なࢹ点͔Βඞཁなࢧԉをܧ͑ߟ続తにߦうこ

とが不Մܽ、なͲである。

͓ΘΓʹ

　知త資࢈を切りޱとしたઓུతなܦӦでの

企業Ձ஋޲上にऔり૊Έ、ࣗࣾのա͔ڈΒݱ

Ңをચ͍出し、こΕをܦまでのՁ஋૑出のࡏ

౿ま͑てޙࠓの新たなՁ஋૑଄ϓロηεにͭ

͍て、Ұ౓ཱちࢭまͬてྫྷ静な໨ઢで૊Έཱ

てを͑ߟるҙٛは大き͍。༷ʑなվળ点΍新

たなϏジωεల։なͲ΁のؾ෇きに΋ͭなが

るはͣである。ߏ଄มԽ΁のରԠはす΂ての

企業にとͬてආけて௨Εな͍՝୊であり、小

業ऀ・中小企業には、少な͘と΋こΕࣄ໛ن

まで஝ੵしてきたو重なܦӦ資ݯ（知త資

、て΄し͍。おͦΒͬ͘ߦೝを֬࠶の（࢈

༷ʑなؾ෇きをಘΒΕるはͣである。ͦし

て、より۩ମతに知త資ܦ࢈Ӧを׆༻する計

ըతなܦӦで、໨తとする企業Ձ஋を૑出

し、ܦӦの࣋続ൃలྗを޲上ͤ͞ることにͭ

な͛ることを期଴した͍。

　Ұํ、ࢧԉする信༻金ݿなͲ地域金༥ػ関

には、ܧ続త・ଟ໘తなࢹ点͔Βこうした׆

ಈをੵۃతにࢧԉするऔ૊ΈがٻΊΒΕる。

ͭまり、༷ʑなར֐関ऀ܎のࢹ点で当該企業

にとͬてԿをͲのようにࢧԉすることがͦの

中小企業の๊͑るࠜ本త՝୊をղܾし、Ձ஋

を޲上ͤ͞るの͔を͑ߟることである。と͔

ؕ͘りがちな金༥ػ関໨ઢでのରԠを୤٫

し、中小企業ܦӦの෇加Ձ஋૑出を೦಄にこ

うした׆ಈを૊৫తにܧ続して͍͘ことは、

金༥ػ関が表໘తではな͍ࣄ業ੑධՁをߦう

໨རきྗ΍ࢧԉྗをཆな͍、地域中小企業の

上ͤ͞る޲上を௨͡たਅの信པੑを޲Ӧྗܦ

ことに΋ͭながるはͣである。

ʪ ʫݙจߟࢀ

・中小企業ج൫੔උػhߏ ੒ϚχϡΞϧվ訂൛࡞（ॻࠂӦ報ܦ࢈知త資）ӦϨϙーτܦΊるߴ業Ձ஋をࣄ （ɦ2012೥�月）

・中小企業ج൫੔උߏػʮh 知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱの࡞੒企業の࣮ଶௐࠪʯ（2014೥3月）

ॻࠂॻのධՁ・ೝূख๏に関するௐࠪ研究報ࠂӦ報ܦ࢈ʰ知త資ہ業࢈ࡁܦـۙ・ （ɦ2010೥12月）

੒ΨΠドϒοΫʵ࡞ॻʵࠂӦ報ܦのܙ౎෎知ژ౎෎ʰژ・ （ɦ200�೥�月）




