
ISSN1346-9479

信
金
中
金
月
報
　
　
　
2
0
1
7
年
　
　
月
号

1

信用金庫に生き続ける報徳の教え
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－景気の本格回復までにはなお時間を要する見通し－必要－
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－円滑な事業承継へ向けてのキーワードは“ 事業価値” －

知的資産の効果的活用を目指す中小企業事例からの示唆
－知的資産の点検・再評価で経営の持続発展力が向上－
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信用金庫に生き続ける報徳の教え

　ઌ೔、あるߨԋձでೋ宮ଚಙのࢠଙである中ۅສཬ͞ࢠΜのߨԋをฉ͘ػձがあͬた。൴ঁ

は、ೋ宮ଚಙ͔Β数͑てࣣ୅໨に当たる。༮少のࠒよりޒ୅໨の૆฼͔Βೋ宮ଚಙの͑ڭを఻͑

ฉ͘うちにೋ宮ଚಙϑΝンになり、ࣗ Βௐ΂たことなͲをަ͑ながΒࣥච׆ಈ΍ߨԋ׆ಈにऔ

り૊Μで͍る。

　ೋ宮ଚಙ研究に͍ͭては、ฏ੒1�೥にઃཱ͞Εたࡍࠃೋ宮ଚಙࢥ૝ֶձなͲにお͍て΋ࠃ಺

֎の༷ʑな研究ऀによͬてߦΘΕて͍るが、ࠓճのߨԋ಺༰は、ओにՈ଒に఻ঝ͞Εてきたこと

を൴ঁなりにղऍして঺հ͞Εた΋のͩͬた。ࣗࢲ਎、信༻金ݿのྲྀݯであるೋ宮ଚಙの報ಙࢥ

૝に関৺を๊き、こΕまでԿ͔࡭関連したॻ੶をಡΜできたが、ࠓճのߨԋでは、ੜ਎のਓؒの

੠としてڳにڹき、新し͍ൃݟ΋ଟ͔ͬた。ͦ のҰ部をこの৔をआりて঺հした͍。

　ೋ宮ଚಙのҳ࿩として、Նにφεを৯΂たときにळφεのຯがすると͡ײ、কདྷのٌᰳを༧૝

して、೶ຽにରして、ా ২͑がऴΘͬた௚ޙのాΜ΅͔ΒҴのබをൈき、ྫྷ ώΤに২͍͑ڧに֐

ସ͑るようࢦ示した࿩は༗໊である。೔記ຐであͬたଚಙは、೶ຽがా২͑にເ中なとき͔Β、

ଞの২෺のࠜ、༿΍Ֆがळのঢ়ଶであることにͮؾき、ͦ のঢ়گを໌ࠀに記࿥して͍た。΋ちΖ

Μ೶ຽ͔Βは、ͦ のようなࢦ示にରして大൓ରをडけるが、ൡओとのަবでώΤを২͑たΒ೥ߩ

を໔আするなͲのાஔをऔり෇け、೶ຽたちがडけ༰Ε΍す͍ڥ؀を੔͑て͍た。ଚಙの༧૝Ͳ

おりਂࠁなٌᰳがൃੜしたが、ͦ のଜ͔ΒはҰਓ΋ծऀࢮを出ͣ͞にすΈ、͞ Βにۙྡのଜʑに

΋ਬき出しをͬߦて͍る。

ۈษではな͘ۈ਋をഎ負͍ながΒ本をಡむೋ宮金次࿠૾は༗໊ͩが、൴はͭݐఉにߍのߍֶ　

࿑を重ࢹし、͍ ͭし͔खに࣋ͭ΋のが本͔Β೔記にมΘͬて͍ͬた。なによりࣗΒの֮ײとݧܦ

を重ࢹし、ײޒをຏ͘τϨーχンάにऔり૊Μͩ。݁ Ռͩけをͣݟ、まͣは࣮ݱよ͘ݟて知る、ͦ

して知ܙ΍ٕज़を༻͍てߦಈし、うま͍͔͘なけΕ͹޻෉した。పఈした࣮ݱओٛऀであͬた。

࣮、͑ߟの中にし͔ੜまΕな͍と࣮ݱはͤ޾ རを重ࢹしたと͍う点で単なるࢥ૝Ոではな͔ͬ

た。͞ Βにʮす΂てを͔׆すʯと͍ͬたํ͑ߟを࣋ち、ఢをຯํに、ϐンνをνϟンεにม͑るこ

とを৺がけ、ྫྷ Նの中でծऀࢮを出ͣ͞、ۙ ྡ΁のਬき出しをͬߦたことで໊੠をಘることにͭ

ながͬた。

　報ಙࢥ૝の中にʮੵ小ҝ大ʯと͍うํ͑ߟがある。Ұൠతには、小͞な౒ྗのੵΈ重Ͷが΍が

信金中央金庫 地域・中小企業研究所長

松崎　英一



  3

て大きなऩ֭΍ൃలに݁ͼ෇͘と͍うҙຯでଊ͑ΒΕて͍る。こΕには΋うҰͭ、ࣗ 分たちの大

きな੒ޭには、小͞な৔所にώンτがӅ͞Εて͍ると͍うҙຯがある。ଚಙは小͞なมԽにහײ

ͩͬた。׳Εは໨をಶΒͤてしまう。小͞なことにΞンςφをுͬて、Θ͔ͣなมԽにؾをͭけ

ることの大切͞をઆ͍て͍る。ʮੵ小ҝ大ʯには、ͤ޾になるたΊに࠽能はඞཁな͘、೔ʑの小͞

なͮؾきをੵΈ重Ͷることが大切ͩと͍うҙຯ΋含Μで͍る。

　また、ଚಙは、ʮがΜ͹Ε͹報ΘΕるʯと͍うํ͑ߟをͬݏて͍た。࣮ݱに͍͘ΒがΜ͹ͬて΋

報ΘΕな͍ことがଟ͍と͍うことを͔ݧܦΒ知ͬて͍た。報ΘΕるたΊには、ओ؍తな౒ྗでは

な͘、࣮ݱの՝୊にରԠした۩ମతなߦಈがඞཁになると͑ߟて͍た。

　͞Βに、ଚಙは、ਓؒはࣗ分のͤ޾のたΊに౒ྗするのであͬて、ࣗ 続できな͍ܧਜ਼では٘ݾ

と͑ߟ、ࣗ 分がͤ޾になるたΊにऔり૊むことが、݁ Ռとしてଞਓのͤ޾に報͍ることなるとઆ

͍た。

ݿのֻ઒信༻金ݹ࠷のਫ਼ਆに΋ͭながり、೔本ݿ૝は、信༻金ࢥΒʮ報ಙ͔ࢲにޙ࠷ԋのߨ　

は、ଚಙのఋࢠによͬてઃཱ͞Εました。ଚಙは報ಙࢥ૝をఋࢠୡを௨͡て޿Ίようと͑ߟたの

͔、ͦ Εと΋ఋࢠୡが報ಙࢥ૝にײڞし、ऀܧޙとなͬてࣗओతに޿Ίて͍ͬたのでしΐう͔ʯ

と࣭໰ͤ͞て͍た͍ͩた。ͦ の໰͍にରして、൴ঁ͔Βのճ౴は次のとおりであͬた。

　ʮ報ಙࢥ૝によͬて͞ࡁٹΕたଜは�00༨りと͞Εて͍ますが、࣮ にଚಙが଍をӡΜͩのはࡍ

200ଜఔ౓とݴΘΕて͍ます。400のଜは、ଚಙのఋࢠୡがݐて௚しにऔり૊Έました。ఋࢠୡは、

ࣗ分のڷނがශࠔにؕり、෮ڵをਤるたΊにଚಙのݩに͑ڭを੥͍にདྷたਓୡでした。し͔し、

ଚಙはࣗ分がखがけて͍るଜʑのݐ௚しに๩し͘、ஸೡに͑ڭる༨༟がありまͤΜでした。たͩ

།Ұ༦৯の࣌ؒを大切にしたͦうです。ଚಙは༦৯の࣌ؒをఋࢠୡશһとڞにしました。この࣌

ؒは、ࣄ࢓のਐΊํ、ݸਓతな೰ΈなͲ、ありとあΒΏることに͍ͭて分けִてな͘૬ஊに৐り

ました。ఋࢠୡがଚಙをଚܟし、ଚಙのޙࢮ΋報ಙࢥ૝を఻͑て͍ͬたのは、༦৯の࣌ؒでのີ

઀なίϛϡχέーγϣンが重ཁなཁૉとなͬたことはؒҧ͍ありまͤΜ。この༦৯࣌の΍りと

りが、ଚಙのఋࢠよͬてॻき記͞Ε、hೋ宮ԧ໷࿩ とɦしてੈޙに఻͑ΒΕて͍ます。ʯ

　信༻金ݿは、ࡁܦతۤڥにཱた͞Εた࣌に、地域の関ऀ܎によͬてઃཱ͞Εたέーεがଟ͍。

中小企業΍ݸਓの金༥໘のχーζにきΊ͔͘ࡉରԠするたΊ、పఈしたݱ৔ओٛをとͬて͍る。

೔ʑのব֎׆ಈで͡ײる٬ސの小͞なมԽを༥資・৹ࠪにੜ͔して͍る。ڱ域ີߴ౓でళฮల։

して͍ると͍うಛੑ͔Β、本部とӦ業ళとのڑ཭がۙ͘、ҙૄࢥ௨が༰қで、ܦӦऀは৬һとの

ίϛϡχέーγϣンにੵۃతである。

　報ಙの͑ڭは、ݱ୅の信༻金ݿに΋຺ʑとੜき続けて͍る。



（ཁ　ࢫ）

�ɽ��೥�ʙ�݄ͷ࣮࣭(%1͸લظൺ���ˋ૿（೥཰���ˋ૿）
　ఱީ不ॱのӨڹなͲでݸਓফඅはલ期比0.1ˋ増（೥率0.2ˋ増）、ઃඋ౤資はԣ͹͍（೥率

0.1ˋ増）とຽधの2本பはと΋にྗ͞ڧを͍ܽた。Ұํ、༌出が2.0ˋ増加したたΊ、༌ೖを

ࠩしҾ͍た७༌出は、࣮࣭੒長率を0.�ϙΠンτ（೥率1.�ϙΠンτ）ԡし上͛た。

�ɽ೔ຊ経ࡁ͸౰໘΋؇ຫͳಈ͖͕ଓ͘ݟ௨͠
　࣮࣭੒長率は3࢛൒期連続のϓϥε੒長をୡ੒したとは͍͑、ݸਓফඅはఱީにࠨӈ͞Εる

ঢ়ଶが続き、ઃඋ౤資΋ྗ͞ڧをܽ͘なͲຽधのճ෮ྗはґવとしてऑ͍。੓෎によるؾܠ

ରࡦのޮՌ΍ݿࡏௐ੔ਐలに൐う॥؀తなੜ࢈増を下͑ࢧに、このઌ΋ؾܠは上޲きのಈき

をҡ࣋しようが、ճ෮の੎͍はҾき続き؇ຫにとͲまると༧૝͞Εる。

�ɽ࣮࣭੒௕཰͸��೥౓���ˋ、��೥౓���ˋͱ༧ଌ
の७༌出が大き͘վݩ௨しでは、1�೥౓の࣮࣭੒長率を0.�ˋと༧ଌした。଍ݟࡁܦճのࠓ　

ળしたことに加͑、௿金རޮՌでॅ୐౤資が૝ఆを上ճͬて֦大して͍ることをडけて、લ

ճݟ௨し（0.4ˋ）͔Β上ํम正した。たͩ、೔本ࡁܦのճ෮ペーεはҾき続き؇΍͔にとͲ

まるとのํݟにมԽはな͘、17೥౓の࣮࣭੒長率は0.�ˋとલճݟ௨しをਾ͑ஔ͍た。

�ɽ೔ۜ͸౰໘༷࢟ݟࢠ੎Λҡ࣋͠Α͏͕、௥Ճ؇࿨ͷՄೳ性΋ഉআ͠ͳ͍
　೔ۜは10月31೔ʙ11月1೔の金༥੓ܾࡦఆձ߹で௥加؇࿨をݟૹͬた。�月のձ߹でʮ長୹金

རૢ࡞෇きྔత・࣭త金༥؇࿨ʯと͍う新し͍࿮૊Έの金༥੓ࡦをଧち出した௚ޙで΋あり、

のࠃ੎をอͭެ算が大き͍が、ถ࢟ݟࢠ༷、ঢ়ҡ࣋は૝ఆ͞Εた݁Ռであͬた。೔ۜは当໘ݱ

੓ࡦӡӦ΍ੈքࡁܦのಈ޲なͲ֎部ڥ؀を中৺とした不࣮֬ੑは͘ߴ、金༥؇࿨ࡦが΋うҰஈ

。ΒΕる͑ߟԽ͞ΕるՄ能ੑはґવとしてഉআできな͍とڧ

ௐ ࠪ ɹݟࡁܦ௨͠

࣮࣭੒௕཰͸�6೥౓��8ˋɺ�7೥౓��9ˋͱ༧ଌ
ʵؾܠͷຊ֨ճ෮·Ͱʹ͸ͳ͓࣌ؒΛཁ͢Δݟ௨͠ʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所্੮ओ೚研究員
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1	．16೥7ʙ�݄の࣮࣭(%1͸લظൺ
0�5ˋ૿（೥཰2�2ˋ૿）

　1�೥7ʙ�月の(%1は、෺ՁมಈのӨڹを

আ͍た࣮࣭でલ期比0.�ˋ増、೥率に׵算し

て2.2ˋ増と3࢛൒期連続のϓϥε੒長をୡ੒

した（ਤද2）。たͩ、ؾܠの࣮ײに໊͍ۙ

໨(%1はલ期比0.2ˋ増、೥率0.�ˋ増（4ʙ�

月は೥率0.�ˋ増）と৳ͼ೰Μͩ。

　7ʙ�月のಈきをधཁ߲໨別（࣮࣭）にΈる

と、ݸਓফඅはલ期比0.1ˋ増とϓϥεをҡ࣋

したが、4ʙ�月（0.1ˋ増）に続͍てԣ͹͍ݍ

のಈきにとͲまͬた。�月͔Β�月に͔けて୆෩

がஅ続తに上཮したことで֎出を͑߇る޲܏が

。まり、ফඅશൠが௿ௐにਪҠした（ਤද3）ڧ

また、ఱީ不ॱに൐うੜ઱৯඼の஋上がりが

Ո計のઅ໿޲ࢤをڧΊるཁҼとなͬた。ॅ୐

౤資は2.3ˋ増と2࢛൒期連続で増加した。Ϛ

Πφε金ར੓ࡦに൐うॅ୐ローン金རの௿下

がॅ୐औಘҙཉをܹࢗして͍る。

　ઃඋ౤資はલ期比ԣ͹͍（೥率0.1ˋ増）

とఀ଺した。ੈքࡁܦにରするઌߦき不ಁ໌

まりをडけて、計ը中のઃඋ౤資をઌߴのײ

ૹりするಈきが͞ݟࢄΕる。企業ϚΠンドの

৻重Խをഎܠにݿࡏௐ੔のಈき΋࠶ͼڧまͬ

た。7ʙ�月のݿࡏ౤資は࣮࣭੒長率をલ期

比ϕーεで0.1ϙΠンτԡし下͛た（೥率で

は0.3ϙΠンτのԡ下͛ཁҼ）。ެڞ౤資は1�

೥౓ิ正༧算をཪ෇けとしたԡ上͛がҰ८

し、લ期比0.7ˋ減少した。

　༌出は2.0ˋ増と上͍޲た。ੈքࡁܦはఀ

଺ہ໘͔Β୤しきΕて͍な͍が、ΞジΞ޲け

のిࢠ部඼༌出なͲが増加した。Ұํ、ࠃ಺

ਤද2　࣮࣭(%1のલظൺ೥཰ͱد༩౓

（උߟ）಺ֳ෎ʰ࢛൒期別(%1速報ʱより࡞੒

ਤද1　(%1੒௕཰の推移ͱ༧ଌ （単位ɿ%）

2013೥౓ 2014೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2017೥౓ લճ（1�೥�月）
ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ༧ଌʫ ʪ༧ଌʫ 1�೥౓（༧） 17೥౓（༧）

࣮ ࣭ ( % 1  2�0 ˚ 0��  0��  0�8  0�� 0.4 0.�
ݸ ਓ ফ අ ��� ˚� ��� ˚� ��� ��� ��� ��� ���
ॅ ୐ ౤ 資 ��� ˚� ���� ��� ��� ˚� ��� ��� ˚� ���
ઃ උ ౤ 資 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
ެ ڞ ౤ 資 ����� ˚� ��� ˚� ��� ��� ��� ˚� ��� ����
७༌出（د༩౓）ʢ˚� ���ʣʢ� ���ʣʢ� ���ʣʢ� ���ʣʢ˚� ���ʣʢ˚� ���ʣʢ� ���ʣ

໊ 目 ( % 1 1�7 1�5 2�3 1�0 1�1 1�6 1�4

（උߟ）಺ֳ෎ʰ࢛൒期別(%1速報ʱより࡞੒。༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所
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のݿࡏௐ੔に൐ͬて༌ೖが0.�ˋ減少したた

Ί、༌出͔Β༌ೖをࠩしҾ͍た७༌出は、࣮

࣭੒長率を0.�ϙΠンτԡし上͛た（೥率で

は1.�ϙΠンτのԡ上͛ཁҼ）。

2 ．೔ຊࡁܦ͸౰໘΋؇ຫͳಈ͖͕ଓ
௨͠ݟ͘

ௐ͸ґવͱͯ͠੬ऑجਓফඅのݸ（1）

　࣮࣭(%1は3࢛൒期連続のϓϥε੒長をୡ

੒したとは͍͑、ݸਓফඅはఱީにࠨӈ͞Ε

るঢ়ଶが続き、ઃඋ౤資΋ఀ଺が続͘なͲຽ

धはҾき続きྗ͞ڧを͍ܽた。7ʙ�月の੒長

率をԡし上͛た༌出に͍ͭて΋、熊本地਒ޙ

に下ৼΕした൓ಈ΍εϚーτϑΥン޲けిࢠ

部඼のҰ࣌తधཁ増に下͑͞ࢧΕたӨڹが大

き͔ͬたとΈΒΕる。ੈքࡁܦのఀ଺が続͍

て͍ることをྀߟすると、༌出ճ෮の࣋続ੑ

にはٙ໰が࢒る。͞Βに、อޢओٛతな੓ࡦ

を͛ܝるτϥンϓࢯがถ大統ྖબ11）ڍ月�

೔）にউརしたことで、ੈքతにઌߦき不ಁ

まͬており、企業の౤資ελンεはߴがײ໌

Ұஈと৻重Խして͍る。1�೥౓第2次ิ正༧

算のޮՌ΍ݿࡏௐ੔のਐలに൐う॥؀తなੜ

となる΋のの、このઌ΋͑ࢧの下ؾܠ増が࢈

೔本ࡁܦは؇ຫなಈきが続͘と༧૝͞Εる。

　1�೥7ʙ�月のݸਓফඅ（࣮࣭(%1ϕーε）

は、લ期比0.1ˋ増、೥率0.2ˋ増と4ʙ�月

（೥率0.�ˋ増）͔ΒҰஈとಷԽした。ࡢ೥10

ʙ12月（ஆౙに൐うقઅ関連ফඅの不ৼ）と

ಉ༷にఱީ不ॱがӨڹした֨ͩ޷が、ఱީに

大き͘ࠨӈ͞Εると͍うのはݸਓফඅのجௐ

のऑ͞の表Εと͍͑る。࣮ࡍ、ここ数೥のݸ

ਓফඅのਪҠをΈると、ফඅ੫率がҾき上͛

ΒΕた14೥4ʙ�月に大き͘ਫ४を切り下͛た

あと、ҰਐҰୀのಈきが続͍て͍る（ਤද4）。

増੫͔Βすでに2೥൒がܦաして͍る΋のの、

Ո計のઅ໿޲ࢤはղফ͞Εて͍な͍。

大のཁҼは௞࠷ਓফඅのճ෮がਐまな͍ݸ　

ਤද3　ݸਓফඅ関࿈ࢦඪ（લ೥ൺ૿ݮ཰）  （単位ɿ%）

1�೥ 1�೥ 1�೥
10ʙ12月 1ʙ3月 4ʙ�月 7ʙ�月 1月 2月 3月 4月 �月 �月 7月 �月 �月

શ ੈ ଳ ࣮ ࣭ ফ අ △	 3.3 △	 2.�	 △	 1.2	 △	 2.4	 △	 3.1 1.2 △	 �.3 △	 0.4 △	 1.1 △	 2.3 △	 0.� △	 4.� △	 2.1
ฏۉফඅੑ޲（ۈ࿑ऀ） 73.1 72.� 72.� 70.� 72.3 74.� 71.� 74.2 7�.2 ��.4 ��.3 70.4 72.0
৐ ༻ ं ൢ ച △	 �.� △	 7.� △	 2.1 △	 0.3 △	 4.4 △	 7.� △	 �.3 2.2 △	 1.4 △	 �.� △	 2.2 2.� △	 0.7
（ී௨ʴ小ܕ৐༻ं） 0.� △	 2.1 �.1 2.7 1.3 △	 4.1 △	 2.7 �.4 7.3 3.� △	 0.� �.� 3.�

（ܰ৐༻ं）△	23.0 △	1�.7 △	17.3 △	 �.1 △	13.0 △	12.� △	1�.4 △	 �.1 △	17.3 △	23.4 △	 �.7 △	 2.1 △	 �.1
ඦ ՟ ళ ൢ ച 額 0.� △	 1.4 △	 4.0 △	 3.4 △	 1.� 0.� △	 2.� △	 3.� △	 4.� △	 3.� △	 0.2 △	 �.0 △	 �.0
ε ー ύ ー ൢ ച 額 0.3 1.7 △	 0.1 △	 1.3 2.3 3.1 △	 0.3 0.� △	 0.� △	 0.3 1.1 △	 2.� △	 2.3
঎ 業 ൢ ച ・ 小 ച 業 △	 0.2 △	 0.3	 △	 1.4	 △	 1.3	 △	 0.2 0.4 △	 1.0 △	 0.� △	 2.1 △	 1.3 △	 0.2 △	 2.2 △	 1.7
（ҥྨ・਎のճり඼） 3.� 3.2 0.� △	 2.�	 3.4 2.2 3.7 1.7 △	 0.1 0.1 1.3 △	 2.4 △	 �.0
（ҿ料・৯料඼） 	3.0 2.7	 1.2	 0.�	 2.2 2.� 3.0 2.4 0.� 0.7 2.0 △	 0.4 △	 0.1

（ࣗಈं） 0.� △	 1.1	 1.0	 1.4	 1.7 △	 1.3 △	 3.0 0.4 2.� △	 0.1 △	 0.� 2.1 2.�
（Ոఉ༻ػց） 0.0 △	 2.�	 △	 1.7	 △	 3.0	 1.� △	 �.0 △	 4.3 △	 2.� △	 2.� 0.2 0.7 △	 �.7 0.1

（೩料）△	14.� △	12.4 △	12.7 △	 �.7 △	11.7 △	10.7 △	14.7 △	13.7 △	12.� △	11.� △	11.� △	 7.� △	 �.2
֎ ৯ ࢈ 業 ച 上 ߴ ʵ ʵ ʵ ʵ �.3 �.� 1.� 3.0 0.� 2.0 �.� △	 1.7 1.�

（උߟ		）1．ฏۉফඅੑ޲はقઅௐ੔ࡁΈの࣮数。ඦ՟ళŊ εーύーはطଘళ。֎৯࢈業ച上ߴはશళϕーε
2．૯຿লʰՈ計ௐࠪ報ࠂ 、ɦ࢈ࡁܦ業লʰ঎業ಈଶ統計ʱなͲより࡞੒
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金の৳ͼ೰Έである。1ਓ当たりݱ金څ༩૯

額（໊໨௞金ࢦ数）をΈると、ΞϕϊϛΫε

੓ࡦのޮՌで企業業੷が上͍޲たこと͔Β、

14೥以降はおおむͶલ೥比ϓϥεݍでਪҠ

して͍るが、増加ςンϙはґવとしてಷ͍。

࢛൒期ϕーεのલ೥比をΈると、1�೥7ʙ�

月以降、௚ۙの1�೥7ʙ�月まで�࢛൒期連続

のϓϥεとなͬて͍るが、1�೥にೖͬて͔

Βのલ೥比は、1ʙ3月0.7ˋ増、4ʙ�月0.�ˋ

増、7ʙ�月0.�ˋ増と৳ͼがಷԽして͍る

（ਤද5）。௞金ਫ४が૬ରతに௿͍ύーτλ

Πム࿑ಇऀの比率がߴまͬて͍ることがฏۉ

௞金の上ঢを཈͑るཁҼではあるが、大企業

をى点とした௞上͛が、中小・ྵࡉ企業なͲ

にܠがͬて͍な͍ことがഎ޿の੄野までࡁܦ

ある。ຫੑతなਓख不଍をөして、௞上͛に

౿Έ切る中小企業΋͞ݟࢄΕるが、ੜ׆࢈ಈ

の৳ͼ೰ΈなͲで࢒業࣌ؒが཈੍͞Εて͍る

ことが所ಘ໘で下ԡしཁҼとなる。1�೥7ʙ

�月の所ఆ֎څ༩（࢒業୅）はલ೥比1.7ˋ減

と�࢛൒期ͿりのϚΠφεとなͬて͍る。ԁ

で大企業のऩӹがϚΠφεにస͡たڹのӨߴ

こと΋あͬて、所ಘ໘での本֨ճ෮は当໘期

଴できな͍と͑ߟΒΕる。10ʙ12月はఱީ

不ॱでམちࠐΜͩ൓ಈのӨڹで΍΍৳ͼをߴ

Ίようが、ݸਓফඅは΋うし͹Β͘ԣ͹͍ݍ

でのਪҠが続͘と༧૝͞Εる。

（2）ઃඋ౤資͸౰໘΋ҰਐҰୀのಈ͖͕ଓ͘

　1�೥7ʙ�月のઃඋ౤資（࣮࣭(%1ϕーε）

はલ期比ԣ͹͍（೥率0.1ˋ増）とఀ଺した。

ԁߴがऩӹの下ԡしཁҼとなͬて͍ることに

加͑、ੈքࡁܦのఀ଺が長Ҿ͍て͍ること΋

あͬて、企業はґવとして৻重な౤資࢟੎を

่して͍な͍。೔ۜ୹؍のઃඋ౤資計ըをΈ

ると、1�೥౓は大企業શମでલ೥比�.3ˋ増

と�೥連続の増加が計ը͞Εて͍るが、म正

率は�月ௐࠪが0.�ˋ増、�月ௐࠪが0.1ˋ増と

（උߟ	）ްੜ࿑ಇলʰຖ月ۈ࿑統計ʱより࡞੒

ਤද5 　̍ਓ౰ͨΓ௞金（ݱ金څ༩૯ֹ）のલ
೥ൺ

1.2
1.0
0.�
0.�
0.4
0.2
0.0
�0.2
�0.4
�0.�
�0.�
�1.0
�1.2
�1.4
�1.�
12 13 14 1� 1� （೥）

（ˋ）

༩૯額のલ೥比څ金ݱ

所ఆ಺څ༩のલ೥比

ਤද4　ݸਓফඅの推移（(%1ϕʔε）
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（උߟ）಺ֳ෎ʰ࢛൒期別(%1速報ʱより࡞੒
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1�೥౓のम正率（�月�.2ˋ増、�月1.�ˋ増）

を大き͘下ճͬて͍る。

　ઃඋ౤資のઌࢦߦඪと͞Εるػցड஫（ધ

ഫ・ిྗをআ͘ຽध）΋ҰਐҰୀでਪҠして

͍る。ड஫金額は、1�೥4ʙ�月にલ期比

�.2ˋ減と大き͘མちࠐΜͩあと、7ʙ�月は

7.3ˋ増と࣋ち௚したが、ड஫ݟ௨しௐࠪに

よると10ʙ12月は�.�ˋ減とϚΠφεがࠐݟ

まΕて͍る（ਤද6）。11月�೔のถ大統ྖબ

がউརしことをडけて、ੈքࢯでτϥンϓڍ

まͬておߴはײき不ಁ໌ߦにରするઌࡁܦ

り、企業の౤資࢟੎はҰஈと৻重Խして͍

る。५୔なΩϟογϡϑローを企業の੒長ઓ

ུにৼり޲けるಈき΋͍ࠜڧとは͍͑、当໘

΋ઃඋ౤資はྗ͞ڧを͍ܽたಈきが続͘とΈ

ΒΕる。

のԼؾܠ庫ௐ੔のਐల͕ࡏͱࡦରࡁܦ（ 3）

ཁҼ͑ࢧ

　ຽधの2本பであるݸਓফඅとઃඋ౤資が

するとΈΒ͑ࢧを下ؾܠ、をܽ͘な͔͞ڧྗ

Εるのが੓෎ࢧ出の֦大である。1�೥౓ิ

正༧算のޮՌはҰ८した΋のの、ޙࠓは、੓

෎がଧち出したʮ未དྷ΁の౤資を࣮ݱするܦ

ࢧを下ؾܠʯが（໛2�.1ஹԁن業ࣄ）ࡦରࡁ

͑しよう。10月11೔には、ࡁܦରࡦのཪ෇

けとなる1�೥౓第2次ิ正༧算が੒ཱし、ࠓ

අはࠃにҠ͞Εる。௥加తなߦはॱ次ࣥޙ

4.�ஹԁにとͲまるたΊ、ࣄ業ن໛が示す΄

ͲのޮՌは期଴できな͍が、1�೥౓ิ正༧

算（ࠃඅ3.�ஹԁ）を上ճるن໛である。ࠓ

。のޮՌがঃʑに表໘Խしようࡦରࡁܦはޙ

　また、ݿࡏௐ੔のਐలに൐ͬてੜ׆࢈ಈが

΍΍上͍޲て͘るとΈΒΕること΋ϓϥεཁ

Ҽである。࢛൒期຤ϕーεでΈたੜݿࡏऀ࢈

（੡଄業のݿࡏਫ४を示すࢦ数）は、1�೥�月

຤にલ೥比2.0ˋ減とফඅ੫増੫௚લの14೥3

月຤以དྷのϚΠφεにస͡て͍る（ਤද7）。

੡଄業のݿࡏௐ੔はҰ८しͭͭあり、こΕは

ઌߦきのੜ׆࢈ಈのϓϥεとなΖう。࣮ࡍ、

は1�೥7ʙ�月に2࢛൒期連続のલ࢈業ੜ޻߭

期比ϓϥεとなͬたことに続͍て、10ʙ12

月΋増加が続͘ݟ௨しである。ઌߦきを示す

੡଄޻業ੜ࢈༧ଌࢦ数は、10月がલ月比

1.1ˋ増、11月が2.1ˋ増とճ෮がࠐݟまΕて

͍る。΋ͬと΋、੓ޮࡦՌ΍॥؀తなੜ࢈ճ

෮はؾܠを下͑ࢧするఔ౓にとͲまる。ຽध

の2本பであるݸਓফඅとઃඋ౤資がྗ͞ڧ

をऔり໭すまでは、ؾܠճ෮ペーεは؇ຫに

（උߟ）಺ֳ෎資料より࡞੒

ਤද6 　໊目ઃඋ౤資ͱ機ցड஫（೥཰ࢉ׵）
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とͲまΖう。

は、17೥ࡁܦճ෮のΧΪをѲるੈքؾܠ　

౓に͔けてঃʑに上͍޲て͘るとΈΒΕる。

௨しによݟࡁܦのੈք（金ج௨՟ࡍࠃ）'.*

ると、ੈքશମの࣮࣭੒長率は1�೥に3.1ˋ

（1�೥࣮੷は3.2ˋ）まで減速する΋のの、17

೥には3.4ˋにߴまると༧ଌ͞Εて͍る。資

て͘るとΈて͍るたΊ͍޲が上ࠃڵ΍新ࠃݯ

で、ΞジΞ新޲ࠃڵけをओମとする೔本の༌

出΋ճ෮に͔޲おう。ੈքࡁܦのճ෮がࠃ಺

࣌）して͘るまでにはλΠムϥάٴに೾ؾܠ

ؒࠩ）があるが、17೥౓ޙ൒には中小企業

で΋௞金をҾき上͛るಈきが޿がͬて͘るՄ

能ੑがある。ຽधの྆ྠであるݸਓফඅとઃ

උ౤資が上͘޲ことで、ؾܠはঃʑにճ෮ς

ンϙをߴΊて͍͘と༧૝͞Εる。

3 ．࣮࣭੒௕཰͸16೥౓0�8ˋ、17೥
౓0��ˋͱ༧ଌ

௨しでは、1�೥౓の࣮࣭੒ݟࡁܦճのࠓ　

長率を0.�ˋと༧ଌした（ਤද8）。଍ݩの७

༌出が大き͘վળしたことに加͑、௿金རޮ

Ռでॅ୐౤資が૝ఆを上ճͬて֦大して͍る

ことをडけて、લճݟ௨し（0.4ˋ）͔Β上

ํम正した。たͩ、೔本ࡁܦのճ෮ペーεは

ਤද8　࣮࣭(%1੒௕཰の推移ͱ༧ଌ

（උߟ）ӈਤ中の（　）಺の数஋は೥౓ϕーεの࣮࣭੒長率。಺ֳ෎資料より࡞੒。༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所
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ਤද7　߭޻業のࡏ庫॥؀

（උߟ）σーλは3͔月Ҡಈฏ࢈ࡁܦ。ۉ業ল資料より࡞੒
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Ҿき続き؇΍͔にとͲまるとのํݟにมԽは

な͘、17೥౓の࣮࣭੒長率は0.�ˋとલճݟ

௨しをਾ͑ஔ͍た。

　1�೥౓上期のݸਓফඅは、4ʙ�月がલ期比

0.1ˋ増（೥率0.�ˋ増）、7ʙ�月が0.1ˋ増

（೥率0.2ˋ増）とԣ͹͍ݍでのਪҠが続͍

た。10ʙ12月は൓ಈ増΋ࠐݟまΕるが、本֨

తなճ෮にはなお࣌ؒをཁすると͑ߟΒΕ

る。1�೥౓のݸਓফඅはલ೥比0.�ˋ増と3೥

Ϳりに増加にస͡ようが、ͦのਫ४は増੫લ

を大き͘下ճると༧ଌした。Ұํ、ॅ୐౤資

はલ೥比7.1ˋ増とߴΊの৳ͼを༧ଌする。೔

ۜによるϚΠφε金རಋೖをडけてॅ୐ロー

ン金རが大෯に௿下して͍るたΊである。

　ੈքࡁܦのઌߦき不ಁ໌ײはࠜ͘ڧ、企業

は৻重な౤資ελンεをҡ࣋して͍る。ԁߴ

が企業ऩӹのԡ下͛ཁҼになͬて͍ること΋

あͬて、೥౓下期のઃඋ౤資΋ྗ͞ڧを͍ܽ

たಈきが続こう。1�೥౓のઃඋ౤資は0.4ˋ

増と小෯な৳ͼにとͲまると༧ଌして͍る。

౤資に͍ͭては、1�೥౓ิ正༧算ڞެ　

（1�೥1月20೔੒ཱ）΍熊本地਒にରԠした

業が増加ཁҼとなる。たͩ、੓෎ࣄچ෮֐ࡂ

がଧち出したࠓ೥౓のࡁܦରࡦ（ཪ෇けとな

る第2次ิ正༧算は10月11೔に੒ཱ）がޮ͍

て͘るのは೥໌け以降とΈΒΕる。1�೥౓

のެڞ౤資はલ೥比0.2ˋ増と小෯な৳ͼに

とͲまると༧૝͞Εる。

　଍ݩの༌出は増੎をڧΊたが、中ࠃを中৺

とした新ࡁܦࠃڵのಈきはऑ͘、೥౓下期の

༌出は৳ͼ೰むとΈΒΕる。࣮࣭༌出は

0.2ˋ減と4೥ͿりのϚΠφεとなΖう。Ұ

ํ、੡଄業を中৺としたݿࡏௐ੔のӨڹで༌

ೖ΋減少するたΊ、༌出͔Β༌ೖをࠩしҾ͍

た७༌出のد༩౓はϓϥε0.1ϙΠンτと༧

ଌした。

　17೥౓は、ੈքࡁܦが上͍޲て͘ること

で༌出΍ઃඋ౤資がճ෮に͔޲おう。17೥

౓のઃඋ౤資はલ೥比1.1ˋ増΁৳ͼをߴΊ、

༌出は1.0ˋ増とϓϥεにస͡ると༧ଌした。

ੈքࡁܦの҆ఆをडけてҝସ૬৔΋ԁ҆޲܏

でਪҠするとΈΒΕ、企業ऩӹのճ෮をഎܠ

に௞金の増加ペーε΋ঃʑにߴまると༧૝͞

Εる。ਓख不଍ײの͍ڧঢ়ଶが続͘こと΋所

ಘ໘の͑ࢧとなる。17೥౓のݸਓফඅは

0.�ˋ増と؇΍͔に加速しよう。

　1�೥౓にଧち出͞ΕたࡁܦରࡦのޮՌは17

೥౓上期ࠒまでܧ続するとΈΒΕる。(%1

統計はਐ௙ϕーεで計上͞ΕるたΊ、ެڞ౤

資は1.�ˋ増に৳ͼをߴΊると༧૝͞Εる。

ʪલఏ৚݅ʙҝସ૬৔、ݪ༉Ձ֨、ࡒ੓੓

ʫࡁܦ֎ւ、ࡦ

（ҝସ૬৔）

೥౓のҝସ૬৔は、1ドϧ112ԁ୆൒͹ࠓ　

͔Βελーτしたが、4月2�೔の金༥੓ܾࡦ

ఆձ߹で೔ۜが௥加؇࿨をݟૹͬたことを

き͔ͬけに、ԁങ͍のಈきが࠶加速した。ࠃ

಺ࢢ৔がٳ೔ͩͬた4月2�೔には1ドϧ10�ԁ

୆までԁߴがਐΈ、�月3೔の海֎ࢢ৔では1

ドϧ10�ԁ୆までԁがങΘΕた。�月には

'0.$（ถ連๜ެ։ࢢ৔ҕһձ）が௥加ར上

͛に৻重な࢟੎を示したこと͔Β、1ドϧ

103ԁ୆までԁߴドϧ҆がਐΜͩ。͞Βに、
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�月23೔のӳࠃのࠃຽ౤ථにお͍てE6཭୤

೿がউརすると、ੈքతなϦεΫΦϑのྲྀΕ

がڧまり、ԁはରドϧでҰ࣌��ԁ୆までٸ

ಅした。

　7月中०には༩ౘのࢀӃબ大উと大ࡁܦܕ

ରࡦ、೔ۜによる௥加؇࿨΁の期଴͔Βג

。ԁ҆がਐΈ、1ドϧ107ԁ୆まで໭した・ߴ

たͩ、7月2�ʙ2�೔に։͞࠵Εた金༥੓ܾࡦ

ఆձ߹で、೔ۜがҟ次ݩ؇࿨のޮՌに͍ͭて

ʮ૯ׅతなূݕをߦうʯと表໌したこと͔Β

長期金རがٸಅ、ΠλϦΞの不ྑݖ࠴໰୊΁

のݒ೦͔ΒϦεΫճආのಈき΋޿がり、�月

3೔にԁ૬৔は࠶ͼ1ドϧ100ԁ୆を෇けた。

ͦのޙは、ถࠃの೥಺ར上͛؍ଌ͔Βドϧに

ങ໭しがೖͬた΋のの、ถ大統ྖબڍでτϥ

ンϓࢯがউརしたことをडけて、ϦεΫճආ

のಈきが޿がͬた。બڍ௚લに1ドϧ10�ԁ

୆でਪҠして͍たドϧ૬৔は、τϥンϓࢯউ

རがܾまͬた11月�೔にはҰ࣌1ドϧ101ԁ୆

までٸམした。଍ݩではถؾܠにରするલ޲

きなํݟ΍ࡒ੓出ಈを༧ݟしたถ長期金རの

上ঢをഎܠに、1ドϧ10�ԁલޙまでԁ҆が

ਐߦして͍るが、当໘はτϥンϓ次期大統ྖ

の੓ࡦを८ͬてৼΕの大き͍ల։が続͘と༧

૝͞Εる。中期తには、೔ถ金༥੓ࡦのํ޲

ੑのҧ͍によるԁ҆ドϧߴཁҼはなお݈ࡏと

し޲ࢤがドϧ҆をࢯΒΕるが、τϥンϓ͑ߟ

て͍ること΋あͬて、དྷ೥以降΋ドϧの上஋

はݶΒΕると༧૝͞Εる。ݟࡁܦ௨しのલఏ

となる೥౓ฏۉϨーτは、1�೥౓1ドϧ10�

ԁ、17೥౓1ドϧ110ԁと૝ఆした。

（༉Ձ֨ݪ）

　原༉૬৔（85*）は、2月11೔に෇けた҆

஋（Ұ࣌1όϨϧ2�.0�ドϧ）をఈに上޲き、

�月2�೔には1όϨϧ�0ドϧ୆΁上ঢした。

ͦのޙ、ӳࠃがࠃຽ౤ථでE6཭୤をબ୒し

たことに൐うϦεΫճආ࢟੎のڧまり΍、ถ

したചりにԡ͞ؾݏௐ੔の஗Εをݿࡏのࠃ

Ε、�月1೔にはҰ࣌1όϨϧ40ドϧをׂりࠐ

むہ໘΋あͬた。し͔し、01E$（ੴ༉༌出

೉とΈࠔ、が�月2�೔のྟ࣌૯ձで（ߏػࠃ

ΒΕて͍た減࢈に߹ҙしたことがき͔ͬけと

なり、ങ໭しのಈきが޿がͬた。減࢈߹ҙの

報ಓがྲྀΕたಉ೔の૬৔は、1όϨϧ47ドϧ

୆（લ೔は44ドϧ୆）΁上ঢし、10月�೔に

は1όϨϧ�0ドϧ୆をճ෮した。͞Βに、ロ

γΞのϓーνン大統ྖがʮ01E$の減࢈に加

Θる༻ҙがあるʯと表໌したこと΋ങ͍を༠

͍、10月11೔には1όϨϧ�1ドϧ୆΁上ঢし

た。たͩ、ΠϥΫが減࢈のద༻আ֎をٻΊて

͍ること΍、ロγΞが01E$の減࢈にڠௐし

な͍とのԱଌ͔Βઌߴ期଴はޙୀした。ถࠃ

の原༉ݿࡏが大෯に増加したこと΋下ԡしཁ

Ҽとなͬた。͞Βに、ถ大統ྖબڍでτϥン

ϓࢯがউརしたことをडけて、ੈքࡁܦのઌ

まり、11月14೔の原༉ڧがײきに不ಁ໌ߦ

૬৔はҰ࣌1όϨϧ42ドϧ୆まで下མした

（ਤද�）。

　ઌߦきに͍ͭては、ถࠃの੓ࡦӡӦが໌֬

ԽするにͭΕてੈքࡁܦに΋҆৺ײが޿が

り、原༉૬৔΋上͍޲て͘ると૝ఆして͍

る。たͩ、01E$による減࢈߹ҙが९क͞Ε

る͔Ͳう͔はなお༧அを͞ڐな͍。また、原
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༉Ձ֨の上ঢہ໘では、ถࠃのγΣーϧΦΠ

ϧの増࢈が重ੴになる。ੈքࡁܦが上͍޲た

として΋原༉Ձ֨の上஋はݶΒΕよう。ࡁܦ

௨しのલఏとなる原༉Ձ֨（௨関ϕーε）ݟ

は、1�೥౓1όϨϧ4�ドϧ、17೥౓1όϨϧ

�2ドϧと૝ఆした。

（ࡦ੓੓ࡒ）

　1�೥1月20೔に੒ཱした1�೥౓ิ正༧算

෮֐ࡂと熊本地਒にରԠした（අ3.�ஹԁࠃ）

となる1�೥౓第1次ิ正༧算（�月17೔ࡦରچ

੒ཱ。7,7�0ԯԁ）が、1�೥౓上期のެڞ౤資

を下͑ࢧするཁҼとなͬた。͞Βに、੓෎が

ଧち出したʮ未དྷ΁の౤資を࣮ݱするࡁܦର

ࢧを下ؾܠのޙࠓʯ΋（໛2�.1ஹԁن業ࣄ）ࡦ

͑するཁҼとなΖう。Ұԯ૯׆༂ࣾձの࣮ݱ

に޲けたࢠҭて・հޢのڥ؀੔උ΍21ੈܕل

のΠンϑϥ੔උ、͔֐ࡂΒの෮چ・෮ڵରࡦ

なͲがபとなる。΋ͬと΋、ࣄ業ن໛にはࡒ

੓౤༥資なͲ΋含まΕており、ʮਅਫʯと͞Ε

るࠃと地ํの௚઀ࡀ出は7.�ஹԁとなる。ͦの

うちのࠓ೥౓の௥加తなࠃඅは4.�ஹԁにとͲ

まる。ࠃඅϕーεでは1�೥౓ิ正༧算を上ճ

る΋のの、ࣄ業ن໛が示す΄ͲのޮՌは期଴

できな͍と͑ߟΒΕる。なお、ݟࡁܦ௨しの

લఏ৚݅となるফඅ੫増੫（�ˋˠ10ˋ）の

࣌期に͍ͭては1�೥10月を૝ఆして͍る。

（ւ֎ࡁܦ）

Ǻถࠃǻ…1�೥7ʙ�月の࣮࣭(%1（ࣄલਪ

ఆ஋）はલ期比೥率2.�ˋ増と、જࡏ੒長

率（೥率2ˋఔ౓）を4࢛൒期Ϳりに上ճ

る͍ߴ੒長を記࿥した。धཁ߲໨別にΈる

と、ྑ޷なڥ؀༺ޏがҡ࣋͞Εて͍ること

をөし、ݸਓফඅがલ期比೥率2.1ˋ増と

ఈ͘ݎਪҠした΄͔、ઃඋ౤資は1.2ˋ増

と小෯ながΒ΋2࢛൒期連続で増加した。

੒長率を大き͘ԡし上͛るཁҼとなͬたの

が༌出のճ෮である。7ʙ�月の࣮࣭༌出

はલ期比೥率10.0ˋ増と͍ߴ৳ͼとなり、

༌ೖをࠩしҾ͍た७༌出は࣮࣭(%1を೥

率で0.�ϙΠンτԡし上͛た。たͩ、༌出

のճ෮は南ถのఱީ不ॱで೶࢈෺༌出が大

෯に増͑たことがओҼである。ੈքࡁܦが

ґવとしてྗ͞ڧを͍ܽて͍ることを͑ߟ

ると、༌出をけΜҾ໾とするؾܠճ෮の࣋

続ੑにはٙ໰が࢒る݁Ռと͍͑る。

　Ұํ、ڥ؀༺ޏはྑ޷なঢ়ଶをҡ࣋して

͍る。10月のඇ೶業ޏ༻ऀ数はલ月比1�.1

ສਓ増とఈ͍݁ݎՌを示した。جௐを示す

3͔月Ҡಈฏۉでは17.�ສਓ増と޷ௐの໨

҆である20ສਓ増を下ճͬて͍るが、׬

શޏ༻に͍ۙͮて͍ることをྀߟすると、

ਤද� 　ݪ༉Ձ （֨8T*）の推移
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८ߤ速౓の増加ペーεと͍͑る。ྑ޷なޏ

͘ݎਓফඅはҾき続きఈݸにܠをഎڥ؀༺

ਪҠしよう。΋ͬと΋、τϥンϓީิのউ

རで੓ࡦӡӦの不ಁ໌ײがߴまͬており、

企業ߦಈが৻重ԽするՄ能ੑがある。ઃඋ

౤資は଍ݩで΋؇ຫなճ෮にとͲまͬて͍

るが、当໘΋ྗ͞ڧを͍ܽたಈきが続͘と

ΈΒΕる。1�೥௨೥の࣮࣭੒長率は1.�ˋ

にとͲまると༧ଌした。たͩ、τϥンϓࢯ

は大ܕ減੫とࡀ出֦大をެ໿に͛ܝてお

り、੓ࡦの࣮ݱ౓߹͍によͬては、ؾܠの

ԡ上͛にد༩すること΋͑ߟΒΕる。不֬

࣮ੑは͍ߴが、ถࡁܦࠃはঃʑにճ෮ペー

εをߴΊ、17೥の࣮࣭੒長率は2.0ˋにߴ

まると༧ଌした。

ǺԤ भ ʫ…1�೥7ʙ�月のϢーロݍの࣮࣭

(%1は、લ期比0.3ˋ増、೥率1.4ˋ増と4

ʙ�月（೥率1.2ˋ増）͔Β小෯加速した。

Ϣーロࡁܦݍの中৺であるドΠπの࣮࣭

(%1は、લ期比0.2ˋ増と4ʙ�月の0.4ˋ増

͔ΒಷԽしたが、લ期にϚΠφε੒長に௜

Μͩϑϥンεは、7ʙ�月には0.2ˋ増とϓ

ϥεにస͡た。Ԥ州ࡁܦはґવとしてྗڧ

͞を͍ܽて͍る΋のの、13೥4ʙ�月以降、

14࢛൒期連続でϓϥε੒長をҡ࣋して͍

る。ޙࠓ΋ڥ؀༺ޏがྑ޷にਪҠして͍る

ドΠπࡁܦがԤ州ࡁܦの下͑ࢧとなΖう

が、ϑϥンε΍ΠλϦΞࡁܦはԣ͹͍ݍの

ಈき͔Β୤しきΕな͍と༧૝͞Εる。ӳࠃ

がࠃຽ౤ථでE6཭୤をબ୒したѱӨڹは

点では表໘Խして͍な͍が、཭୤を正࣌ݱ

式に௨ࠂするとして͍る17೥3月に޲けて

不҆が࠶೩するՄ能ੑ΋ある。ドΠπの࣮

࣭੒長率は1�೥1.7ˋ、17೥1.4ˋと༧ଌし

た。Ϣーロݍの࣮࣭੒長率は1�೥1.�ˋ、

17೥1.4ˋと༧ଌした。

Ǻ中ࠃʫ…1�೥7ʙ�月の中ࠃの࣮࣭(%1は

લ೥比�.7ˋ増と、1ʙ3月、4ʙ�月とಉ͡

৳ͼとなͬた。ؾܠ減速にはࢭࣃΊが͔

͔ͬて͍るが、減੫とެڞ౤資に͑ࢧΒΕ

たことがओҼであり、ຽؒधཁはྗ͞ڧを

͍ܽて͍る。ੈքࡁܦの長期ఀ଺で༌出が

མちࠐΜで͍る΄͔、ઃඋ౤資΋ৼるΘな

ਪҠして͍る΋の͘ݎਓফඅはఈݸ。͍

の、ա৒ੜ࢈能ྗの࡟減がਐまな͍こと΋

あͬて、ઃඋ౤資は当໘΋減速޲܏でਪҠ

するެ算が大き͍。༌出・౤資ओಋの੒長

͔Β಺ध中৺のࡁܦ΁のҠߦにはなお࣌ؒ

をཁするݟ௨しで、中ࡁܦࠃはこのઌ΋減

速޲܏でਪҠしよう。࣮࣭੒長率は、1�

೥�.�ˋ、17೥�.3ˋと༧ଌした。

4  ．೔ۜ͸౰໘༷࢟ݟࢠ੎Λҡ࣋͠Α͏
͕、௥Ճ؇࿨のՄೳੑ΋ഉআ͠ͳ͍

（1 ）Ո計のઅ໿޲ࢤ͸ࠜ͘ڧ、ফඅ者෺Ձ

͸؇ຫͳಈ͖͕ଓ͘

　ίΞফඅऀ෺Ձ（ੜ઱৯඼をআ͘૯߹、10

೥ج४）は、ऑ͍ಈきが続͍て͍る。1�೥3

月にはલ೥比0.3ˋの下མとϚΠφε΁స͡、

�月まで7͔月連続で下མして͍る（ਤද10）。

ΨιϦン΍ిؾ୅なͲΤωϧΪー෺Ձがґવ

としてલ೥ਫ४を大෯に下ճͬて͍ることが

ओҼであるが、৯料඼΍೔༻඼、ҥ料඼なͲ

の上ঢ率がಷԽして͍ること΋Өڹして͍
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る。࣮ࡍ、৯料・ΤωϧΪーをআ͘ถࠃ式ί

Ξ෺Ձࢦ数は、�月にલ೥比ԣ͹͍までಷԽ

した。また、೔ۜが、جௐతなΠンϑϨ率を

ัଊするたΊのࢦඪとして͍る೔ۜίΞࢦ数

（ੜ઱৯඼とΤωϧΪーをআ͘૯߹）のલ೥

比΋、�月にલ೥比0.2ˋの上ঢまでಷԽして

͍る。Ո計のઅ໿޲ࢤのߴまりをडけて、企

業のՁ֨ઓུが৻重Խして͍ることがഎܠに

ある。また、ԁߴがਐΜͩことで、༌ೖ඼の

ウΤΠτが大き͍Ո۩΍Ոి੡඼の෺Ձが下

མにస͡て͍ること΋ҰҼである。

　たͩ、原༉のگࢢࡍࠃは೥ॳの下མہ໘を

୤しており、ΨιϦン΍ిྗ料金はલ月比

ϕーεでは上ঢにస͡て͍る。લ೥比でΈて

΋、ΤωϧΪー෺Ձの下མ率は、1�೥3月の

13.4ˋ͔Β�月には�.4ˋまでॖ小して͍る。

଍ݩの原༉گࢢがҡ࣋͞Εた৔߹、Τωϧ

Ϊー෺Ձは17೥1ʙ3月にલ೥比でゼロˋۙ

ลまでॖ小するとΈΒΕ、ίΞফඅऀ෺Ձ΋

ϓϥεにస͡るՄ能ੑがある。1�೥౓のί

Ξফඅऀ෺Ձは、લ೥比で0.2ˋの下མと༧

ଌして͍るが、17೥1ʙ3月には࠶ͼϓϥε

。にු上すると༧૝͞Εるݍ

　17೥౓には原༉Ձ֨が೥౓ฏۉで΋上ঢ

にస͡ると૝ఆしており、ΤωϧΪー෺Ձの

。௨しであるݟにస͡る޲༩౓΋ԡ上͛ํد

΋ͬと΋、௞上͛のಈきはҾき続きಷ͍とΈ

ΒΕ、Ո計のઅ໿޲ࢤのࠜਂ͞を൓өしてফ

අऀ෺Ձは؇΍͔な上ঢにとͲまΖう。17

೥౓のίΞফඅऀ෺Ձはલ೥比で0.�ˋの上

ঢと༧ଌした。

（2）௥Ճ؇࿨のՄೳੑ͸ґવഉআͰ͖ͣ

　೔ۜは、10月31೔ʙ11月1೔の金༥੓ܾࡦ

ఆձ߹で௥加؇࿨をݟૹͬた。લճのձ߹

（�月20ʙ21೔）でʮ長୹金རૢ࡞෇きྔత・

࣭త金༥؇࿨ʯと͍う新し͍࿮૊Έの金༥੓

ঢ়ҡ࣋は૝ݱ、で΋ありޙをଧち出した௚ࡦ

ఆ͞Εた݁Ռであͬた。ձ߹ޙの記ऀձݟ

で、ాࠇ૯ࡋはʮ2ˋの෺Ձ໨ඪに޲けたϞ

ϝンλム（੎͍）はҡ࣋͞Εて͍るʯとධՁ

し、ࠓճは௥加؇࿨がඞཁな͍と൑அした。

　たͩ、ಉ࣌にൃ表͞Εたʮల๬Ϩϙーτʯ

では、ʮ෺Ձ໨ඪに޲けたϞϝンλムはҡ࣋

͞Εて͍る΋のの、લճݟ௨しに比΂るとز

分ऑまͬて͍るʯとࢦఠした。ాࠇ૯ࡋ΋、

ʮσϑϨϚΠンドはͦう؆単には෷১できな

͍ʯとड़΂ており、ࠓճのʮల๬Ϩϙーτʯ

では෺Ձݟ௨しを下ํम正した。੓ࡦҕһに

よるίΞফඅऀ෺Ձ（ੜ઱৯඼をআ͘૯߹）

のલ೥比（ݟ௨しの中ԝ஋）は、1�೥౓△

ਤද10　ফඅ者෺Ձのલ೥ൺ

（උߟ）1	．ফඅ੫の増੫のӨڹをআ͘
2	．૯຿ল資料なͲより࡞੒

1.�
1.�
1.4
1.2
1.0
0.�
0.�
0.4
0.2
0.0
ʖ0.2
ʖ0.4
ʖ0.�
ʖ0.�
ʖ1.0
ʖ1.2
13/1 7 7 7 714/1 1�/1 1�/1 （೥/月）

（ˋ）

ถࠃ式ίΞ
（৯料ŋΤωϧΪーをআ͘ ）

೔ۜίΞ
（ੜ઱৯඼ŋΤωϧΪーをআ͘ ）

ίΞফඅऀ෺Ձ
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0.1ˋ、17೥౓1.�ˋ、1�೥౓1.7ˋと૝ఆ͞

Εて͍る。また、෺Ձ໨ඪである2ˋఔ౓の

上ঢにୡする࣌期は、ʮ2017೥౓中ʯ͔Β

ʮ1�೥౓ࠒʯにઌૹり͞Εた。

ӡӦに関しては、2ˋのࡦの金༥੓ޙࠓ　

ʮ෺Ձ҆ఆの໨ඪʯの࣮ݱを໨ࢦし、こΕを

҆ఆతに࣋続するたΊにඞཁな࣌点まで、

ʮ長୹金རૢ࡞෇きྔత・࣭త金༥؇࿨ʯを

続すると記ड़͞Εた。ϚωλϦーϕーεにܧ

͍ͭて΋、෺Ձ上ঢ率が҆ఆతに2ˋを௒͑

るまで続けるとのํ਑がҡ࣋͞Εて͍る。೔

ۜは当໘、ߦݱの金༥੓ࡦのޮՌをۃݟΊる

΂͘、༷࢟ݟࢠ੎をอͭެ算が大き͍が、

ʮ෺Ձ҆ఆの໨ඪに޲けたϞϝンλムをҡ࣋

するたΊ、ඞཁな੓ࡦのௐ੔をߦうʯと表໌

して͍る。σϑϨ୤٫に޲けた期଴がޙୀし

て͍るͩけに、଍ݩでམちண͍て͍るੈքの

金༥ࢢ৔が࠶ͼࠞཚした৔߹には、೔ۜ΋Կ

Β͔のରԠをٻΊΒΕる。ϚΠφε金རをਂ

ງりするなͲの௥加తな金༥؇࿨ࡦがଧち出

͞ΕるՄ能ੑはґવとしてഉআできな͍とߟ

͑ΒΕる。
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ʪ࣮࣭੒௕཰のधཁ߲目別د༩౓ʫ （単位ɿ%）

13೥౓ 14೥౓ 1�೥౓ 1�೥౓ 17೥౓
ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ༧ଌʫ ʪ༧ଌʫ

࣮࣭(%1 2.0 △	 0.� 0.� 0.� 0.�
಺धཁࠃ 2.� △	 1.� 0.� 0.7 1.0
ຽؒ部໳ 1.7 △	 1.� 0.� 0.4 0.7
ຽؒ࠷ऴফඅࢧ出 1.4 △	 1.7 △	 0.1 0.3 0.�
ຽؒॅ୐౤資 0.3 △	 0.4 0.1 0.2 △	 0.0
ຽؒ企業ઃඋ 0.4 0.0 0.3 0.1 0.2
ຽؒݿࡏ඼増加 △	 0.3 0.� 0.3 △	 0.2 0.1

੓෎部໳ 0.� △	 0.1 0.2 0.3 0.3
੓෎࠷ऴফඅࢧ出 0.3 0.0 0.3 0.2 0.2
ެతݻఆ資本形੒ 0.� △	 0.1 △	 0.1 0.0 0.1

ŋαーϏεの७༌出ࡒ △	 0.� 0.� 0.1 0.1 △	 0.1
αーϏεの༌出・ࡒ 0.7 1.3 0.1 △	 0.0 0.2
αーϏεの༌ೖ・ࡒ △	 1.2 △	 0.7 0.0 0.2 △	 0.3

（උߟ）಺ֳ෎資料より࡞੒。༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所

ʪલఏ৚݅ʫ 
13೥౓ 14೥౓ 1�೥౓ 1�೥౓ 17೥౓

ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ༧ଌʫ ʪ༧ଌʫ

ҝ ସ Ϩ ー τ（ԁ/ドϧ） 100.2 10�.� 120.1 10�.0 110.0

原 ༉ Ձ ֨（$*'、ドϧ/όϨϧ） 110.0 ��.0 4�.� 4�.0 �2.0

（લ೥比、%） △	 3.� △	 1�.1 △	 4�.0 △	 �.� 13.0

（උߟ）೔本ۜߦ資料なͲより࡞੒。༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所

ʪ16೥౓Ŋ 17೥౓の೔ຊࡁܦ༧ଌ（લ೥౓ൺ）ʫ （単位ɿ%、10ԯԁ）

13೥౓ 14೥౓ 1�೥౓ 1�೥౓ 17೥౓
ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ༧ଌʫ ʪ༧ଌʫ

໊໨(%1 1.7 1.� 2.3 1.0 1.1
࣮࣭(%1 2.0 △	 0.� 0.� 0.� 0.�
಺धཁࠃ 2.4 △	 1.� 0.� 0.7 1.0
ຽؒ部໳ 2.2 △	 1.� 0.� 0.� 0.�
ຽؒ࠷ऴফඅࢧ出 2.3 △	 2.� △	 0.1 0.� 0.�
ຽؒॅ୐౤資 �.� △	 11.7 2.4 7.1 △	 0.3
ຽؒ企業ઃඋ 3.0 0.1 2.1 0.4 1.1
ຽؒݿࡏ඼増加 △	2,�4� 2�0 1,7�� ��� 1,3��

੓෎部໳ 3.2 △	 0.3 0.7 1.1 1.1
੓෎࠷ऴফඅࢧ出 1.� 0.1 1.� 1.2 0.�
ެతݻఆ資本形੒ 10.3 △	 2.� △	 2.7 0.2 1.�

ŋαーϏεの७༌出ࡒ 7,240 11,2�3 11,�40 12,240 11,���
ŋαーϏεの༌出ࡒ 4.4 7.� 0.4 △	 0.2 1.0
ŋαーϏεの༌ೖࡒ �.� 3.4 0.0 △	 1.0 1.7

（උߟ）಺ֳ෎資料より࡞੒。ݿࡏ౤資、ࡒ՟ŋαーϏεの७༌出は࣮額。༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所
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ʪओཁࠃの࣮࣭੒௕཰の推移ͱ༧ଌʫ （単位ɿલ೥比、%）
໊ࠃ 12೥ 13೥ 14೥ 1�೥ 1�೥（༧） 17೥（༧）

ถࠃ 2.2 1.7 2.4 2.� 1.� 2.0
Ϣーロݍ △	 0.� △	 0.2 1.2 1.� 1.� 1.4
ドΠπ 0.7 0.� 1.� 1.� 1.7 1.4
ϑϥンε 0.2 0.� 0.7 1.2 1.2 1.0
ΠΪϦε 1.3 1.� 3.1 2.2 2.0 1.0

中ࠃ 7.7 7.7 7.4 �.� �.� �.3

（஫）֤ࠃ資料より࡞੒。༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所

ʪओཁࢦࡁܦඪの推移ͱ༧ଌʫ 
13೥౓ 14೥౓ 1�೥౓ 1�೥౓ 17೥౓
ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ༧ଌʫ ʪ༧ଌʫ

数ࢦ࢈業ੜ޻߭
（લ೥比、%）

��.� ��.4 �7.4 �7.� ��.3
3.2 △	 0.� △	 1.0 0.� 1.4

第3次࢈業׆ಈࢦ数
（લ೥比、%）

103.2 102.1 103.� 104.2 10�.1
1.2 △	 1.1 1.4 0.7 0.�

	શࣦ業率׬
3.� 3.� 3.3 3.1 3.0

（%、ࡁௐق）
಺企業෺Ձࠃ

1.� 2.7 △	 3.2 △	 2.� 1.�
（લ೥比、%）

ίΞফඅऀ෺Ձ	（લ೥比、%）
ʪফඅ੫増੫のӨڹをআ͘ʫ 0.� 2.�

ʻ0.�ʼ 0.0 △	 0.2 0.�

ถࠃ式ίΞ	 （લ೥比、%）
ʪফඅ੫増੫のӨڹをআ͘ʫ 0.2 2.2

ʻ0.�ʼ 0.7 0.3 0.�

（උߟ）1．ถࠃ式ίΞは৯料・ΤωϧΪーをআ͘૯߹ࢦ数。࢈ࡁܦ業ল、૯຿ল資料なͲより࡞੒
2．༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所

ʪܦ常ऩࢧʫ （単位ɿԯԁ、%）
12೥౓ 13೥౓ 14೥౓ 1�೥౓ 1�೥౓ 17೥౓
ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ࣮੷ʫ ʪ༧ଌʫ ʪ༧ଌʫ

ࢧৗऩܦ 42,4�� 23,�30 �7,24� 1�0,02� 1�2,��1 170,4�1
લ೥ࠩ △	 3�,3�7 △	 1�,��� �3,31� �2,7�3 12,�23 △	 22,3��

໊໨(%1比（%） 0.� 0.3 1.� 3.� 3.� 3.3
๵қ・αーϏεऩࢧ △	 �2,7�3 △	144,7�� △	 �3,142 △	 �,032 2�,�32 3,�71

લ೥ࠩ △	 42,447 △	 �2,031 �1,�43 �7,110 34,��4 △	 24,��1
๵қऩࢧ △	 �2,474 △	110,4�� △	 ��,��0 �,41� 40,24� 1�,4�2

લ೥ࠩ △	 30,377 △	 �7,��2 44,��� 71,30� 34,�27 △	 24,7�4
αーϏεऩࢧ △	 40,2�0 △	 34,330 △	 27,2�2 △	 11,4�1 △	 11,414 △	 11,��1

લ೥ࠩ △	 12,070 �,��0 7,07� 1�,�01 37 △	 1�7
第1次所ಘऩࢧ 144,�2� 1�3,1�3 1��,7�� 20�,700 1�4,433 1��,2�1

લ೥ࠩ 1,740 3�,3�� 1�,��2 �,�4� △	 21,2�7 1,�2�
第2次所ಘऩࢧ △	 �,�77 △	 14,477 △	 1�,3�� △	 1�,�3� △	 20,41� △	 1�,�71

લ೥ࠩ 1,3�0 △	 4,�00 △	 4,��1 △	 271 △	 77� 744

（උߟ）೔本ۜߦʰࡍࠃऩࢧ統計ʱより࡞੒。༧ଌは信金中金	地域・中小企業研究所
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（キーワード）  事業性評価、事業性評価γーτ、ϩーΧϧϕϯνϚーΫ、ϑϨーϜワーΫ

（点　ࢹ）

　本ߘでは、信༻金ݿがʮࣄ業ੑධՁʯにऔり૊Μで͍͘ࡍのํ๏に͍ͭて、本中金が৘報ఏ

をडけたڙ ňࣄ業ੑධՁγーτŉ なͲを΋とに࿦͡る。ࣄ業ੑධՁのऔ૊Έにお͍ては、औ૊

ଶ੎の੔උ、ର৅ઌのબఆの΄͔、͍ΘΏる ňࣄ業ੑධՁγーτŉ をઃ計、ӡ༻して͍るέー

εがଟ͍。ͦこで本ߘでは、֤信༻金ݿにおける ňࣄ業ੑධՁγーτŉ の記ࡌ಺༰΍ӡ༻上の

。෉を中৺に঺հする޻

（ཁ　ࢫ）

⿟	Ұݴで ňࣄ業ੑධՁŉ と͍ΘΕるऔ૊Έを分ղしてΈると、औҾઌのࣄ業໘に͍ͭて ň知

るŉ こと、ఆੑతな৘報を ň੔ཧするŉ こと、ࣄ業の಺༰΍੒長Մ能ੑ౳を ňධՁするŉ

こと、͞Βに༥資΍本業ࢧԉにͦのධՁを ň׆༻するŉ ことまでが含まΕるとղऍ͞Εる。

⿟	ࣄ業ੑධՁγーτの形式は信༻金ݿによるҧ͍が大き͘、分ྔ΍詳͞ࡉ、記ࡌ৘報のൣғ

΍ਂ͞、߲໨のཱてํなͲは༷ʑである。࢈ࡁܦ業ল౳の༷式を४༻する信༻金ݿ΋ある。

⿟	औ૊ଶ੎の໘で΋、ࣄ業ੑධՁγーτの位ஔͮけ、ର৅ઌ、࡞੒部໳、ϚχϡΞϧ࡞੒な

Ͳ本部によるࢧԉ、業੷ධՁ΁の൓өなͲにお͍て、༷ʑな޻෉がߦΘΕて͍る。

⿟	༷ ʑなࣄ業ੑධՁγーτに͍ͭて、࠷大ެ໿数తな࢟をऔり出し、知る、੔ཧする、ධՁ

する、׆༻する、の4ஈ֊に分けて、記ࡌ಺༰΍ӡ༻上の޻෉を঺հする。こΕΒにはݸʑ

の信༻金ݿにとͬて΋༗༻な΋のが含まΕると͑ߟΒΕる͔Βである。

⿟	ࣄ業ੑධՁにお͍ては、໨తはあ͘まで٬ސの՝୊ղܾであることを೦಄にஔき、֤信༻

金ݿにとͬて๬まし͍ϏジωεϞσϧߏஙに޲けたվળを続けて͍͘し͔な͍のͩΖう。

ௐ ࠪ

ňੑۀࣄධՁŉ ͷͨΊͷํ๏࿦

信金中央金庫 地域・中小企業研究所্੮ௐࠪ役
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͸͡Ίʹ

　2014೥の ň金༥ϞχλϦンάج本ํ਑ŉ

に ňࣄ業ੑධՁŉ が੝りࠐまΕたことをडけ

て、1�೥౓͔Βࣄ業ੑධՁのऔ૊Έを本֨

Խͤ͞た信༻金ݿ΋ଟ͍。また、1�೥�月1�

೔にެ表͞Εた ň金༥஥հػ能のϕンνϚー

Ϋŉ では、金༥஥հػ能のൃشঢ়گを؍٬త

にධՁできるଟ༷なࢦඪのҰ部に、ࣄ業ੑධ

Ձにͮ͘ج༥資がऔりೖΕΒΕて͍る。

　信༻金ݿがʮࣄ業ੑධՁʯにऔり૊Μで͍

֤。には、۩ମతなํ๏࿦がඞཁになるࡍ͘

地域金༥ػ関がऔり૊Μで͍るࣄ業ੑධՁの

ಛ௃は、ᶃͦのݴ༿Ͳおりのࣄ業໘（ඇࡒ

຿・ఆੑ໘）΁のண໨ͩけでな͘、ᶄڞ௨༷

式なͲをͬ࢖てࣄ業໘の৘報を૊৫తにऔり

ѻうこと、ᶅ未དྷ޲ࢤでのऔҾઌ΁の関༩・

ԉの3点にू໿͞ΕるͩΖう。ಛにᶄにͭࢧ

͍ては、ňࣄ業ੑධՁγーτŉ なͲの໊শで、

௨の༷式（ॻ式・ͻな形・ϑΥーϚοτ）ڞ

をઃ計、ӡ༻して͍る信༻金ݿがଟ͍。

　ͦこで本ߘでは、ࣄ業ੑධՁのऔ૊Έのࢀ

ΘΕて͍る࢖でݿとなるよう、信༻金ߟ ňࣄ

業ੑධՁγーτŉ の記ࡌ಺༰΍ӡ༻上の޻෉

を中৺に঺հする。信金中ԝ金ݿでは、ଟ͘

の信༻金͔ݿΒࣄ業ੑධՁのऔ૊Έに関する

৘報ఏڙをडけて͍る。こうした৘報を΋と

に、࣌ݱ点での֤信༻金ݿのऔ૊Έの࠷大ެ

໿数తな࢟をऔり出すとと΋に、ैདྷ業຿と

の関܎、本部ࢧԉ΍৘報ڞ༗のํ๏なͲ֤信

༻金ݿの࣮৘にԠ͡たӡ༻上の༷ʑな޻෉を

঺հした͍。

　1ষでは、Ұݴで ňࣄ業ੑධՁŉ と͍ΘΕ

るऔ૊Έに͍ͭて、վΊてػ能分ղして、ňධ

Ձŉ にとͲまΒな͍෯͍޿औ૊Έであること

を֬ೝする。

　2ষでは、͍ΘΏる ňࣄ業ੑධՁγーτŉ

の位ஔͮけ、ର৅ઌのந出ج४、࡞੒部໳、

本部によるࢧԉなͲに͍ͭて、֤信༻金ݿの

औ૊ଶ੎を঺հする。

　3ষでは、ňࣄ業ੑධՁγーτŉ に͍ͭて、

ᶃ ň知るŉ、ᶄ ň੔ཧするŉ、ᶅ ňධՁするŉ、

ᶆ ň׆༻するŉ の4ͭのػ能͝とに、֤信༻

金ݿにおける記ࡌ಺༰΍、ӡ༻上の޻෉なͲ

を঺հする。ͦのࡍ、関連する部分では、ܦ

Ε͞༺׆としてޱ業ੑධՁのೖࣄ業লが࢈ࡁ

ることを期଴して͍る ňローΧϧϕンνϚー

Ϋŉ に͍ͭて΋ٴݴする。

業ੑධՁの機ೳ෼ղࣄ．1

業ੑධՁの機ೳ෼ղࣄ（1）

業ੑධՁは、ňධՁŉࣄ　 にとͲまΒな͍。h ฏ

੒27ࣄ຿೥౓金༥ߦ੓ํ਑ （ɦ1�೥�月）で

は、ࣄ業ੑධՁに͍ͭて、ň୲อ・อূにґ

ଘする༥資࢟੎をվΊ、औҾઌ企業のࣄ業の

಺༰΍੒長Մ能ੑ౳をద正にධՁ（ࣄ業ੑධ

Ձ）し、༥資΍本業ࢧԉ౳を௨͡て、地域࢈

業・企業のੜ޲ੑ࢈上΍ԁ׈な新௠୅ँのଅ

ਐをਤり、地ํ૑ੜにݙߩして͍͘ことが期

଴͞Εる。ŉ とઆ໌して͍る。ͭまり、Ұݴで

ňࣄ業ੑධՁŉ と͍ΘΕるऔ૊Έは、ͦの಺

༰΍ػ能を分ղしてΈると、ňධՁŉ ͩけに

とͲまる΋のではな͍。ධՁのલఏとして、

こΕまでඞͣし΋े分ではな͔ͬたऔҾઌの
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業໘に͍ͭてࣄ ň知るŉ ことが重ཁとなる。

ͦして、طଘのࡒ຿分ੳとは別のख๏でఆੑ

తなࣄ業໘の৘報を ň੔ཧŉ し、ࣄ業の಺༰

΍੒長Մ能ੑ౳を ňධՁŉ することになる。

͞Βに、ैདྷのࡒ຿分ੳ͔Βは೉し͔ͬた༥

資のՄ能ੑをݟ出し、信༻金ݿ಺で৘報ڞ༗

するなͲして本業ࢧԉにͦのධՁを ň׆༻ŉ

することまでが含まΕるとղऍするのがଥ当

であΖう（ਤද1）。

（2）ňࣄ業ੑධՁγʔτŉ

　こうしたҰ連のऔ૊Έを信༻金ݿがޮ率త

にߦうたΊには、ࣄ業໘の৘報をऔりѻうた

Ίのπーϧがඞཁになる。ͦのたΊ、ଟ͘の

信༻金ݿでは ňࣄ業ੑධՁγーτŉ （஫1）（以

下、ňධՁγーτŉ と͍う。Πϝージはਤද

2のとおり。）	なͲの໊শで༷式を੍ఆし、こ

の༷式を中৺にࣄ業ੑධՁのऔ૊Έをӡ༻し

て͍るέーεがଟ͍。

　΋ちΖΜ、ධՁγーτの記ೖཝをຒΊる࡞

業にऴ࢝するのであΕ͹、新たなࣄ຿負୲が

増͑たͩけにऴΘる。ܾ算ॻのࡒ຿σーλを

ೖྗすると֤छのࡒ຿ࢦඪ΍信༻֨෇が出ྗ

͞Εるのとはҟなり、ධՁγーτの࡞੒では

ఆੑతな৘報を੔ཧ、ධՁするϓロηεがඞ

ཁとなる。ͦのたΊには、৘報をऔりѻう信

༻金ݿの୲当ऀのଆに΋、企業ܦӦ΍業քಈ

なͲに関するલఏ知ࣝがඞཁとなる。こう޲

した࡞੒ϓロηεをܦて、Ұఆの༷式にैͬ

て৘報が ň͑ݟるԽŉ ͞Εることで、信༻金

のՄ能ੑ΋֦がるので༺׆、༗͞Εڞ಺でݿ

ある。

　ධՁγーτのΠϝージはਤද2のとおりͩ

が、信༻金ݿによるҧ͍が大き͘、分ྔ΍詳

（஫）1	．ňࣄ業ੑධՁγーτŉ の໊শを༻͍て͍る信༻金ݿがଟ͍が、ಉ༷のػ能を΋༷ͭ式を ň՝୊೺Ѳγーτŉ、ňఆੑ৘報؅ཧ
γーτŉ なͲとশして͍る信༻金ݿ΋ある。

（උߟ）֤छ資料より࡞੒

ਤද1 　ࣄ業ੑධՁの機ೳ෼ղ
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する৘報のൣғ΍ਂ͞、߲໨のཱࡌ記、͞ࡉ

てํなͲは༷ʑである。信༻金ݿಠࣗにઃ計

した΋ののଞに΋、࢈ࡁܦ業লがެ表して͍

る ňローΧϧϕンνϚーΫŉ（஫2）΍、（ಠ）中

小企業ج൫੔උߏػがఏڙして͍るʮࣄ業Ձ

஋をߴΊるܦӦϨϙーτ（知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂ

ॻ（஫3））ŉ を४༻して͍る信༻金ݿ΋ある。

本ߘで༻͍て͍る、知る、੔ཧする、ධՁす

る、׆༻する、の4区分΁のػ能分ղ΋ศٓ

తな΋のであり、ඞͣし΋Ұํ޲にਐむ΋の

で΋な͍。例͑͹、ࣄ業໘の৘報を ň੔ཧす

るŉ たΊのϑϨームϫーΫ΍߲໨に߹Θͤて

औҾઌ΁のώΞϦンάをߦう（知る）、と͍

うように૬ޓに関連した΋のと͍͑る。

　次ষ以降では、こうしたऔ૊Έに޲けたํ

๏をଶ੎໘、記ࡌ಺༰のॱに࿦͡る。

業ੑධՁ΁のऔ૊態੎ࣄ． 2

　本ষでは、ධՁγーτの記ࡌ಺༰なͲのݕ

౼のલに、֤信༻金ݿにおけるࣄ業ੑධՁ΁

のऔ૊ଶ੎を֬ೝする。

（1 ）ධՁγʔτのҐஔ෇͚

　ධՁγーτに͍ͭては、༥資᜛ٞॻのఴ෇

資料΍ࣗࠪݾఆ・信༻֨෇のߋ新࣌のఴ෇資

料と位ஔ෇けて͍る信༻金ݿがଟ͍。༥資ઌ

企業のج本৘報΍ࡒ຿৘報に͍ͭては、ैདྷ

͔Β ň࠴຿ऀ֓گ表ŉ なͲの所ఆの༷式があ

（஫）2	．ʮローΧϧϕンνϚーΫ（௨শɿロΧϕン）ŉ に͍ͭて࢈ࡁܦ業লは、ň企業のܦӦঢ়ଶの೺Ѳ、͍ΘΏるʮ݈߁਍அʯをߦ
うπーϧ（ಓ۩）として、企業のܦӦऀ౳΍金༥ػ関・ࢧԉػ関౳が、企業のঢ়ଶを೺Ѳし、૒ํがಉ͡໨ઢでର࿩をߦう
たΊのج本తな࿮૊Έであり、ࣄ業ੑධՁのʮೖޱʯとして׆༻͞Εることが期଴͞Εる΋のʯとして͍る。
		（http://www.Neti.HP.jp/pPlicZ/ecPOPNZ/Leiei@iOOPWBtiPO/sBOHZPLiOZV/lPcBbeO/	ࢀর）

（஫）3	．知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻに͍ͭては、http://www.sNrj.HP.jp/Leiei/chiteLishisBO/0���7�.htNl	なͲをࢀর

ਤද2 　ňࣄ業ੑධՁγʔτŉ のΠϝʔδ

（උߟ）֤छ資料より࡞੒
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るが、ࣄ業ੑධՁに͔͔るఆੑ৘報に͍ͭて

は、ଟ͘の信༻金ݿで新たな༷式を੍ఆして

͍る。ٯに、ධՁγーτを新たに੍ఆͤͣ

に、࠴຿ऀ֓گ表なͲࡒ຿৘報中৺のطଘの

༷式のな͔に、ࣄ業ੑධՁの記ೖཝを௥加す

ることでରԠして͍る信༻金ݿ΋ある。

　༥資᜛ٞॻなͲのఴ෇資料と位ஔͮけて͍

る৔߹、ධՁγーτのओ؅部໳は、༥資部な

Ͳ৹ࠪ୲当部໳となͬて͍ることがଟ͍。こ

Εは、༥資৹ࠪの෇ଐ৘報としての位ஔ෇け

であり、ňධՁŉ をより重ࢹしたӡ༻の͑ߟ

ํと͍͑る。Ұํ、業຿部΍お٬༷αϙーτ

部なͲਪਐ・企業ࢧԉの୲当部໳がओ؅して

͍ること΋あり、この৔߹はࣄ業ੑධՁに΋

とͮ͘৘報を本業ࢧԉ໘に΋ ň׆༻ŉ して͍

͘ことをより重ࢹした΋のと͍͑るͩΖう。

（2 ）ର৅先

　ධՁγーτの࡞੒ର৅となるࣄ業ઌのબఆ

に͍ͭては、信༻金ݿによるҧ͍がಛに大き

͍。本部のओ؅部໳がߦࢼతに2ઌをର৅に

ධՁγーτを࡞੒するとする信༻金ݿがあͬ

たҰํ、ΞύーτܦӦなͲをআ͘શࣄ業ઌで

の࡞੒を໨ࢦすとして͍る信༻金ݿ΋ある。

४にجԉઌなͲऔҾઌの؅ཧ໘をࢧӦվળܦ

するέーεなͲ΋あるが、٬ސがٻΊる金༥

αーϏεは༩信額にґΒな͍と͍う؍点͔Β

は、ॊೈなର৅ઌのબఆがٻΊΒΕると͍͑

るͩΖう（ਤද3）。

　こうしたந出ج४に͍ͭては、ର৅ઌがଟ

けΕ͹当વに࡞੒にखؒが͔͔る。また、ධ

Ձγーτ1݅当りの࡞੒負ՙ、ͭまりධՁ

γーτの詳͞ࡉ΍ώΞϦンάのਂ͞に΋大き

͘Өڹをडけることになる。まͣはධՁγー

τの༷式をܾΊ、ର৅ઌに͍ͭてはӡ༻ঢ়گ

をূݕしながΒஈ֊తに֦大して͍͘信༻金

。がଟ͍と͍͑るݿ

੒෦໳࡞（ 3）

　ධՁγーτを࡞੒する部໳に͍ͭては、Ӧ

業ళ（ࢧళ長・༥資୲当໾੮ऀ・ব֎୲当ऀ

なͲ）として͍る信༻金ݿがଟ͍。ώΞϦン

άによるఆੑ৘報のೖखがલఏとなるࣄ業ੑ

ධՁにお͍ては、औҾઌに͍ۙӦ業ళが࡞੒

することが߹ཧతであΖう。ಋೖ࣌に本部が

తにߦࢼ ňおख本ŉ を示すような৔߹΍、本

部؅ཧのܦӦվળࢧԉઌなͲをআけ͹、Ӧ業

ళओମで࡞੒する信༻金ݿが΄とΜͲであͬ

た。Ұํで、ܦӦվળࢧԉઌに͍ͭては、本

部でධՁγーτを࡞੒のう͑、Ӧ業ళでఆ期

తにݟ௚しをߦうとする信༻金ݿがҰ部に

あͬた。

　Ұ౓࡞੒したධՁγーτのݟ௚し、ߋ新に

͍ͭては、信༻֨෇のݟ௚し࣌なͲ、ఆ期తな

（උߟ）֤छ資料より࡞੒

ਤද3　ର৅先のந出ج४ྫ
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。がଟ͍ݿ新をӡ༻ϧーϧとして͍る信༻金ߋ

には、Ӧ業ࡍର৅ઌを֦大して͍͘、ޙࠓ　

ళでの࡞੒をఆண、ޮ率Խͤ͞て͍͘たΊに

΋、୲当ऀのεΩϧΞοϓ΍ӡ༻վળをܧ続

తにਤͬて͍͘ことが؊ཁͩΖう。

（4）ຊ෦ʹΑΔࢧԉ

業ੑධՁのऔ૊Έには、ैདྷのऔҾઌ೺ࣄ　

Ѳとはҟなる໘がଟ͍たΊ、ϚχϡΞϧを࡞

੒するなͲして࡞੒୲当ऀのεΩϧΞοϓ、

໨ઢ߹Θͤをਤͬて͍るέーε΋ある。例͑

͹ある信༻金ݿでは、ਤղೖりの10数ペー

ジのϚχϡΞϧを࡞੒し、ධՁγーτの࡞੒

໨త、߲໨のߏ੒΍位ஔͮけ、࡞੒ஈ֊͝と

のཹҙ点なͲに͍ͭて、地ݩ企業とࢥΘΕる

の信ͦ、ࡍ例をަ͑てղઆして͍る。ͦのࣄ

༻金ݿが࠾༻して͍るܦӦ分ੳのϑϨーム

ϫーΫである3$分ੳ、4805分ੳ（ޙड़）

なͲに͍ͭて΋分͔り΍す͘આ໌して͍る。

また、ఆੑ໘をώΞϦンάするࡍのཁ点を࣭

໰としてまとΊた ň企業ώΞϦンάのϙΠン

τŉ（ޙड़）なͲを࡞੒して͍るέーε΋ある。

　ධՁγーτの記ೖ಺༰に͍ͭては、地৔࢈

業΍小ച業なͲ਎ۙな企業をࣄ例として、ࣗ

金ݿのධՁγーτにおける記ࡌ例をͬ࡞て͍

る信༻金ݿがଟ͍。࡞੒୲当ऀにとͬては׬

੒形がΠϝージでき、औ૊Έのϋードϧが下

がるとࢥΘΕる。また、ओ؅部໳にとͬて

は、ॻきͿり΍分ੳのਂ͞をあるఔ౓ଗ͑る

ことができると͍ͬたӡ༻上のϝϦοτ΋期

଴できる。この΄͔、࡞੒୲当ऀ޲けの研म

を࣮ࢪして͍る信༻金ݿ΋ある。

（5）業੷ධՁ΁の൓ө

業ੑධՁのऔ૊Έに関して、加点߲໨とࣄ　

して業੷ධՁに൓өして͍る信༻金ݿがある

Ұํで、࣌ݱ点ではج४Խが೉し͍たΊ業੷

ධՁ΁の൓өはݕ౼中として͍る信༻金ݿ΋

あͬた。また、ධՁγーτの࡞੒ࣗମではな

͘、ͦΕを׆༻して࣮ݱしたऔҾઌࢧԉのஈ

֊にԠ͡て業੷としてධՁする信༻金ݿ΋Έ

ΒΕた。

ࡍ業ੑධՁγʔτの࣮ࣄ． 3

　લষのଶ੎໘をલఏに、࣮ࡍにධՁγーτ

を࡞੒、ӡ༻して͍͘ことになる。

　ධՁγーτは、信༻金ݿによるҧ͍が大き

͘、"3൑でԣҰຕとする΋の΍、"4൑ॎで

4、�ページとして͍る΋のなͲ、形式、分ྔ

と΋༷ʑである。また、Ұ部の信༻金ݿでは

業छ別΍企業のϥΠϑεςージ別に੍ఆして

͍るέーε΋あͬた。಺༰తに΋、ఆੑ৘報

ͩけでな͘ࡒ຿৘報をଟ͘औりೖΕた΋の、

に͔͔る৘報を別γーτܧ業ঝࣄなͲऀܧޙ

としてॆ࣮ͤ͞て͍るέーεなͲ༷ʑである。

　本ষでは、༷ʑな形式΍ӡ༻形ଶがあるධ

Ձγーτに͍ͭて、࠷大ެ໿数తな࢟をऔり

出し、๯಄でड़΂た ň知るŉ、ň੔ཧするŉ、ňධ

Ձするŉ、ň׆༻するŉ の4ஈ֊に分けて、記

తな࢟にۉ಺༰を঺հする。΋ちΖΜ、ฏࡌ

ऩᏑするඞཁはまͬた͘な͘、むしΖ֤信༻

金ݿにとͬて๬まし͍࢓૊Έとして͍͘΂き

ではあるが、༷ʑなऔ૊Έのな͔にはݸʑの

信༻金ݿにとͬて΋༗༻な΋のが含まΕると

。ΒΕる͔Βである͑ߟ
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（1 ）ň஌Δŉ

　औҾઌに関して ň知るŉ ΂きこと、ͭまり

ऩूする৘報に͍ͭては、ᶃج本తな企業৘

報、ᶄैདྷ͔Βೖखして͍るࡒ຿৘報、ͦし

て、ᶅ新たによりਂ͘೺Ѳすることとなͬた

業໘の৘報に大別ࣄ業ੑධՁのલఏとなるࣄ

できるͩΖう。

ᶃ جຊతͳ企業৘ใ

　次のようなج本తな৘報は、こΕまで΋೺

Ѳできて͍た৘報ではあるが、ධՁγーτ上

に記ࡌして͍る信༻金ݿがଟ͍。ศٓతに分

ྨすると次のようになる（ਤද4）。

は、こੑ޲業ੑධՁのऔ૊Έの大きなํࣄ　

のうちࣄ業৘報、な͔で΋ܾ算ॻなͲ͔Βは

೺Ѳできな͍ఆੑ໘の৘報೺Ѳをॆ࣮ͤ͞て

͍͘΋のと͍͑る。

ᶄ ैདྷ͔Βೖख͍ͯ͠Δࡒ຿৘ใ

　औҾઌのࡒ຿に関する৘報に͍ͭて΋、当

વ、֤信༻金ݿがैདྷ͔Βऩूして͍た΋ので

ある。このたΊ、طଘの ň࠴຿ऀ֓گ表ŉ なͲ

を༥資᜛ٞॻ΁ఴ෇するなͲ༥資৹ࠪ業຿で

のӡ༻ϧーϧがఆΊΒΕて͍ることがҰൠతで

ある。લड़したように、こうしたࡒ຿৘報中৺

のطଘの༷式にࣄ業ੑධՁに関する記߲ࡌ໨

を௥加するରԠ΋Ұ部の信༻金ݿでΈΒΕた。

ᶅ ࣄ業ੑධՁのલఏͱͳΔࣄ業໘の৘ใ

　ධՁγーτのಛ௃であり、こΕまで೺Ѳが

े分ではな͔ͬた৘報がଟ͘含まΕるのが、

この部分である。また、ධՁ、׆༻に޲けた

લఏとなる৘報として、಺༰のॆ࣮が࠷΋๬

まΕる部分と΋͍͑る。ͦ΋ͦ΋知Βな͍こ

とにはධՁ、׆༻΋できな͍たΊ、༷ʑなଆ

໘͔Βの࣭໰によͬてఆੑ৘報をҾき出し

て͍͘ώΞϦンάが重ཁとなる。

　ͦのたΊ、本部がώΞϦンά߲໨を༧Ί໢

ཏతにまとΊた ň企業ώΞϦンάのϙΠンτŉ

（ਤද5）なͲを༻ҙして͍る信༻金ݿ΋あ

る。この΄͔、ある信༻金ݿでは࣭໰߲໨を

੡଄業、小ച業、ҿ৯ళなͲの業छ別に੔ཧ

し、ҿ৯ళであΕ͹、٬੮数΍ճస率、ϝ

χϡーのݟқ͞なͲ、より業छಛੑにԠ͡た

۩ମతな֬ೝϙΠンτにまでམとしࠐΜで͍

るέーε΋ある。

　ଟ͘のώΞϦンάϙΠンτをձ࿩のྲྀΕの

な͔で֬ೝし、ࣄ業のશମ૾を೺Ѳすること

は、࣮ݱతには೉し͍。このたΊ、ώΞϦン

（උߟ）֤छ資料より࡞੒

߲໨ ৘報಺༰

औҾ৘報 औҾళ൪・Ӧ業ళ໊、$*'൪号、࠴຿ऀ区分・信༻֨෇、؅ཧ区分（Ӧ業ళ・本部）、
४೔なͲج੒࡞、業計ըの༗ແ、औҾ։࢝೥月೔ࣄ

企業৘報 企業໊、ॅ所、ి࿩൪号、業छίード・業छ、63-、ઃཱ೥月೔、資本金、ै業һ数
（うちύーτਓ数）なͲ

Ӧऀ৘報ܦ ୅表ऀ໊ࢯ・ੜ೥月೔、ܦӦ資࣭（ੑ֨・݈߁ঢ়ଶ・ϦーダーγοϓなͲ）、ऀܧޙの༗ແ
（ঝܧ༧ఆ）、໾һ、גओ৘報・อ༗比率なͲ

業৘報ࣄ 業छ分ྨ・ίード、ࣄ業಺༰（ϝΠン・αϒ、औѻ඼໨なͲج本తな৘報）

ਤද4　جຊతͳ企業৘ใ
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άのओࢫをઆ໌のう͑、ॱに࣭໰を重Ͷて͍

͘ような໘ஊの৔をઃఆすること΋ඞཁと

なͬて͘るͩΖう。ある信༻金ݿの༥資୲当

部長は、ࣄ業ੑධՁは、ň長೥のऔҾがある

たΊ、͍ま͞Βฉけな͍ことをฉきͩͤるλ

Πϛンάで΋あるŉ と͍うओࢫのൃݴをして

͍る。金༥ிによる小ن໛企業をର৅とした

Ξンέーτௐࠪ（஫4）で΋、ϝΠンόンΫのબ

୒ཧ༝として、ň金ར৚݅ŉ に比΂て ňࣗࣾ

΍ࣗࣾのࣄ業にରするཧղがある͔Βŉ との

ճ౴が໿3ഒにٴΜで͍る。企業のଆに΋ࣄ

業΁のཧղをٻΊるҙݟはଟ͘、単なるώΞ

ϦンάにऴΘΒͤͣに信པ関ৢ܎੒のたΊの

ର࿩の৔として͍͘こと΋༗ޮͩΖう。

（2 ）ň੔ཧ͢Δʯ

　ώΞϦンάでฉき出したఆੑ৘報は、なΜΒ

͔のج४で੔ཧするඞཁがある。༧ΊఆΊΒ

Εて͍るධՁγーτの߲໨ࣗମが、֤信༻金

४を示して͍るとجにとͬての৘報੔ཧのݿ

΋͍͑る。例͑͹、ͦの࿮૊Έを४༻して͍る

信༻金ݿ΋ある࢈ࡁܦ業লの ňローΧϧϕン

νϚーΫŉ では、ఆੑ৘報΁のண໨点として、

ᶃܦӦऀ、ᶄࣄ業、ᶅ関ऀ܎、ᶆ಺部؅ཧମ

੍、の4߲໨をఆΊ、۩ମతな৘報を੔ཧして

͍͘。こうした৘報੔ཧにࡍしては、ローΧϧ

ϕンνϚーΫの΄͔、3$分ੳ΍ϏジωεϞσ

ϧ၆ᛌਤなͲのܦӦ分ੳのϑϨームϫーΫを

。が比ֱతଟ͍ようであるݿする信༻金༺׆

ᶃ 3$෼ੳ

　3$分ੳは、企業ܦӦを、$PNpBOZ（ࣗࣾ）、

$VstPNer（ࢢ・٬ސ৔）、$PNpetitPr（ڝ߹）の

3ͭの؍点͔Β分ੳする΋ので、h 金༥Ϟχ

λϦンάϨϙーτ （ɦ2014೥7月）で΋ ňࣄ

業ੑධՁূݕの֓೦ਤŉ のҰ部として঺հ͞

Εて͍る（ਤද6）。3ͭの؍点をઃఆするこ

とで、ݕ౼ϞϨを๷͙ことができると͞Ε

る。ಛに、信༻金ݿのཱ৔͔Βの分ੳでは、

Ӧऀにܦ点が重ཁとなΖう。企業؍の߹ڝ

とͬては、ࣗࣾとࢢ・٬ސ৔のঢ়گは೺Ѳし

΍す͍が、ڝ߹ଞࣾのঢ়گに͍ͭては֓し

て೺Ѳが೉し͍。むしΖ、地域のଟ͘の企

業とऔҾ関܎がある信༻金ݿこͦ、؍٬త

なࢹ点で地域におけるڝ߹ঢ়گ΍૬ରతな

位ஔͮけをݟ௨し΍すཱ͍৔に͍ると͍͑

る。3$分ੳの΄͔、1E45（஫�）΍ϑΝΠϒ・

ϑΥーε（஫�）なͲのϑϨームϫーΫをϚχϡ

Ξϧでઆ໌して͍る信༻金ݿ΋ある。

（஫）4	．金༥ிʰ企業ώΞϦンά・Ξンέーτௐࠪの݁Ռに͍ͭてʙ༥資ઌ企業のऔҾ金༥ػ関にରするධՁʙ （ɦ201�೥�月）
（஫）�	．1E45分ੳとは、ࣄ業をऔり͘ר֎部ڥ؀を、੓࣏తཁҼ（1Plitics）、ࡁܦతཁҼ（EcPOPNics）、ࣾձతཁҼ（4PciBl）、

ٕज़తཁҼ（5echOPlPHZ）の4ͭの؍点͔Β分ੳする΋の。4805分ੳのػձとڴҖを分ੳするࡍに໾ཱͭと͞Εる。
（஫）�	．ϑΝΠϒ・ϑΥーε（�'）とは、ର৅となる業ք΍ࢢ৔のߏ଄を、ᶃ新ࢀنೖऀのڴҖ、ᶄ୅ସ඼のڴҖ、ᶅ࢓ೖઌのަ

বྗ、ᶆങख（٬ސ）のަবྗ、ᶇಉ業ଞࣾとのڝ߹、の�ͭの؍点͔Β分ੳする΋の。

（උߟ）֤छ資料より࡞੒

ਤද5　ň企業ώΞϦϯάのϙΠϯτŉ ྫ



26	 信金中金月報　2017.1

ᶄ ϏδωεϞσϧ၆ᛌਤ

　3$分ੳの΄͔、比ֱతଟ͘の信༻金ݿが

औりೖΕて͍るϑϨームϫーΫが、Ϗジωε

Ϟσϧ၆ᛌਤである。こΕは、企業が੡඼・

঎඼、αーϏεを٬ސにఏڙするまでのҰ連

の׆ಈ（αϓϥΠνΣーン）΍、企業಺部で

ਤද6 　金融ϞχλϦϯάϨϙʔτʹ͓͚Δ3$෼ੳ

（උߟ）金༥ிʰ金༥ϞχλϦンάϨϙーτ （ɦ2014೥7月）より࡞੒

ਤද7 　ϏδωεϞσϧ၆ᛌਤのྫ

（උߟ）࢈ࡁܦ業লʰローΧϧϕンνϚーΫ ňߟࢀπーϧŉ ར༻ϚχϡΞϧ （ɦ201�೥3月）より࡞੒
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の׆ಈの連࠯（όϦϡーνΣーンɿߪങ、੡

଄、෺ྲྀ、ൢച、αーϏε౳）をਤ式Խした

΋のである。࢈ࡁܦ業লの ňローΧϧϕンν

ϚーΫŉ で΋、企業಺部の業຿ϑローを分ղ

する΄͔、঎ྲྀ೺Ѳとして࢓ೖઌ、ಘҙઌ

（ൢചઌ）、ΤンドϢーβー、ྗڠઌ（֎஫

ઌ）なͲとの関܎をਤ式ԽするたΊのΤΫη

ϧ༷式を༻ҙして͍る（ਤද7）。࢓ೖઌ別

のׂ߹の΄͔、ങೖ・ࢧ෷৚݅（ৼࠐ・ख

形）、ࢧ෷αΠτ（期ؒ）に関する৘報を加

͑ることで、おおよͦの資金܁りまで೺Ѳで

きるようにして͍る信༻金ݿ΋ある。Ұํ

で、ҰఆのϑΥーϚοτは༻ҙͤͣに、ର৅

企業のऔҾ関܎΍಺部の業຿ϓロηεを記ೖ

するཝを大き͘ઃけ、記ೖにࡍしての੍໿を

少な͘して͍る信༻金ݿ΋ある。

　ϏジωεϞσϧ၆ᛌਤは、֮ࢹతな೺Ѳの

༰қ͞以上に、֎部との関܎΍಺部ϓロηε

におけるՁ஋をੜΈͩす部分΍ϘτϧωοΫ

なͲが分͔りқ͘なる点にಛ௃があると͍͑

るͩΖう。

　また、こうしたϑϨームϫーΫはあ͘まで

৘報੔ཧのたΊのखஈではある΋のの、લஈ

֊での企業ώΞϦンά΍、ޙのஈ֊である

ňධՁŉ と΋ີ઀に関܎する΋のと͍͑る。

（3）ňධՁ͢Δŉ

　ೖख、੔ཧしたऔҾઌのࣄ業に関する৘報

は、Ұఆの؍点΍ج४͔Βの൑அを加͑るこ

とによͬて ňධՁŉ となる。࣮ࣄとしての৘

報をͲのようにしてධՁにม׵する͔がධՁ

γーτ࡞੒ऀの࿹のͤݟͲこΖと͍͑よう。

こうしたධՁにࡍして、ଟ͘の信༻金ݿが༻

͍て͍るܦӦ分ੳのϑϨームϫーΫが4805

分ੳである。

ᶃ 480T෼ੳ

　4805分ੳは、ίンαϧλンτ౳の企業

ΘΕて͍るϑ࢖΋Ұൠతに࠷ԉऀにお͍てࢧ

ϨームϫーΫであり、֓೦తに΋分͔り΍す

͍。企業಺部のܦӦ資ݯをڧΈ（4treOHths）

とऑΈ（8eBLOesses）に、֎部のܦӦڥ؀

をػձ（0ppPrtVOities）とڴҖ（5hreBts）

に、ͦΕͧΕ分ྨする΋のである（ਤද8）。

分ੳ࿮૊Έͦの΋のが、ڧΈとऑΈ、ػձと

、Җに分ける、ͭまりධՁする΋のでありڴ

Εる。た͞׵に関する৘報がධՁ΁とม࣮ࣄ

ͩし、例͑͹ ňॊೈな٬ސରԠができるŉ と

͍うࣾһのڧΈは、൒໘では ňఏڙαーϏε

がඪ४Խ͞Εて͍な͍ŉ と͍う૊৫のऑΈと

΋ଊ͑ΒΕ、Ұ֓にܾまͬて͘る΋のではな

͍。このたΊ、কདྷに޲けた۩ମతなઓུと

ঢ়におけるධՁを関連෇け、まとΊあ͛てݱ

。業が別్、ඞཁになる࡞͍͘

　4805分ੳ͔Βকདྷに޲けたઓུをಋ͘た

（උߟ）֤छ資料より࡞੒

ਤද8　480T෼ੳͱΫϩε480T
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ΊのΞΠσΞをಘるख๏が ňΫロε4805ŉ

である。ڧΈとऑΈ、ػձとڴҖを૊߹ͤ

て、ňڧΈを͔׆してڴҖをػձにม͑るઓ

ུ（ࠩ別Խ）ŉ、ňऑΈをࠀ෰して、ػձを上

ख͘ଊ͑るઓུ（ऑ点ڧԽ）ŉ なͲ、ઓུのଧ

ちखをݕ͘޿౼するたΊのࡐ料がಘΒΕる。

　ここまでのஈ֊で、ର৅企業のݱঢ়が໌Β

͔となり、また、Ϋロε4805なͲ΋ߟࢀ

にしてকདྷに޲けたઓུがಘΒΕることにな

る。΋ちΖΜ、ܦӦऀとしての໨ࢦす΂き࢟

ͩけではな͘、ࢧԉऀでありऀݖ࠴である信

༻金ݿのҙ޲、なにより中小企業のܦӦ資ݯ

の੍໿なͲがあり、े分な੒長ετーϦーが

ඳけるέーε͹͔りではな͍ͩΖう。

　ධՁγーτ上にお͍て΋、ࡦఆ͞Εたઓུ

を記ೖするཝではな͘、Ӧ業ళ長ҙݟなͲ

としてର৅企業のকདྷੑ΍੒長ੑをఆੑత

に記ड़するཝをઃけるにとͲΊて͍る৔߹

΋ある（஫7）。

ᶄ ܦӦઓུのࡦఆ

　͞Βに౿ΈࠐΜで、ňࣄ業の੒長Մ能ੑ౳

をద切にධՁŉ するたΊには、কདྷに޲けた

ࣄでは、ňݿ点が重ཁとなる。ある信༻金ࢹ

業Ոのເŉ をώΞϦンάするたΊのγーτを

ධՁγーτとは別に༻ҙして、ܦӦऀのເ、

企業の໨ࢦす࢟΍ͦのたΊのεςοϓ、ࠀ෰

す΂き՝୊、࣮ݱにඞཁなܦӦ資ݯなͲにͭ

͍てର࿩の৔をઃけて͍る。こうした࢓૊Έ

によͬて、信༻金ݿଆ͔ΒのධՁにภること

な͘、ܦӦऀの૝͍にدりఴͬたকདྷ૾をඳ

͍て͍͘こと΋Մ能となΖう。

　また、ධՁを౿ま͑てࡦఆしたܦӦઓུを

より۩ମతな΋のとするたΊに、ň੡଄原Ձ

の࡟減ŉ と͍ͬた表ݱでの՝୊のࢦఠにと

ͲΊͣ、ʮ˓˓޻ఔにおけるඪ४࡞業࣌ؒの

ઃఆŉ なͲ、より࣮ફしқ͍Ϩϕϧにまで

མとしࠐΜͩղܾࡦを記ࡌ例として࡞੒し

て͍る信༻金ݿ΋あͬた。この΄͔、ޮՌ

ඪとして,1*（重ཁ業੷ධՁࢦのたΊのূݕ

ඪ）を໌֬Խし、ͦの記ೖཝをධՁγーࢦ

τ上にઃけて͍る信༻金ݿ΋ある。લड़の

（ಠ）中小企業ج൫੔උߏػが੍ఆした ňࣄ

業Ձ஋をߴΊるܦӦϨϙーτŉ では、ࡦఆ

したઓུを記ࡌする߲໨を ňՁ஋૑଄のε

τーϦーŉ とশして、企業の知త資࢈（ఆ

ੑ໘）にͮ͘جෳ数の,1*と、࠷ऴ໨ඪであ

る1ͭの,(*（重ཁ໨ඪୡ੒ࢦඪ）に͍ͭて、

஋とকདྷの໨ඪ஋を記ೖするような༷ࡏݱ

式となͬて͍る。

ݱ࣮、Ӧ՝୊をద切͔ͭΫϦΞにந出しܦ　

Մ能ੑ΍ετーϦーのあるઓུをࡦఆ、͞Β

にࢦඪにまでམとしࠐΊΕ͹、ޙड़する׆༻

にお͍て΋໾ཱてることができよう。

（4）ň׆用͢Δŉ

業ੑධՁのऔ૊Έࣄ、りฦしになるが܁　

は、༥資΍本業ࢧԉを含む΋のとղ͞Εる。

׆料としてのࡐに関しては、༥資の൑அ༺׆

༻、本業ࢧԉに޲けた՝୊ந出のたΊの׆

。༗に大別できるͩΖうڞӦ՝୊のܦ、༺

（஫）7	．金༥ிのʰ金༥ϞχλϦンάϨϙーτ （ɦ2014೥7月）で΋、ň֤ۜߦは	आख企業をऔり͘רҰൠతなࢢ৔のཱݟて΍ํ޲
ੑに͍ͭてはあるఔ౓೺Ѳして͍た。Ұํ、こうしたঢ়گ೺Ѳを౿ま͑て、ݸ別企業が࠾る΂きઓུをݕ౼し、ͦΕを࣮ߦ
するたΊの۩ମతなఏҊにͭな͛る部分には՝୊がݟडけΒΕた。ŉ として͍る。
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ᶃ 融資൑அ

　ଟ͘の信༻金ݿがධՁγーτの࠷ऴ部分に

ňӦ業ళҙݟʯ΍ ňऔ૊ํ਑ŉ のようなཝを

ઃけて͍る。たͩし、ň੒長ੑ・কདྷੑŉ な

Ͳの෇記がある例΋ଟ͘、ま͞にࣄ業の੒長

Մ能ੑ౳を൑அする部分と͍͑よう。例͑

͹、͍ΘΏる୹期ܧ続༥資における正ৗӡస

資金の算出にࡍしては、減少して͍たܾ算ॻ

上のաڈのച上ߴではな͘、ࣄ業ੑධՁに΋

とͮきճ෮がࠐݟまΕるকདྷのച上ߴによる

算出΋Մ能となる（஫�）。

　こうしたࣄ業ੑධՁを৹ࠪ業຿に໌示తに

औりೖΕて͍る信༻金ݿ΋ΈΒΕた。ある信

༻金ݿでは、༥資ઌのࣄ業ੑධՁを߲໨ຖに

点数Խして、Ұఆ以上のಘ点がある৔߹には

༥資ܾࡋのݶݖを本部͔ΒӦ業ళ長にҕৡす

る࢓૊Έとして͍る。また、信༻֨෇におけ

るఆੑ໘のௐ੔ࠜڌとして、ࣄ業ੑධՁの݁

Ռを信༻֨෇΁連ಈͤ͞る࢓૊Έをͭͬ͘て

͍る信༻金ݿ΋あͬた。

　このように、ࣄ業ੑධՁを༥資൑அにͭな

͛る࢓૊Έには༷ʑなありํが͑ߟΒΕ、ਫ਼

៛な࢓૊Έがػ能すると΋ݶΒな͍が、ೖ

ख、੔ཧ、ධՁ͞Εたࣄ業಺༰΍੒長Մ能ੑ

౳に関する৘報がԿΒ͔の形で༥資൑அに׆

༻͞Εて͍͘΂きであΖう。

ᶄ ຊ業ࢧԉ

　͞Βに、ࣄ業ੑධՁに΋とͮきࣄ業໘での՝

୊がந出͞ΕたのであΕ͹、ղܾに޲けたࢧԉ

ԉに関してࢧΕることになる。本業͞౼ݕがࡦ

は、ධՁγーτ上にಛஈの記ೖཝなͲをઃけて

͍な͍信༻金ݿ΋ଟ͍が、企業ࢧԉ部໳がओ

؅するҰ部の信༻金ݿでは、本業ࢧԉに޲け

た記ࡌがॆ࣮して͍るέーε΋あͬた。

　ある信༻金ݿでは、ධՁγーτのޙ࠷の

部分で、企業がඞཁとするղܾࡦ΍、ఏҊ

す΂きࢧԉをબ୒ࢶのな͔͔Βબ΂るよう

にして͍る（ਤද�）。単に、Ӧ業ళ長ҙݟ

なͲとするのではな͘、本業ࢧԉのऔ૊Έ

までを͘ڧҙࣝしたධՁγーτのઃ計と͍

͑るͩΖう。

ᶅ ՝୊ڞ༗

༺׆਎が૊৫తにࣗݿ業ੑධՁを信༻金ࣄ　

して͍͘たΊには、औҾઌに関する৘報΍ந

出͞Εた՝୊をڞ༗するඞཁがある。ͦのた

Ί、信༻金ݿ಺の-"/でධՁγーτをిࢠ

తにڞ༗して͍る信༻金ݿ΋ある。ڞ༗͞Ε

ることによͬて、本部֤部ॺ͔ΒのϑΟード

（஫）�	．h 金༥ࠪݕϚχϡΞϧ別࡭ 〔中小企業༥資ฤ〕ɦ（1�೥1月）に௥加͞Εたࣄ例20は、աڈのࡒ຿σーλ͔Βではな͘、࠴຿
ऀの੡଄ݱ৔΍૔؅ݿࡏ、ݿཧ΍ൢചঢ়گなͲのௐࠪに΋とͮき、কདྷのച上ճ෮に͍ͭて֬౓が͍ߴと൑அし、正ৗӡస
資金のଥ当ੑをೝΊるࣄ例となͬて͍る。

ਤද�　ຊ業ࢧԉのྫࡌه

本業におけるࢧԉࡦをબ୒（ෳ数Մ）

ൢ࿏֦大・ϏジωεϚονンά

新ࣄ業ల։、新੡඼（঎඼）։ൃ

"�.、ධՁגࣾࣗ、ܧ業ঝࣄ

ઐ໳Ո೿ݣ、֎部ػ関ܦ、༺׆ӦΞドόΠε

ਓ֬ࡐอ、新ݱ໾׆༻、ਓࡐ研म

ԉࢧఆࡦ業計ըࣄ

ิॿ金׆༻、ઃඋ౤資ࢧԉ

海֎ల։ࢧԉ

ͦのଞ（　　　　　　　　　　　　　　　　）

（උߟ）֤छ資料より࡞੒
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όοΫ΍֎部ઐ໳Ոを׆༻したࢧԉ、྅ళ͔

ΒのϚονンάઌの঺հ、෯ࢧ͍޿ԉࣄ例の

஝ੵによる৬һのεΩϧΞοϓなͲ΋Մ能と

なるのである。

　͞Βに、ೝࣝ͞Εた՝୊に͍ͭては、औҾ

ઌと΋ڞ༗することが重ཁであΖう。Ұํత

なධՁͩけでな͘、信༻金ݿとऔҾઌの૒ํ

がೲಘײを΋ͬて՝୊をڞ༗することで、本

業ࢧԉにおける࣮ޮੑをߴΊること΋でき

る。औҾઌとの՝୊ڞ༗に͍ͭては、࣌ݱ点

ではे分にਐΜで͍な͍έーε΋あると͑ߟ

ΒΕるが、ࣄ業ੑධՁのऔ૊Έがఆணしたஈ

֊では、࠷ऴతな໨ඪである٬ސの՝୊ղܾ

に޲けて、より๬まし͍ϑΟードόοΫのํ

๏、ର࿩のありํが໛͞ࡧΕて͍͘΂きであ

Ζう。

͓ΘΓʹ

　本ߘでは、ଟ͘の信༻金͔ݿΒ৘報ఏڙを

डけたධՁγーτ౳を΋とに、࣌ݱ点での記

ݶ。෉を中৺に঺հした޻಺༰΍ӡ༻上のࡌ

ΒΕたࣄ例ではあるが、ࣄલの༧૝以上にධ

Ձγーτの形式、ର৅ઌ数、本部によるࢧԉ

なͲのӡ༻໘はଟ༷であͬた。

　金༥ிのʰฏ੒27ࣄ຿೥౓金༥Ϩϙーτʱ

（1�೥�月）で΋、٬ີސணܕのϏジωεϞ

σϧを௥ٴしようとして͍るۜߦにڞ௨する

ಛ௃の1൪໨として、٬ސχーζ΍ܦӦ՝୊

の೺Ѳにお͍て ňಠࣗの࢓૊Έŉ をߏஙして

͍ることをあ͛て͍る（஫�）。΋とより、ňࣄ

業ੑධՁŉ ΁のऔ૊Έは、ଞの信༻金ݿ΍ۜ

例を単७にಋೖすΕ͹͍͍ようࣄの੒ޭߦ

な、༧Ίͻとͭの正ղがある΋のではな͍。

֤信༻金ݿが۩ମతなऔҾઌにରするऔ૊Έ

を重Ͷるな͔で、طଘの業຿΍࢓૊Έとのࡲ

り߹Θͤを܁りฦし、ਫ਼౓と࣮ޮੑをߴΊて

͍͘ような΋のであΖう。金༥ிが঺հして

͍るある地ํۜߦのऔ૊Έにお͍て΋、ࡏݱ

の࢓૊Έに͍たるまでに、2、3೥をཁして

վળ、޻෉を重Ͷてきたと͍う。

　こΕは、ࣄ業ੑධՁと͞ΕるҰ連のऔ૊Έ

が、こΕまでӦʑと続けてきた中小企業޲け

༥資と͍う信༻金ݿの本業にີணした΋の、

ある͍は、本業ͦの΋のと΋͑ݴるऔ૊Έͩ

͔ΒであΖう。このたΊ、༥資΍ࢧԉに͔͔

るܾࡋの࢓૊Έ΍ӡ༻ϧーϧ、༷ʑなॻྨ΍

ख続きなͲ、信༻金͝ݿとにҟなるϋード໘

ͩけでな͘、ࣄ࢓のਐΊํ΍༻ޠ๏なͲの企

業จԽ、໾৬һのεΩϧ΍Ձ஋؍なͲιϑτ

໘に΋Өڹをडけ͟るを͑な͍。͞Βにޙࠓ

は、ň金༥஥հػ能のϕンνϚーΫŉ ΁のର

ԠなͲ΋৫りࠐΜで、ӡ༻໘の͞Βなるվળ

をਤͬて͍͘εςージとなΖう。

　ධՁγーτの࡞੒と͍ͬたॻྨ࡞りは、

खஈにす͗な͍。ࣄ業ੑධՁのऔ૊Έにお

͍ては、໨తはあ͘まで༥資΍本業ࢧԉに

よる٬ސの՝୊ղܾであることを೦಄にஔ

き、֤信༻金ݿにとͬて๬まし͍Ϗジωε

Ϟσϧのߏஙに޲けたվળを続けて͍͘し

͔な͍のͩΖう。

（஫）�	．ଞの2ͭのಛ௃は、ň٬ސとの՝୊ڞ༗のたΊのର࿩を࣮ࢪして͍るŉ、ň٬ސ΁のܦӦࢧԉに͍ͭて、Ӧ業ళ೚ͤではな͘
本部がੵۃతにαϙーτして͍るŉ として͍る（金༥ிʰฏ੒27ࣄ຿೥౓金༥Ϩϙーτʱࢀর）。
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ʪߟࢀจݙʫ
・Ҫ上༗߂	金༥ௐࠪ৘報/P.2��1�ʰなͥࠓ、ňࣄ業ੑධՁŉ にऔり૊むの͔ʁ （ɦ201�೥�月）

・	金༥ிʰ金༥ϞχλϦンάϨϙーτ （ɦ2014೥7月）

・	金༥ிʰฏ੒27ࣄ຿೥౓金༥Ϩϙーτ （ɦ201�೥�月）

業লʰローΧϧϕンνϚーΫ࢈ࡁܦ・ ňߟࢀπーϧŉ ར༻ϚχϡΞϧ （ɦ201�೥3月）

・ງެढ़ʰϏジωε・ϑϨームϫーΫ （ɦ2013೥�月）
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（キーワード）  ௕णا業、ܧଓྗ、事業ঝܧ、࿝ฮا業、事業価஋、ऀܧޙ、Ӻ఻ϥϯφー
　　　　　　͖ͨ͢ͷॏΈ

（点　ࢹ）

　ۙ೥、100೥以上の長期にΘたͬてࣄ業をܧ続して͍る、͍ΘΏる長ण企業のlܧ続ྗzをݟ௚
すಈきがΘがࠃのࣾࡁܦձに޿がͬて͍る。
　本ߘでは、ͦのlܧ続ྗzのࠜװのͻとͭであるࣄ業ঝܧにয点を߹Θͤ、長ण企業におけるۙ࠷
のࣄ業ঝࣄܧ例（2݅）なͲ΋ަ͑ながΒ、あΒたΊてࣄ業ঝܧ໰୊の本࣭に͍ͭて࡯ߟしてΈた。

（ཁ　ࢫ）
⿟	Ұൠに、૑業20ޙ೥でおよͦ൒数の企業がlୀ出zを༨ّな͘͞Εて͍ると͍う࣮৘のな͔で、
100೥単位でダΠφϛοΫにมԽして͍࣌͘୅のྲྀΕにద߹しながΒ、ࣄ業ঝܧ໰୊をΫϦ
Ξし続けて͍る長ण企業のଘࡏがݟ௚͞Εて͍る。ఇࠃσーλόンΫのௐࠪによΕ͹、૑業
͔Β100೥以上がܦաして͍る長ण企業はおよͦ2ສ�,000ࣾと、શ企業数の2.2%を઎Ίるに
ա͗な͍と͍うঢ়گにあり、ͦのlܧ続ྗzにはあΒたΊて஫໨す΂き΋のがあるとΈΒΕる。

⿟	lܧ続ྗzのΧΪをѲるࣄ業ঝܧ໰୊にண໨すΕ͹、中小企業ிにお͍て΋ʮࣄ業ঝܧΨΠ
ドϥΠンʯのվఆが10೥Ϳりに࣮ݱするなͲ、ͦの重ཁੑ΁のೝࣝはண࣮にߴまͬて͍る。
ۙ೥では、਌଒಺ঝܧにとͲまΒͣ、ऀܧޙ不ࡏと͍う໰୊をΫϦΞして͍͘う͑での਌
଒֎ঝܧ（਌଒以֎の໾৬һ΍第三ऀ΁のࣄ業ৡ౉）΁ண໨するಈき΋ண࣮に޿まͬてお
り、ࣄ業ঝܧのࡏりํͦの΋のはଟ༷Խがਐలして͍る。

⿟	長ण企業におけるࣄ業ঝܧのہ໘では、	Կ୅に΋ΘたͬてडけܧがΕてきたӺ఻ϥンφーの
lたすきの重Έzのような΋のがʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍うۭײؾを༠ൃし、ͦΕがط
ఆ࿏ઢ͔Ͳう͔に͔͔ΘΒͣ、ײ໋࢖に満ちたऀܧޙのొ৔によͬて長͍ྺ࢙がडけܧがΕ
て͍͘と͍うଆ໘があり、こうしたことが長ण企業のlܧ続ྗzのࠜఈにあると͑ߟΒΕる。

⿟	ඞͣし΋長णではな͍Ұൠの中小企業にお͍て΋、͞ま͟ま形でͦのl企業Ձ஋zをߴΊる
ことによͬてʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍うۭײؾをৢ੒して͍͘ことはे分にՄ能と
ΈΒΕ、長ण企業のࣄ業ঝ͔ܧΒ示ࠦ͞Εる໘はଟ͍とΈΒΕる。

ௐ ࠪ

௕णۀاͷlܧଓྗzΛ͑ߟΔ
ʵԁ׈ͳۀࣄঝܧ΁͚ͯ޲ͷΩʔϫʔυ͸lۀࣄՁ஋zʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所্੮ओ೚研究員

ുྮ　࣮
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͸͡Ίʹ

　100೥以上の長期にΘたͬてࣄ業をܧ続し

て͍る、͍ΘΏるl長ण企業zのlܧ続ྗzをݟ

௚すಈきが޿がͬて͍る。

　すなΘち、ʮ中小企業നॻ（201�೥൛）ʯ

の中で΋ࢦఠ͞Εて͍るとおり、૑業20ޙ

೥でおよͦ൒数の企業がlୀ出zを༨ّな͘͞

Εて͍る（ਤද1）と͍う࣮৘のな͔で、͍

ΘΏるl長ण企業zにお͍ては、10೥ある͍は

100೥と͍う単位でダΠφϛοΫにมԽして

͍࣌͘୅のྲྀΕにࣄ業をద߹ͤ͞続けてきた

Ұํで、ͦのؒにز౓に΋ΘたͬてܦӦのό

τンλον（ࣄ業ঝܧ）を੒し਱͛て͍る点

なͲが、ここ΁きてlܧ続ྗzとしてあΒたΊ

てݟ௚͞Εて͍る。

　こうしたঢ়گを౿ま͑、本ߘでは、100೥

以上にΘたͬてࣄ業をܧ続して͍る企業ମを

l長ण企業zとଊ͑ͭͭ、ͦのlܧ続ྗzのࠜװ

のͻとͭであるࣄ業ঝܧにয点を߹Θͤ、長

ण企業のࣄ業ঝࣄܧ例΋ަ͑ながΒ࡯ߟをਐ

Ίて͍͘こととする。

1 ．͋ΒͨΊͯ஫目͞ΕΔl௕ण企業z
のlܧଓྗz 

（1 ）૑業100ޙ೥Ҏ্͕ܦա͍ͯ͠Δl௕ण

企業z͸͓Αͦ2ສ�
000ࣾ

　ۙ೥、ࣾࡁܦձの෯͍޿分野でlܧ続zと͍

うΩーϫードがあΒたΊてݟ௚͞Εるػձが

増͑て͍る。例͑͹、࠷新のʮ小ن໛企業ന

ॻ（201�೥൛）ʯにお͍て、ͦの෭୊にlܧ

続と௅ઓzが͛ܝΒΕるなͲ、͞ま͟まな৔

໘でlܧ続zに関連したΩーϫード（࣋続Մ能

ੑ、αεςΟφϏϦςΟなͲ）を͔ݟけるよ

うになͬた。

　こうしたな͔で、ま͗Ε΋な͘lܧ続zを࣮

が、あΒたΊてࡏして͍るl長ण企業zのଘݱ

。௚͞Εͭͭあるݟ

　ఇࠃσーλόンΫのௐࠪによると、ಉࣾの

企業֓ཁσーλϕーε（໿14�ສࣾ）͔Βफ

のଞのެӹ๏ਓ౳をআͦஂࡒ、๏ਓ΍ࣾஂڭ

͍た131ສࣾ༨のうち、͍ま͔Β100೥લに

あたる1�1�೥（大正�೥）までに૑業した企

業（すなΘち૑業͔Β100೥以上がܦաして

͍る長ण企業）は2ສ�,�72ࣾと、શମのΘͣ

͔2.20%を઎Ίるにա͗な͍と͍う࣮ଶが໌

Β͔になͬて͍る。こΕΒ長ण企業が企業ମ

としてଘ続できて͍るཧ༝（ൿ݃）は֤ࣾ͞

ま͟まであるが、ࣄ業のlܧ続ྗzのような΋

のをڞ௨して࣋ち߹Θͤて͍ることに͍ٙの

༨地はな͍であΖう。

　なお、ここで͍うlܧ続ྗzとは、ᶃ10೥単

40	

�0	

�0	

70	

�0	

�0	

100

�� �� �� �� �� �� �� �� �����������������������������������������������������������������������������������

（ˋ）

（૑業ܦޙա೥数）

（උߟ		）1	．σーλは᷂ఇࠃσーλόンΫʮ$04.042（企
業֓ཁϑΝΠϧ）ʯ࠶ฤ加޻
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ（201�೥൛）ɦ を΋
とに信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒

ਤද1 　企業の૑業ܦޙա೥数別のੜଘ཰
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位ある͍は100೥単位と͍う長͍εύンでਐ

లして͍͘大きな࣌୅のมԽ（�のڥ業؀ࣄ

มԽ）にత֬にରԠし続けてきたと͍うҙຯ

での本業ϕーεのlܧ続ྗzと、ᶄԿ୅に΋Θ

たͬてܦӦのότンλον（ࣄ業ঝܧ）を࣮

してきたと͍うҙຯでのਓతଆ໘͔ΒΈたࢪ

lܧ続ྗz、の2ͭに大別できる΋のと͑ߟΒ

Εる。

　ʮ本業あͬてのࣄ業ঝܧʯであることをߟ

͑Ε͹、Կをࠩしஔ͍て΋まͣは本業ϕーε

のlܧ続ྗzが企業ମとしてのଘ続のࠜװを

Ѳͬて͍ることはݴうまで΋な͍であΖう。

し͔し、Ծに本業のlܧ続ྗzが༏Εて͍たと

して΋、ͦのࣄ業ج൫をܧঝして͍͘ਓࡐ

（͍ΘΏるऀܧޙ）がଘࡏしなけΕ͹（すな

Θちࣄ業ঝܧが੒りཱたなけΕ͹）、݁ہの

とこΖ企業ମとしてଘ続しಘな͍と͍うこと

΋また࣮ࣄと͍͑る。ͦう͍ͬたҙຯでは、

zに಄をࡏ不ऀܧޙ೔の中小企業のଟ͘がlࠓ

೰まͤて͍るな͔、l長ण企業zが、なͥࣄ業

ঝܧと͍うܦӦ上の೉୊を次ʑとΫϦΞして

きたの͔、と͍う部分には、ࠓ೔の企業ܦӦ

ऀにとͬて示ࠦに෋む部分がଟ͍΋のとਪ࡯

͞Εる。

（2 ）l௕ण企業zの෼෍状況͸地域ݻ༗のྺ࢙

Λ൓ө

　ちなΈに、લ出の長ण企業2ສ�,�72ࣾの本

ࣾ所ࡏ地を౎ಓ෎県別にΈると、数の上では

東ژ౎΍大ࡕ෎なͲ、͍ΘΏる大౎ݍࢢにଟ

͘の企業がଘࡏして͍るが、こΕを出ݱ率

（શ企業数に઎Ίる長ण企業のׂ߹）でΈる

ਤද2 　౎ಓ෎ݝ別の௕ण企業数ͱ出ݱ཰

長ण企業数 $04.42	
ऩ࿥企業数

長ण企業
出ݱ率

北海ಓ �2� �3,042 1.47ˋ
੨৿県 2�� 1�,��� 1.�3ˋ
ख県ؠ 3�1 12,2�3 2.��ˋ
宮৓県 �0� 21,70� 2.33ˋ
ळా県 34� 11,00� 3.17ˋ
山形県 70� 14,4�3 4.�7ˋ
福島県 �47 20,�17 3.11ˋ
ҵ৓県 ��� 27,�4� 2.3�ˋ
ಢ໦県 4�� 20,234 2.40ˋ
അ県܈ �1� 2�,001 2.07ˋ
県ۄ࡛ �2� ��,427 1.4�ˋ
ઍ༿県 71� 4�,�73 1.��ˋ
東ژ౎ 2,��� 1��,7�1 1.42ˋ
ਆಸ઒県 7�2 �4,111 1.1�ˋ
新潟県 1,31� 30,47� 4.33ˋ
෋山県 �1� 14,��2 3.��ˋ
ੴ઒県 473 14,20� 3.33ˋ
福Ҫ県 �1� 13,321 3.��ˋ
山梨県 313 12,12� 2.��ˋ
長野県 ��� 23,�7� 3.72ˋ
岐阜県 ��� 20,��� 2.72ˋ
静岡県 1,0�� 3�,1�4 2.77ˋ
愛知県 1,�17 71,�1� 2.12ˋ
三重県 �24 1�,3�1 3.22ˋ
࣎賀県 47� 12,2�4 3.��ˋ
౎෎ژ 1,2�� 2�,407 4.7�ˋ
大ࡕ෎ 1,�32 �3,��2 1.�4ˋ
ฌݿ県 1,047 44,�71 2.33ˋ
ಸྑ県 3�2 11,0�� 3.27ˋ
࿨Վ山県 33� 11,103 3.0�ˋ
ௗऔ県 212 �,�20 3.2�ˋ
島ࠜ県 3�7 �,17� 4.4�ˋ
岡山県 ��3 21,44� 2.72ˋ
島県޿ 72� 34,�13 2.10ˋ
山ޱ県 34� 14,�11 2.3�ˋ
ಙ島県 2�4 �,�20 2.��ˋ
߳઒県 3�0 11,�43 3.01ˋ
愛ඤ県 34� 1�,�0� 2.1�ˋ
知県ߴ 17� �,2�1 2.17ˋ
福岡県 ��� 47,��� 1.43ˋ
佐賀県 324 10,1�7 3.1�ˋ
長崎県 32� 12,47� 2.�0ˋ
熊本県 37� 17,02� 2.21ˋ
大分県 2�� 13,�32 2.21ˋ
宮崎県 1�� 12,��� 1.33ˋ
鹿児島県 1�3 14,��� 1.2�ˋ
ԭೄ県 17 13,1�1 0.13ˋ
߹計 2�,�72 1,314,�2� 2.20ˋ

（උߟ）1	．ఇࠃσーλόンΫの企業֓ཁσーλϕーε
ʮ$04.042ʯにऩ࿥͞Εて͍る໿14�ສࣾのな͔
͔ΒඇӦར๏ਓをআ͍た131ສࣾをର৅に分ੳ
2	．૑業またはઃཱ͔Β100೥以上の企業を長ण企
業とଊ͑てந出
3	．出ݱ率�長ण企業数/$04.042ऩ࿥企業数＊100
で算出
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と、τοϓの山形県（4.�7%）をは͡Ί、以

下、ژ౎෎（4.7�%）、島ࠜ県（4.4�%）、新

潟県（4.33%）、福Ҫ県およͼ࣎賀県（と΋に

3.��%）、と͍ͬたように、೔本海に໘した地

域が上位を઎ΊるなͲ、数の໘とはまたҧͬ

た࣮ଶがුきூりとなͬて͍る（ਤද2）。

　lઍ೥の౎zと΋ݺ͹Εるژ౎෎は別֨とし

て、೔本海に໘したこΕΒ地域における出ݱ

率が͍ߴཁҼとしては、Θがࠃの෺ྲྀのओ໾

がધ（北લધなͲ）ͩͬた࣌୅の໊࢒り、ઓ

૪ඃ֐の少な͞、新ઃ企業の少な͞なͲ、ॾ

આ͞ま͟まではあるが、͍ͣΕにして΋l長

ण企業zの分෍ঢ়گに地域ݻ༗のྺ࢙がਂ͘

͔͔Θͬて͍るとΈΒΕる点にはڵຯਂ͍΋

のがあΖう。

2 ．௕णのΧΪΛѲΔࣄ業ঝܧのΨΠ
υϥΠϯ͕10೥ͿΓʹվఆ

業লŋ中小企業ிでは、中小企業の࢈ࡁܦ　

したࡌ例なͲを記ࣄにおける՝୊΍ܧ業ঝࣄ

ʮࣄ業ঝܧΨΠドϥΠン（200�೥ࡦఆ）ʯの

શ໘తなݟ௚し࡞業をਐΊてきた。こΕまで

のʮࣄ業ঝܧΨΠドϥΠンʯはࡦఆޙ໿10

೥がܦաし、中小企業ܦӦऀのྸߴԽがͦの

ࣄ、Ұஈとਐలして͍るҰํで（ਤද3）ޙ

業ঝܧ੫੍のൈ本֦ॆなͲをఆΊたʮࣄ業ঝ

と͍ͬた੍（200�೥）ߦࢪԽ๏ʯの׈ԁܧ

౓มߋ、શ֤ࠃ地でࣄ業Ҿ͗ܧに関した෯޿

͍૬ஊをडけ෇けるʮࣄ業Ҿࢧ͗ܧԉηン

λーʯの։ઃ（2011೥౓ʙ）なͲ、中小企

業のࣄ業ঝࢧܧԉをとりま͘ڥ؀੔උは、こ

の10೥でண࣮にਐలして͍た。こうしたな

͔で、201�೥12月�೔に新たにެ表͞Εたվ

ఆ൛ʮࣄ業ঝܧΨΠドϥΠンʯは、こうした

มԽ΋े分に౿ま͑た΋のになͬておڥ؀

り、ࣄ業ঝܧ໰୊に௚໘して͍るશࠃの中小

企業ܦӦऀにとͬて大͍にߟࢀとなる΋のと

͍͑よう。

　ちなΈに、ۙ೥のࣄ業ঝܧ໰୊のな͔で஫

໨͞Εて͍るಈきのͻとͭとして、͍ΘΏる

਌଒֎ঝܧのな͔で΋ʮ第三ऀঝܧʯと͍う

બ୒ࢶがここ΁きてٸ速にޫ٭をཋͼてきて

͍ると͍ͬた点があ͛ΒΕる。

　すなΘち、ࣄ業ঝܧはҰൠにʮ୭にձࣾ

ʯに（の֬ఆऀܧޙ）る͔ͤ͞ܧをঝ（Ӧܦ）

よͬて以下の3ύλーンに大別͞Ε（ਤද4）、

ͦΕͧΕに͞ま͟まなϝϦοτŋσϝϦοτが

ଘࡏして͍る。

৘が֤ࣾ͞ま͟まであࣄに͔͔るܧ業ঝࣄ　

ること͔Β、Ұ֓にͲΕがϕετなબ୒であ

るとは͍͑な͍が、ۙ࠷の޲܏をΈると、͔

ͭては�0%以上を઎Ίて͍たଉࢠ΍່なͲ΁

0.0	
�.0	
10.0	
1�.0	
20.0	
2�.0	
30.0	
3�.0	
40.0	
4�.0	

��	 �7	 ��	 ��	 00	 01	 02	 03	 04	 0�	 0�	 07	 0�	 0�	 10	 11	 12	 13	 14	 1�	
（೥）

（ˋ）

੡଄業
ඇ੡଄業

ਤද3 　中小企業ܦӦ者の65ࡀҎ্೥ྸׂ合
の推移

（උߟ）1	．σーλは᷂ఇࠃσーλόンΫʮ$04.042（企
業֓ཁϑΝΠϧ）ʯ࠶ฤ加޻
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ（201�೥൛）ɦ を΋
とに信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒
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のʮᶗ.਌଒಺ঝܧʯのウΤΠτが௿下する

Ұํで、こΕに୅Θͬて਌଒以֎の໾һ΍ै

業һ΁ঝܧするʮᶘ.਌଒֎ঝܧ（ै業һ

౳）ʯ΍、ࣾ֎の第三ऀ΁のࣄ業ৡ౉なͲを

ʯのウΤΠτ（第三ऀ）ܧすʮᶙ.਌଒֎ঝࢦ

がண࣮にߴまりͭͭあるのが࣮ଶとなͬて͍

Ⅰ.親族内承継
Ⅱ.親族外承継
（従業員等）

Ⅲ.親族外承継
（第三者）

<メリット> <メリット> <メリット>

一般的に社内外の関係者から心情的に
受け入れられやすい。
一般的に後継者を早期に決定し、長期
の準備期間を確保できる。
他の方法と比べて、所有と経営の分離
を回避できる可能性が高い。

親族内に後継者として適任者がいない
場合でも、候補者を確保しやすい。
業務に精通しているため、他の従業員
などの理解を得やすい。

身近に後継者として適任者がいない場
合でも、広く候補者を外部に求めるこ
とができる。
現オーナー経営者が会社売却の利益を
獲得できる。

<デメリット> <デメリット> <デメリット>

親族内に、経営能力と意欲がある者が
いるとは限らない。
相続人が複数居る場合、後継者の決定･
経営権の集中が困難。

親族内承継と比べて、関係者から心情
的に受け入れられにくい場合がある。
後継者候補に株式取得等の資金力がな
い場合が多い。
個人債務保証の引継ぎ等の問題。

希望の条件（従業員の雇用、売却価格
等）を満たす買い手を見つけるのが困
難。

<留意点> <留意点> <留意点>

学校卒業後に他社に就職し、一定のポ
ジションに就いている等の場合を含め、
家業であっても、早めにアナウンスをして
本人の了解を明示的にとりつける取組み
が必要。

従業員は経営リスクをとる覚悟で入社、
就業してきておらず、白羽の矢を立てた
幹部等従業員が経営者となる覚悟を得る
ためには、早めのアナウンスと本人の了
解を明示的にとりつける取組みが必要。

会社内に後継者がいない場合、検討す
ることを先延ばしにしてしまいがちで
あるが、早めに事業引継ぎ支援センタ
ー等の支援機関に相談することが肝要。

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・・

<メリット> <メリット>

一般的に社内外の関係者から心情的に
受け入れやすい。
一般的に後継者を早期に決定し、長期
の準備期間を確保できる。
他の方法と比べて、所有と経営の分離
を回避できる可能性が高い。

親族内に後継者として適任者がいない
場合でも、候補者を確保しやすい。
業務に精通しているため、他の従業員
などの理解を得やすい。

身近に後継者として適任者がいない場
合でも、広く候補者を外部に求めるこ
とができる。
現オーナー経営者が会社売却の利益を
獲得できる。

<デメリット> <デメリット>

親族内に、経営能力と意欲がある者が
いるとは限らない。
相続人が複数居る場合、後継者の決定･
経営権の集中が困難。

親族内承継と比べて、関係者から心情
的に受け入れられにくい場合がある。
後継者候補に株式取得等の資金力がな
い場合が多い。
個人債務保証の引継ぎ等の問題。

希望の条件（従業員の雇用、売却価格
等）を満たす買い手を見つけるのが困
難。

<留意点> <留意点>

学校卒業後に他社に就職し、一定のポ
ジションに就いている等の場合を含め、
家業であっても、早めにアナウンスをして
本人の了解を明示的に取組みが必要。

従業員は経営リスクをとる覚悟で入社、
就業してきておらず、白羽の矢を立てた
幹部等従業員が経営者となる覚悟を得る
ためには、早めのアナウンスと本人の了
解を明示的に取り付ける取組みが必要。

会社内に後継者がいない場合、検討す
ることを先延ばしにしてしまいがちで
あるが、早めに事業引継ぎ支援センタ
ー等の支援機関に相談することが肝要。

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・・

ਤද4 　ࣄ業ঝܧʹ͓͚Δ֤種ঝํܧ๏のϝϦοτ・σϝϦοτ

ਤද5 　ࣄ業ঝܧʹ͓͚Δ先୅ܦӦ者ͱの関܎のมԽ

（උߟ）	ಠཱߦ੓๏ਓ	中小企業ج൫੔උߏػʰ中小企業ܦӦऀのたΊのࣄ業ঝܧରࡦ（ฏ੒2�೥൛）ɦ を΋とに信金中ԝ金ݿ	
地域ŋ中小企業研究所࡞੒

（උߟ）1	．小ن໛ࣄ業ऀとは、ৗ࣌ޏ༻するै業һが、Էച業、αーϏε業、小ച業でै業һ�ਓ以下、ͦのଞの業छで20ਓ
以下の中小企業
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ（2013೥൛）ɦ を΋とに信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒（σーλは᷂野ଜ૯߹
研究所ʰ中小企業のࣄ業ঝܧに関するΞンέーτௐࠪ（2012೥11月）ɦ）

ᶄ中ن໛ࣄ業者（小ن໛ࣄ業者Ҏ֎の中小企業）

ᶃ小ن໛ࣄ業者

3.�	

�.�	 

13.�	

2.7	

�.7	

10.�	

4.�	

1�.�	

24.�	

3.�	

�.0	

21.4	

�3.4	

73.�	

�1.3	

10.1	

10.�	

14.4	

20೥以上લ
	O�44�


10ʙ1�೥લ
	O�34�


0ʙ�೥લ
	O��07


20೥以上લ
	O�441


10ʙ1�೥લ
	O����


0ʙ�೥લ
	O�1,10�


�3.0	

�3.1	

43.1	

�.4	

1�.3	

11.0	

（100ˋ）

ଉࢠŋ່
ଉࢠŋ່
以֎の਌଒
਌଒以֎の
໾һŋै業һ
ࣾ֎の第三ऀ
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る（ਤද5）。こうしたな͔で、ʮᶙ.਌଒֎ঝ

は、֤ํ໘のࢶʯと͍うબ୒（第三ऀ）ܧ

Ϛονンάに͔͔るࢧԉମ੍がॆ࣮してきた

ことなͲをडけてۙ೥ではʮ.�"ʯと͍う

Ωーϫードとと΋にఆணしͭͭあるが、ࣄ業

をৡりडけるଆにとͬて΋ઓུతなࣄ業֦ு

खஈのҰͭとしてのೝ知౓が૬Ԡに޿がͬて

͍る΋のと͑ߟΒΕる。

　100೥以上の業ྺを࣋ͭl長ण企業zと͍͑

Ͳ΋、ޙࠓは͞ま͟まなࣄ৘͔Βʮ਌଒಺ঝ

೉Խするようなࠔがܧ業ঝࣄʯのΈではܧ

έーε΋増͑て͘る΋のとΈΒΕる。ͦΕͧ

Εのl長ण企業zが長きにΘたͬてஙき上͛て

きたࣄ業ج൫を次୅΁ܧঝして͍͘う͑で、

zとしな͍たΊにػة続のܧ໰୊をlܧ業ঝࣄ

΋、ޙࠓはʮ.�"ʯ΋含ΊてこΕまでの׳

श౳にとΒΘΕな͍ॊೈなൃ૝でl長ण企業z

としてのlܧ続ྗzをൃشす΂き৔໘΋でて͘

る΋のと͑ߟΒΕる。

3 ．௕ण企業のࣄ業ঝྫࣄܧ

　以下では、長ण企業におけるۙ࠷のࣄ業ঝ

ژを連Ͷる東ݢ例として、ଟ͘のl࿝ฮzがࣄܧ

౎中ԝ区೔本ڮで׍અ౳のԷ小ചをखがける

᷂ീ໦長本ళと、લ出の長ण企業出ݱ率でશ

の੡଄をखがけるُ୩נ3位の島ࠜ県でੴ州ࠃ

༼業᷃の、長ण企業2ࣾのέーεを঺հする。

会ࣾീ໦௕ຊ店ࣜג（ 1） ʲ౦ژ౎中央区೔

ຊࣨڮொ、૑業：1737೥（ݩจ2೥）r

ᶃ᷂ീ໦௕ຊ店の֓ཁ

　ಉࣾは、࣌ށߐ୅中期の1737೥（ݩจ2

೥）の૑業以དྷ、およͦ2�0೥ؒにΘたり

Ұ؏して೔本ڮで׍અ関連঎඼（本અ、࡟

りઅ、出
ㆠ

ो
㆗

なͲ）なΒͼに֤छס෺（ࠛ

෍、し͍たけ、౾、͝まなͲ）のԷച業を

खがけて͍るl׍અ໰԰zの	࿝ฮ企業であ

る（ਤද6）。ച上のおよͦ�ׂを઎Ίるओ

ྗの׍અは、Θがࠃ༗数の࢈地である鹿児

島県ປ崎࢈を中৺に、ݫબ͞Εたl上
㆘㇇ㆄ

෺
㇂ㆮ

zを

औりѻͬており、ૉࡐの࣋ͭຯを大切にす

るڃߴ料௾なͲのlϓロ޲けzでఆධがあ

ਤද6　ࣜג会ࣾീ໦௕ຊ店

ಉࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
ै業һ数
೥ ঎
業಺༰ࣄ

	式ձࣾീ໦長本ళג 	
੢山	ຑ࣮ࢠ	 	 	
東ژ౎中ԝ区೔本ࣨڮொ	 	
1737೥（ݩจ2೥）		
1�໊	 	 	
໿2ԯԁ	 	 	
	෺のԷ小ച業סઅなͲ֤छ׍

（஫）	ࣸ ਅ（上）九୅໨の੢山ࣾ長（下）೔本ڮのʮീ໦
長本ళʯ֎؍（信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所
（Өࡱ



38	 信金中金月報　2017.1

る。ࠛ෍΍し͍たけなͲ׍અ以֎の֤छס

෺で΋、࣋ちલの໨རきྗで࢈地౳をݫબ

してѻうなͲ、ಉࣾなΒではのૉࡐ΁のこ

ͩΘりを຺ʑとडけ͗ܧながΒࠓ೔にͬࢸ

て͍る。なお、͔ͭてはlϓロ޲けzがചり

上͛の�ׂఔ౓を઎Ίओྲྀであͬたが、ۙ

೥では本ళ΍ඦ՟ళϧーτなͲでൢചする

Ұൠফඅऀ޲けの঎඼։ൃに΋஫ྗしてき

た݁Ռ、ࡏݱのച上ߏ੒はҰൠফඅऀ޲け

が�ׂఔ౓を઎Ίるまでになͬて͍る。

ŋಙ઒٢फެの࣌୅܉ນ෎第ീ୅কށߐ　

に૑業したこΖのಉࣾは、当࣌のڕՏ؛

とは΍΍཭Ε（ʯにۙ઀ڮのʮ೔本ࡏݱ）

た೔本ڮ小सொにళฮを͑ߏて͍たが、࿡

୅໨長ฌӴのこΖ（໌࣏࣌୅）にはڕՏ؛

にۙ઀してʮ೔本ڮʯをҰ๬できるࡏݱの

৔所（೔本ࣨڮொ）にళฮをҠసするな

Ͳ、数ʑのܦӦվֵをஅߦしてきたと఻͑

ΒΕて͍る。ͦのޙ、関東大਒1�23）ࡂ

೥）΍東ژ大ۭऻ（1�4�೥）でಉࣾళฮ

΋ਙ大なඃ֐をडけてきたが、ͦの౎౓、

不۶のਫ਼ਆでళฮをࡏݱ、ڵ࠶ではʮ೔本

΋͍ۙ࿝ฮʯとして΋知ΒΕるな࠷にڮ

Ͳ、l׍અ໰԰zとしての地位をཱ֬して͍

る（ਤද7）。

ᶄ	۝୅目ŋ੢ࢁຑ࣮ࣾࢠ௕΁のࣄ業ঝܧ

（2014೥）

　୅表औక໾の੢山ຑ࣮ࢯࢠ（以下、੢山

ࣾ長と͍う。）は、͍ま͔Βおよͦ2೥લ

の2014೥11月に、෕਌であるീ୅໨ओਓ

のീ໦長ฌӴࢯ（以下、ീ୅໨ओਓ）͔Β

ࣾ長の࠲をܧঝ、九୅໨のࣾ長にब೚し

た。੢山ࣾ長は、ീ୅໨ओਓの2ਓ࢞ຓの

長ঁとしてੜまΕ、以ޙ、ʮඞͣし΋ࣗ分

がܧঝするΘけではな͍ようͩʯある͍は

ʮܧঝऀとしての່໇が切๬͞Εて͍る༷

અ׍、のな͔ڥ΋なͦ͞うͩʯと͍う؀ࢠ

とはまͬた͘関܎のな͍業քにैࣄするな

ͲಠࣗのಓをาΈͭͭあͬたが、1���೥

にはՈ業΁ೖるような形で当ࣾ΁ೖࣾ、以

৔Ұݱ໿30೥ؒにΘたりಉࣾのӦ業、ޙ

してきた。とは͍ݙߩでࣾ業のൃలにے

͑、2014೥のࣄ業ঝܧ௚લまで、ࣗΒが

九୅໨をܧঝすると͍う֬信があͬたΘけ

ではな͔ͬた。

　ͦうしたな͔、�0ࡀ୅൒͹をա͗たീ

୅໨ओਓが、ख़ྀの຤に、長ঁŋ੢山ࣾ長

΁のܧঝをܾஅすると͍うہ໘が๚Εた。

੢山ࣾ長はʮઌ૆୅ʑडけܧがΕてきたീ

໦長本ళの௚ܥとしてࣗ分ができることを

΍ͬて͍こうʯと͍うܾҙの下でこΕをड

けೖΕ、᷂ീ໦長本ళとしての九୅໨ࣾ長

にब೚した。なお、ಉࣾでは୅ʑのࣾ長が（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所ࡱӨ

ਤද7　ീ໦௕ຊ店ΑΓྟΉʮ೔ຊڮʯ
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ʮീ໦長ฌӴʯの໊લをܧঝしてきたが、

ঁੑである੢山ࣾ長はあ͑てվ໊ͤͣにこ

Εをʮ༬͔りʯ、次୅΁ότンλονして

͍͘೔がきたときにʮീ໦長ฌӴʯの໊લ

を෮ͤ͞׆ようと͑ߟて͍るとのことで

あͬた。

　ちなΈに、੢山ࣾ長にはಉࣾࣄ業とҟな

る৬業にैࣄして͍る長உが͍る。本ਓに

はʮ޷きなことをすΕ͹よ͍ʯと఻͑て͍

るとのことであるが、ͦう͍ͬたঢ়گのな

͔で本ਓはʮे୅໨ओਓʯをͲこ͔ࢹ野に

ೖΕて͍るような༷ࢠ΋あるとのことで

あͬた。

ᶅޙࠓのల։

けzを޲΋ಉࣾの࣋ちຯであるlϓロޙࠓ　

原点とするߴ඼࣭࿏ઢを࣋ݎしながΒ、Ұ

ൠফඅऀ޲けの֦ൢを೦಄にஔ͍た本ళの

大ن໛ϦχϡーΞϧなͲをߦ׶し、ࣄ業֦

ॆをਤͬて͍͘ҙ޲。また、໨下のੈքత

なl࿨৯ϒームzをಉࣾにとͬてのϏジωε

νϟンεとଊ͑、ΞϝϦΧ΍߳ߓなͲでのݱ

地ϫーΫγϣοϓの։࠵なͲを௨͡たʮ出ो

จԽʯのී֦ٴ大׆ಈとซͤ、海֎ച上͛

をண࣮に増΍して͍きた͍と͑ߟて͍る。

（2 ）ُ
ㆉ㇁

୩
ㆠㆫ

༼業༗ݶ会ࣾ（ౡࠜݝ඿ాࢢ、૑

業：1806೥（จԽ3೥））

ᶃُ୩༼業᷃の֓ཁ

　ಉࣾは、೔本三大࢈נ地（島ࠜ県のੴ
㆛ㆌ

州
㆗㇅ㆄ

の（נ県の୶࿏ݿฌ、נ愛知県の三州、נ

Ұ֯を઎Ίる島ࠜ県඿ాࢢにお͍て、200

೥以上の業ྐྵを༗するੴ州נ੡଄企業であ

る（ਤද8）。࣌ށߐ୅中期の174�೥（׮Ԇ

としࢣנਗ਼次が඿ాൡのాؠ೥）にॳ୅ݩ

てנの੡଄をは͡Ίたのがಉࣾのݯىで、

ͦの࣌ށߐ、ޙ୅຤期の1�0�೥（จԽ3೥）

には඿ాൡよりגנをडけてُ୩޻נ৔と

してൃ଍（ಉࣾ૑業）、以ز、ޙଟのࠔ೉

΋৐りӽ͑ながΒ200೥以上にΘたͬて当

地でੴ州נの੡଄をखがけ続ける長ण企業

としてࣄ業をܧ続してࡏݱにͬࢸて͍る。

　ಉࣾのखがけるʮੴ
㆛ㆌ

州
㆗㇅ㆄ

本
ㆻ㇓

དྷ
ㆌ

଴
ㆾㆡ

ʯのಛנ

ਤද8　ُ୩༼業༗ݶ会ࣾ

ಉࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
ै業һ数
೥ ঎
業಺༰ࣄ

ُ୩༼業༗ݶձࣾ		 	
ُ୩	యੜ	 	 	
島ࠜ県඿ాࢢ	 	 	
1�0�೥（จԽ3೥）		
11໊	 	 	
໿�,000ສԁ	 	 	
ੴ州נ౳の੡଄業		 	

（஫）	ࣸ ਅ（上）九୅໨のُ୩ࣾ長（下）本ࣾ޻৔֎؍
（信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所ࡱӨ）
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৭としては、ᶃҰൠのੴ州נが1200ˆఔ

౓でম੒するのにରして13�0ˆと͍う௒

てৎ෉な΋͘ߗΊてۃԹでম੒するたΊߴ

のに࢓上がること（ʮੈքҰ͍ߗʯ）、ᶄ地

۷͞Εるఱવのʮདྷ࠾ŋ島ࠜ県でݩ
ㆌ

଴
ㆾㆡ

ੴ
ㆂ㆗

ʯ

をͬ࢖たᬵ
㇆ㆄ

ༀ
㇄ㆎ

（うΘ͙すり）を࢖༻するこ

とで、஡׊৭をجௐとするੴ州נのな͔で

΋ಠಛのײڃߴのある෩߹͍を出して͍る

こと、なͲの点があ͛ΒΕる。こうしたಛ

৭を࣋ͭ当ࣾ੡඼は、֤छのנの中で΋

lڃߴ඼zの部ྨにೖるが、こΕまでのಉࣾ

で120ࢢࠩߐ地ŋ北海ಓྫྷפ٬の中ではސ

೥以上にΘたͬてౚ֐、Ԙ֐に଱͑ൈ͍て

͍る࣮例΋あり、Կे೥単位の長͍঎඼α

ΠΫϧの中であ͑てಉࣾのੴ州נをࢦఆし

て͘るlϦϐーτ٬ސz΋少な͘な͍とのこ

とである。

ᶄ۝୅目ŋُ୩యੜࣾ௕΁のࣄ業ঝܧ（2012೥）

以下、ʮُ୩ࣾ長ʯ）ࢯ長のُ୩యੜࣾݱ　

と͍う。）は、૑業200೥໨のઅ໨の೥に

あたる200�೥に、ઐ຿औక໾として࠺

（ઌ୅ܦӦऀの3࢞ຓの長ঁ）のՈ業であ

るಉࣾにೖࣾ、2012೥に່໇と͍うཱ৔

͔Β九୅໨ࣾ長にब೚した。΋と΋とは੡

ༀ企業の.3（ҩༀ৘報୲当ऀ）として׆

༂してきたಉͩࢯが、Ұํでۤઓの続͍て

͍たנ業քにରしてあるछのlউ算z΋๊͘

中、ʮנのੈքに਎を౤͡るのはࠓし͔な

͍ʯと͍う͍ࢥ΋あͬて、長ण企業である

ಉࣾのlऀܧޙz΁のస਎をܾஅした。

　స਎当࣌のಉࣾのܦӦঢ়ଶにはݫし͍΋

のがあͬたが、ُ୩ࣾ長はʮྺ࢙と఻統の

෩֨を࣋ͭʮੴ州本དྷ଴נʯの੡଄ٕज़を

次୅΁࢒して͍͘たΊに΋、新し͍੡඼分

野΁νϟϨンジして͍͔なけΕ͹͍けな

͍ʯとの૝͍͔Β、ੴ州נ本དྷの఻統తな

੡଄ٕज़をίΞとしながΒ΋、次ʑと新し

͍੡඼分野΁νϟϨンジして͍る。

　例͑͹、ೖࣾޙ໿1೥がܦաした2007೥

こΖには、ੴ州נの఻統తなझなͲを͔׆

したλΠϧの੡଄にνϟϨンジした。ߴԹ

でম੒するੴ州נはੑ࣭上、࿪Έ΍ࠩޡが

ੜ͡΍す͍たΊ、大ྔੜ࢈のな͔でҰఆの

ਫ਼౓がٻΊΒΕるλΠϧにはな͡Έに͍͘

のではと、当ॳはࣾһશһの൓ରに΋௚໘

してきたが、ُ୩ࣾ長ࣗΒが業຿࣌ؒޙに

を重ͶることなͲでこうしたٕज़ޡࡨߦࢼ

తな໰୊をࠀ෰してきた。ࠓ೔では、東ژ

ϛοドλウンにΦーϓンしたڃߴホςϧ

ʮβŋϦοπŋΧーϧτン東ژʯ಺の೔本料

ཧళの಺นにಉࣾのλΠϧが࠾༻͞Εてͦ

Εがݐஙઐ໳ࢽの表ࢴを০るなͲ、໨にݟ

͑る੒Ռをあ͛ͭͭあり、ࡏݱではಉࣾの

ऩӹபのͻとͭとなͬて͍る。

　また、2010೥͝Ζ͔Βは、ੴ州נの෩

߹͍を͔׆した৯ྨثの੡଄に΋νϟϨン

ジして͍る（ਤද�）。௚Րに͔けて΋ׂ

Εに͍͘৯ثとして͍͘たΊの։ൃにはۤ

ઓしたが、島ࠜ県࢈業ٕज़ηンλーなͲの

΋ಘてこうしたٕज़త՝୊をΫϦΞྗڠ

し、ࠓ೔ではશ֤ࠃ地のҿ৯ళなͲで࠾༻

͞Ε、ண࣮に޿がりをΈͤて͍る。当ࣾが

։ൃした৯נثのҰ部は、࢈ࡁܦ業লによ

る༏Εた地ํ࢈඼をൃ۷して海֎に޿Ίて
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͍͘ϓロジΣΫτʮ5he	8POEer	�00ʯにબ

ఆ͞ΕるなͲ、಺֎͔Β͍ߴධՁをडけて

おり、ޙࠓのҰ૚の֦ൢが期଴͞Εて͍る。

　こうしたੵۃల։が૗ޭし、ࡏݱのಉࣾ

のച上ߏ੒比は、נɿλΠϧɿ৯ث� 1ɿ1ɿ

1となるとこΖまでมԽしてきて͍るが、

ُ୩ࣾ長によΕ͹ʮλΠϧ΍৯ث΁のల։

は、あ͘までੴ州נのϒϥンドྗをҡ࣋ŋ

඼としてのڃߴ、上ͤ͞るたΊʯであり޲

ੴ州נの੡଄ٕज़を次୅΁ܧঝして͍͘た

Ίのखஈと位ஔ෇けて͍るとのことで

あͬた。

ᶅޙࠓのల։

　কདྷのࣄ業ঝܧをల๬したとき、ُ୩ࣾ

長には中ֶੜの長உが͍るが、࣮ࡍにࣄ業

をܧঝする͔Ͳう͔に͍ͭてはʮج本తに

は本ਓの൑அにҕͶた͍ʯとのことであͬ

た。たͩ、ʮࣄ業ঝܧのಓےがͭけ͹΋ͬ

とલ޲きなઃඋ౤資΋ݕ౼した͍ʯと΋

Ϗジωεがண࣮にنており、当໘の新ͬޠ

がりをΈͤて͍るҰํで、中長期తに΋޿

ֵ新తなࣄ業ߏ૝を࣋ち߹Θͤて͍るよう

な໘΋ある。島ࠜ県を୅表する長ण企業の

1ࣾとして、ޙࠓ΋ಉࣾの༂ਐが֤ํ໘͔

Β஫໨͞Εて͍͘ことになΖう。

4 ．௕ण企業のlܧଓྗz͕ࣔࠦ͢Δ΋
の͸Կ͔

（1 ）l͖ͨ͢のॏΈz͕ੜΈ出͢ʮͩΕ͔͕Ҿ

ײؾͶ͹ʯͱ͍͏ۭ͕ܧ͖

　長ण企業は、なͥ100೥以上の長きにΘ

たͬてࣄ業をܧ続して͍͘ことができて͍る

のͩΖう͔。信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研

究所では、こΕまでに΋このl໋୊zをղ໌す

΂͘、長ण企業と֓೦の͍ۙʮ࿝ฮ企業ʯと

͍うΩーϫードの下で、数ଟ͘のܦӦऀにର

してώΞϦンάௐࠪ౳をੵΈ重Ͷ、ͦのlܧ

続ྗzのݯઘを୳ͬてきたܦҢがある。

　こうしたな͔でಘΒΕたlܧ続ྗzにまͭΘ

るώンτのͻとͭに、ʮ࿝ฮ企業のܦӦऀは

lӺ఻ϥンφーzのような΋のであるʯと͍う

࿩があͬた。すなΘち、ʮ୅ʑのܦӦऀたち

が຺ʑとडけ͍ܧできたlたすきzを、きちΜ

と次のੈ୅΁Ҿき͍ܧで͍͘ことがࣗ分の࢖

໋であるʯとޠる、ある300೥企業のܦӦऀ

の࿩にはಠಛの重Έがあり、長ण企業のlܧ

続ྗzの本࣭を͑ߟるう͑で΋ۃΊて示ࠦに

෋む΋のであͬた（஫1）。

　業ྺ100೥を௒͑る長ण企業が、Կ୅に΋

（஫）1	．詳ࡉは੿ߘʰ࢈業企業৘報23�3ʮ͍まあΒたΊて஫໨͞Εる࿝ฮ企業のlఈྗzʯ（2011.�.17）ɦ をࢀর

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所ࡱӨ

ਤද�　ੴभנの෩合͍Λ͔ͨ͠׆৯ث類
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Θたͬてܧঝしてきたlたすきzには、計り知

Εな͍l重Έzがあると͍う点で、たし͔にڝ

ٕとしてのӺ఻におけるlたすきzとのڞ௨点

はଟ͍と͑ߟΒΕる。ଟ͘のӺ఻ϥンφー

は、このlたすきの重Έzをडけऔͬたॠ͔ؒ

Β、ʮඞͣ次のϥンφー΁͍ܨで͍͔なけΕ

͹なΒな͍ʯと͍う૝͍をڳに、次の中ܧ地

点΁޲けて೪りۦ͘ڧけൈけて͍͘。ͦのた

すきの重Έは、ότンλονを܁りฦすたͼ

に増して͍͘。ͦΜなΠϝージͩΖう͔。

　ͦうしたな͔で、例͑͹本当のӺ఻ٕڝで

は͑ߟに͍͘ことであるが、次のϥンφーを

まܾͩΊて͍な͍中ܧ地点があͬたΒͲうͩ

Ζう͔。ࣄ業ঝܧ໰୊に例͑て͑ݴ͹ʮܧޙ

ऀ不ࡏʯと͍うঢ়گであΖう。重Έを増した

たすきを࣋ͬたલのϥンφーが中ܧ地点΁ۙ

෇͘にͭΕて、中ܧ地点ではʮlたすきzを్

切Εͤ͞ては͍けな͍ʯと͍うۭؾがٸ速に

が௖点にୡײػةまͬて͍͘はͣͩ。ͦのڧ

したとき、ʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍う

に満ちたϐンνϥンφーが満を࣋してײ໋࢖

ొ৔してlたすきzをҾき͍ܧで͍͘。本当の

Ӻ఻ٕڝのϧーϧ上では͑ߟに͍͘ことでは

あるが、長ण企業が܁りฦしてきたࣄ業ঝܧ

のϝΧχζムに当てはΊてΈたとき、この

ʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍うۭײؾこͦ

が、ͦのlܧ続ྗzのࠜఈにあるのではな͍͔

と͑ߟΒΕる。本ߘのࣄ業ঝࣄܧ例で঺հし

た᷂ീ໦௕ຊ店΍ُ୩༼業᷃のέーεで΋、

当ॳ͔Βऀܧޙが໌֬にܾまͬて͍るΘけで

はな͔ͬたঢ়گのな͔で、ͦΕͧΕのݱŋࣾ

長がʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍う૝͍

Β満を࣋してొ৔し、200೥を͔（ײ໋࢖）

௒͑る業ྺの重Έを͑ܞたlたすきzをᰜ૘と

डけ͍ܧで͍ͬた、と͍う点でڞ௨して͍た

とࢥΘΕる。

　΋ちΖΜ、લのϥンφー（すなΘちઌ୅ܦ

Ӧऀ）がελーτした࣌点͔Β、ʮ次はࣗ分

ͩʯとೝࣝしながΒ中ܧ地点で͑߇て͍る次

のϥンφー（すなΘちऀܧޙ）がଘࡏして͍

るέーεがଟ͍の΋長ण企業のڧΈであΖう

　͍ͣΕにして΋、長ण企業におけるࣄ業ঝ

がΕܧ໘では、Կ୅に΋Θたͬてडけہのܧ

てきたlたすきの重ΈzがʮͩΕ͔がҾきܧが

Ͷ͹ʯと͍うۭײؾを༠ൃし、ͦΕがطఆ࿏

ઢである͔Ͳう͔に͔͔ΘΒͣ、ײ໋࢖に満

ちたऀܧޙのొ৔によͬて、長͍ྺ࢙がडけ

がΕて͍͘と͍うଆ໘があるのではな͍ͩܧ

Ζう͔。

（2 ）௕ण企業のlܧଓྗz͕ࣔࠦ͢Δ΋の͸༗

業Ձ஋zのॏཁੑࣄのlܗແܗ

　લड़したような長ण企業のࣄ業ঝܧのہ໘

でൃ͞شΕて͍るとΈΒΕるlܧ続ྗzに͍ͭ

て、ඞͣし΋長णではな͍Ұൠの中小企業に

ஔき͑׵ながΒ͑ߟてΈた͍。

　すなΘち、長ण企業のlܧ続ྗzのݯઘと΋

͍͑るlたすきの重Έzは、100೥以上にΘた

るl長͍業ྐྵzある͍はlࣄ業ঝܧのੵΈ重Ͷz

によͬて΋たΒ͞Εて͍る໘が大き͍とΈΒ

Εることは、ઌに΋ड़΂てきたとおりであ

る。こΕは、ٯを͍͑͹、Ұൠの中小企業に

お͍て΋、l長͍業ྐྵz΍lࣄ業ঝܧのੵΈ重

Ͷz以֎のཁૉでlたすきの重Έzを૑出して
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͍͘ことができΕ͹、ଟ͘の長ण企業のέー

εとಉ༷にʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと͍う

をৢ੒して͍͘ことはे分にՄ能なのײؾۭ

ではな͍͔と͑ߟΒΕる。

　では、ͦ΋ͦ΋lたすきの重ΈzとはԿなの

ͩΖう͔。こΕを企業ܦӦにஔき͑׵て͑ߟ

た৔߹、ͦΕはlࣄ業Ձ஋zと͍うΩーϫード

にஔき͑׵て͑ߟることができるのではな͍

ͩΖう͔。

　長ण企業のଟ͘が長͍࣌ؒを͔けてߴΊて

きたこのlࣄ業Ձ஋zに͍ͭて、Ұൠの中小企

業にお͍ては、長ण企業にಛ༗のl࣌ؒ࣠zと

はまたҧͬた形で૑りあ͛て͍͘ことによ

り、࠷ऴతにはʮͩΕ͔がҾきܧがͶ͹ʯと

͍うۭײؾの下、ԁ׈なࣄ業ঝܧを࣮ݱして

͍ける΋のと͑ߟΒΕる。ͦΕは例͑͹、ڝ

૪ྗ΍ϒϥンドྗのある੡඼ŋ঎඼ある͍は

αーϏε౳が΋たΒすকདྷऩӹのΈなΒͣ、

こͩΘりのܦӦཧ೦͔ΒੜまΕるʮͦの企業

Βし͞ʯであͬたり、औҾઌとの༳る͗な͍

信པ関܎であͬたり、༗能な໾৬һおよͼͦ

の໾৬һが能ྗをൃشできる৬৔ڥ؀であͬ

たり、อ༗するػցઃඋ΍不ಈ࢈౳のՁ஋で

あͬたり、ྑ޷なࡒ຿಺༰であͬたり、地域

ࣾձにおけるଘײࡏの大き͞であͬたりと、

༗形ແ形の、ۃΊて͞ま͟まなཁૉがある΋

のとࢥΘΕる（ਤද10）。

　΋ちΖΜ、lܧ続ྗzをൃشして͍る長ण企

業のଟ͘は、l長͍業ྐྵzのΈなΒͣ、こうし

た͞ま͟まなlࣄ業Ձ஋z΋૑出しながΒ、

୅ʑのܦӦऀがͦΕをҾき͍ܧで͍るଆ໘΋

あるとΈΒΕる。し͔し、l長͍業ྐྵzを࣋た

な͍Ұൠの中小企業にお͍て΋、ԿΒ͔の形

でࣗࣾにݻ༗のlࣄ業Ձ஋zを૑出して͍͘こ

とができΕ͹、਌଒಺ঝܧ͹͔りでな͘、਌

଒֎ঝܧ（ै業һ౳΍第三ऀ）΋含Ίて、本

࣭తなࣄ業ঝܧ໰୊のղܾにͭな͛て͍ける

ようになる΋のと͑ߟΒΕる。

ਤද10　ԁ׈ͳࣄ業ঝܧʹͭͳ͕Δlܧଓྗzのݯઘ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域ŋ中小企業研究所࡞੒
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　長ण企業のlܧ続ྗzが示ࠦする΋の、ͦΕ

は、ͦΕͧΕの中小企業がlࣄ業Ձ஋zをߴΊ

て͍ͬてこͦ、কདྷతにԁ׈なࣄ業ঝܧが࣮

して͍͘、と͍うことにू໿͞Εるのではݱ

な͍ͩΖう͔。

͓ΘΓʹ�

Ӧ՝୊のͻܦにまͭΘるҰൠతなܧ業ঝࣄ　

とͭにʮڭऀܧޙҭʯの໰୊がある。ऀܧޙ

たるਓࡐはଘࡏして͍る΋のの、ઌ୅ܦӦऀ

͔ΒݟΕ͹lྗྔ不଍zとөͬてしまうέーε

は少な͘な͍。

　こうしたな͔で、地域ࣾࡁܦձにおけるこ

うしたঢ়گのଧ։をࢧԉするऔ૊Έのͻとͭ

として、島ࠜ県඿ాࢢに本ళをஔ͘೔ຊւ信

用金庫では、2004೥よりऀܧޙҭ੒क़ʮͤが

Εक़ʯをൃ଍ͤ͞、地ݩの島ࠜ県ཱ大ֶなͲ

のྗڠ΋ಘて、ࠓ೔にࢸるまで、地域におけ

るڭऀܧޙҭ΍ऀܧޙಉ࢜のωοτϫーΫ࡞

りなͲで大きな໾ׂをՌたして͍る。こうし

た信༻金ݿによるऀܧޙҭ੒΁のऔ૊Έのಈ

きは、ۙ೥、ண࣮にશ֤ࠃ地で޿がͬて͍る。

　100೥以上の長きにΘたͬてࣄ業をܧ続し

て͍る長ण企業と͍͑Ͳ΋、ʮڭऀܧޙҭʯ

に՝୊を๊͑て͍るέーεはଟ͘、ʮࣗࣾの

఻統΍कる΂きܦӦํ਑΍ٕज़を఻͑て͍

るʯ、ʮࣄ࢓のָし͞ŋ໘ന͞΋ͤݟるように

して͍るʯ、ʮ計ըతに͞ま͟まな部ॺをݧܦ

ͤ͞て͍るʯ、ʮࣾ಺ͩけでなࣾ͘֎ਓ຺の形

੒に΋౒Ίͤ͞て͍るʯなͲ、͞ま͟まなࢼ

。を重Ͷて͍るのが࣮৘であるޡࡨߦ

　企業ܦӦのࠜװは、࠷ऴతにはਓの੒長に

ґଘして͍る。lܧ続ྗzのΧΪをѲるࣄ業ঝ

に͍ͭて΋ಉ༷に、ਓの੒長があͬてこܧ

ͦ、であることを๨ΕてはなΒな͍。

ʪߟࢀจݙʫ
・	ു ྮ࣮ʮ͍まあΒたΊて஫໨͞Εる࿝ฮ企業のlఈྗzʯh 地域ŋ中小企業研究所	ݿ業企業৘報23�3ʱ信金中ԝ金࢈
（2011೥�月17೔）

・	中小企業ج൫੔උߏػʰ中小企業ܦӦऀのたΊのࣄ業ঝܧରࡦ （ɦ201�೥౓）

・	中小企業ிʰࣄ業ঝܧΨΠドϥΠン	ʙ中小企業のԁ׈なࣄ業ঝܧのたΊのखҾきʙ （ɦ200�೥�月）、h ঝΨΠドܧ業ࣄ
ϥΠン （ɦ201�೥12月�೔）

・	中小企業ிʰ中小企業നॻʱh 小ن໛企業നॻ （ɦ֤೥൛）

・	ఇࠃσーλόンΫ࢙料ؗʰ.Vse（7Pl.2�）ɦ（201�೥�月）
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（キーワード）  知的資産、知的財産、知的資産経営報告書、知財ビジネス評価書、事業性評価、
　　　　　　 経営計画

（点　ࢹ）

　す΂ての中小企業はԿΒ͔の知త資࢈を׆༻し、೔ʑ、ࣄ業׆ಈをͬߦて͍る。ͦの知త資

となる。とこΖが、この知తݯӦの࣋続ൃలのܦΈとしてՁ஋を૑出しڧʹは、ࠩ別ԽཁҼ࢈

資࢈は、ٕज़・ٕ能、ϊウϋウ、ܦӦऀのϦーダーγοϓ、ਓ຺ωοτϫーΫなͲແ形の資࢈

であり、و重なܦӦ資ݯに΋͔͔ΘΒͣ、あまりҙࣝ͞Εな͔ͬたりݟա͝͞Εて͍たりする。

まͣは正し͘ೝࣝ・ධՁしなけΕ͹なるま͍。ͦして、ޮՌతな׆༻で༏位ੑ（ڧΈ）をཱࡍ

たͤ、ࣄ業໨తୡ੒に޲けてのಓےを໌֬Խし、٬ސ౳ར֐関ऀ܎΁の։示でཧղ・ࢍಉ・ڠ

ྗをಘてྗࣄ͍ڧ業のྲྀΕをͭ͘り、新たなՁ஋૑出を࣮ݱして͍͘。こΕまでࣗࣾには関܎

な͍と͍ࢥ、あまりؾにཹΊな͔ͬたʮ知త資࢈ʯと͍う切りޱが、طଘのو重なܦӦ資ݯの

Ձ஋の࠶ධՁ΍新たな׆༻・ల։なͲܦӦྗڧԽ΁の大きなき͔ͬけとなりಘる。

（ཁ　ࢫ）

⿟	ಛݖڐ、ٕज़・ϊウϋウ、ਓ຺なͲඇࡒ຿のແ形資࢈である知త資࢈は、໨に͑ݟるࡒ຿

上の༗形・ແ形の資࢈とと΋に、ंの྆ྠとして企業Ձ஋を૑出する。

⿟	とこΖが、知త資࢈は本དྷのՁ஋をධՁ͞Εて͍な͍、ある͍は、ݟա͝͞Εて͍る৔߹

΋ある。この知త資࢈΁のண໨はڧΈのݟൃ࠶΍新たなϏジωεのల։なͲを΋たΒす。

⿟	知త資࢈でܦӦྗ޲上をΊ͟すࣄ例として、͔ながΘ信༻金ݿがͦの׆ಈをࢧԉしࠪݕロ

Ϙοτで新ల։を໨ࢦす᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάと、ళฮ౳の಺૷をσβΠン͔Βࢪ

٬Ձ஋のΞϐーϧをओ໨తに中小企業਍அ࢜のސまでࣾ಺Ұ؏ମ੍でࠩ別Խし、ͦのର޻

。ఆ中の᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐーを঺հするࡦॻをࠂӦ報ܦ࢈ԉで知త資ࢧ

⿟	ࣄ例͔Βの示ࠦとして、ޮՌతな知త資ܦ࢈Ӧには໨ࢦす໨తの໌֬Խとͦのର৅となる

ར֐関ऀ܎の໨ઢでೲಘੑのあるՁ஋૑出のετーϦーをߏஙすることが重ཁである。

ௐ ࠪ

஌త࢈ࢿͷޮՌత׆༻Λ໨͢ࢦதখ͔ྫࣄۀاΒͷࣔࠦ
ʵ஌త࢈ࢿͷ఺ݕɾ࠶ධՁͰܦӦͷ࣋ଓൃలྗ্͕޲ʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所ओ೚研究員

౻௡　উҰ
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͸͡Ίʹ

　ʮ知త資࢈ʯとは、ಛݖڐ・ҙঊݖ౳の知త

٬ωοτސ、ज़ٕ、ࡐけでな͘、ਓͩݖ࢈ࡒ

ϫーΫなͲ༷ʑなඇࡒ຿の໨に͑ݟな͍ແ形

の資࢈である。こΕΒは、ࡒ຿上の༗形・ແ

形資࢈とあ͍まͬて企業のܦӦྗ・෇加Ձ஋

૑出のݯઘとなる΋のである。とこΖが、೔ৗ

の業຿׆ಈではあまりҙࣝ͞Εͣ、ޮՌతに

Εて͍な͍こと΋ある。ͦこでこの知త͞༺׆

資࢈にண໨し、中小企業のਅのܦӦྗをҾき

出ͦうと͍うのがʮ知త資ܦ࢈Ӧʯである。

　੓෎では、࣋続తࡁܦ੒長に不ՄܽなΠϊ

ϕーγϣンによるੜ޲ੑ࢈上のたΊ、02೥

にʮ知తࠃཱ࢈ࡒʯをએ04、ݴ೥͔Βࡁܦ

໘͔ΒのਪਐのࡦӦの੓ܦ࢈業লで知త資࢈

Ӧのܦ࢈が࢝まり、0�೥にはʮ知త資౼ݕ

։示ΨΠドϥΠンʯがެ表͞Εた。͞Βに、

0�೥に中小企業ج൫੔උߏػにʮ中小企業

知త資࢈研究ձʯがઃஔ͞Ε、07೥にʮ中

小企業のたΊの知త資ܦ࢈ӦϚχϡΞϧʯ、

0�೥にʮ中小企業のたΊの知త資ܦ࢈Ӧ࣮

ફのࢦ਑ʯと૬次͍でऔ૊Έをޙԡしする

πーϧがެ表͞Εてきた。΋ちΖΜ、こΕΒ

とは関܎な͘知త資࢈をޮՌతに׆༻して͍

る中小企業はैདྷ͔Βあるが、このような੓

ࡦࢪのࡍతなྲྀΕの中での中小企業での࣮ࡦ

の׆༻ਪਐが、07೥のϚχϡΞϧެ表でε

λーτした、と͍うことになΖう。

　また、中小企業ܦӦをࢧԉするཱ৔にある

地域金༥ػ関で΋、ΞϕϊϛΫεのʮ೔本࠶

ߏԽ・地域ੑ׆ઓུʯվ訂2014で、ʮ地域ڵ

଄վֵの࣮ݱʗ中ݎ企業・中小企業・小ن໛

ࢪ΂き۩ମతͣߨ業ऀのֵ新の中の新たにࣄ

業ੑをධՁࣄʯとして、औҾઌ中小企業のࡦ

しての༥資΍ࢧԉのଅਐが੝りࠐまΕ、こΕ

が金༥ிの؂ಜࢦ਑΍金༥ϞχλϦンάج本

ํ਑で΋औり上͛ΒΕたことで、ࣄ業ੑධՁ

のࡐ料となる知త資ܦ࢈Ӧ΁の஫໨౓が増し

て͍る（஫1）。すなΘち、地域金༥ػ関が中小

企業のࣄ業ੑをධՁするࡍにʮ知త資ܦ࢈Ӧ

報ࠂॻʯ΍ʮ知ࡒϏジωεධՁॻʯがߟࢀと

なりಘると͍うことである。

　Ұํ、このܦӦྗൃشに༗ޮなπーϧであ

る知త資ܦ࢈Ӧ΁のऔ૊Έは、࢒೦ながΒݱ

ঢ়では中小企業にਁಁして͍るとは͍ݴがた

͍。し͔し、知త資׆࢈༻のओ໾たる中小企

業は、こΕを切りޱに۩ମతなܦӦ計ըのε

τーϦーをඞཁなར֐関ऀ܎にରしてઆ໌

し、Ϛονンά΍༷ʑな連ܞなͲによる研究

։ൃのଅਐ・Ϗジωεػձの֫ಘ、ิॿ金ਃ

੥΍海֎ਐ出ͦのଞのࢧԉのੵۃత・ޮՌత

業ੑධՁで資ࣄ関͔Βのద切なػ金༥、༺׆

金ௐୡのԁ׈ԽなͲをਐΊ、໨ඪୡ੒の֬౓

をߴΊることができる。

　ͦこで本ߘでは、数はݶΒΕるが、࣮ࡍに

知త資ܦ࢈Ӧにऔり૊Μで͍る中小企業΁の

ώΞϦンά͔Β、中小企業が知త資ܦ࢈Ӧに

（஫）1	．金༥ிのʰ地域金༥ػ関によるࣄ業ੑධՁに͍ͭて （ɦ2014೥10月24೔）では、企業のܦӦվળ΍ࣄ業࠶ੜをଅਐする؍
点͔Β、金༥ػ関がอূ΍୲อ౳にඞཁ以上にґଘすることな͘、企業のࡒ຿໘ͩけでな͘、企業の࣋続Մ能ੑを含むࣄ業
ੑを重ࢹした༥資΍、関ऀ܎の連ܞによる༥資ઌのܦӦվળ・ੜ޲ੑ࢈上・ମ࣭ڧԽࢧԉ౳のऔ૊Έがे分な͞Εるよう、
また、อূ΍୲อを෇した༥資に͍ͭて΋༥資ઌのܦӦվળࢧԉ౳に౒Ίるよう、؂ಜํ਑΍金༥ϞχλϦンάج本ํ਑౳
のద切なӡ༻をਤる、として͍る。
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ޮՌతにऔり૊むたΊのϙΠンτを、ͦのࡍ

にࢧԉをߦうઐ໳Ո΍地域金༥ػ関౳の׆ಈ

とと΋にΈて͍͘。

1 ．஌త資࢈のޮՌత׆用͕΋ͨΒ͢
شӦྗのൃܦ

（1 ）ඇࡒ຿のʮ஌త資࢈ʯͱʮࡒ຿্の資

ʯ͸Ձ஋૑出のͨΊのंの྆ྠ࢈

　ʮ知త資࢈ʯと͍うと、まͣ、ಛݖڐ΍࣮༻

新Ҋݖ、ҙঊݖ、঎ඪݖ、ஶݖ࡞なͲ、๏཯

తにอ͞ޢΕݖརԽ͞Εたʮ知తݖ࢈ࡒʯを

΂るのではな͍ͩΖう͔（஫2）。知త資͔ු͍ࢥ

を含ݖ࢈ࡒは、ਤද1のとおり、こΕΒ知త࢈

むより෯͍֓޿೦である。すなΘち、आ地ݖ

΍ి࿩加ೖݖ౳とಉ༷にແ形の資࢈ではある

が、όϥンεγーτ上に金額表示͞Ε໨にݟ

͑ることはな͍、໼印で示した知తݖ࢈ࡒを

含むൣғである。この知త資࢈のओな΋のを、

ਓత資ߏ、࢈଄資࢈、関܎資࢈の3ͭに分ྨ

し、ओな΋のをྻڍしたのがਤද2である。

　ਓత資࢈は、ܦӦऀ΍໾৬һݸʑਓにؼଐ

するڧΈであり、ͦのݸਓがୀ৬なͲで͍な

͘なるとͦのਓに͍ͭて͍͘΋のである。ਓ

຺΍ൃ૝ྗ・ֵ新ྗ・ҙཉなͲはීஈあまり

知త資࢈としてҙࣝして͍な͍͔΋しΕな͍

が、たと͑͹、信金中金月報201�೥1月号

ʮܦӦֵ新で࣋続ൃలを໨ࢦす中小企業ܦӦ

ऀのಛ長ʯで΋Έた、ܦӦऀ΍૊৫にؼଐし

企業ܦӦをࠨӈする重ཁな໨に͑ݟな͍ಛ長

は、企業จԽ΍࢈଄資ߏ。である（Έڧʹ）

Έʯڧঝできるʮܧ૊ΈなͲ૊৫಺でҡ࣋࢓

で、長೥のܧ続తなऔҾなͲ͔ΒಘΒΕる信

༻・఻統、ͦこ͔Βདྷる知໊౓・ϒϥンドな

Ͳ、࿝ฮなͲではとりΘけҙࣝが͍ߴ。こΕ

΋、ࣄ業に大きなӨྗڹを࣋ち、কདྷの企業

Ձ஋を૑出するݯઘと͍͑る。関܎資࢈は、

ͦの企業の֎部తなͭながりのあるར֐関܎

ऀとの関ੑ܎にお͍てのʮڧΈʯである。

（஫）2	．知తج࢈ࡒ本๏では、ʮ知త࢈ࡒʯとは、ൃ໌、ߟҊ、২෺の新඼छ、ҙঊ、ஶ࡞෺ͦのଞのਓؒの૑଄త׆ಈによりੜΈ
出͞Εる΋の（ൃݟຢはղ໌が͞Εたࣗવの๏則ຢはݱ৅であͬて、࢈業上のར༻Մ能ੑがある΋のを含む。）、঎ඪ、঎号
ͦのଞࣄ業׆ಈに༻͍ΒΕる঎඼ຢは໾຿を表示する΋のٴͼӦ業ൿີͦのଞのࣄ業׆ಈに༗༻なٕज़上ຢはӦ業上の৘報
を͍う。

ਤද2　஌త資࢈の3෼類

ਓత資࢈
ٕज़、ٕ能、ϊウϋウ、ਓ຺、ݧܦ、ൃ
૝ྗ、ֵ新ྗ、ҙཉ・೤ҙ・Ϟνϕー
γϣンなͲଐਓతな知త資࢈

࢈଄資ߏ

૊৫の࢓૊Έ、ܦӦཧ೦・૊৫จԽ、
σーλϕーε、ϒϥンド、ϚχϡΞϧ΍
ϧーςΟンԽ͞Εた࡞業なͲ૊৫にؼଐ
する知త資࢈

関܎資࢈
業ऀ、ൢചϧーτ企ྗڠೖΕઌ、֎஫࢓
業、٬ސ、大ֶ・研究ػ関、金༥ػ関な
Ͳ֎部との関܎にؼଐする知త資࢈

（උߟ	）中小企業ج൫੔උߏػʰ知త資ܦ࢈ӦϚχϡΞϧʱ
（2007೥3月）なͲ͔Β信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業
研究所࡞੒

ਤද1 　஌తݖ࢈ࡒ、஌త࢈ࡒ、஌త資࢈、
ແܗ資࢈の関܎

（උߟ		）h 中小企業のたΊの知త資ܦ࢈ӦϚχϡΞϧʱをج
に信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所Ұ部加ච
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　知త資࢈には༷ʑな΋のがあり、୨Էしを

することでೝࣝして͍な͔ͬた΋ののൃݟ΍

ධՁ、ͦΕΒのよりޮՌ࠶の࢈知の知త資ط

తなར׆༻の۩ମԽなͲにͭな͛΍す͘な

る。3分ྨを׆༻することで知త資࢈のҙຯ

߹͍を۩ମతに࠶੔ཧでき、ある͍は、不໌

֬であͬた知త資࢈のચ͍出し・ཧղ΋し΍

す͘なる。また、ܦӦཧ೦・໨ඪୡ੒のたΊ

の資࢈の૊Έ߹ΘͤなͲをあΒたΊて͑ߟる

たΊに΋༗ޮであΖう。

　こうした໨に͑ݟな͍知త資࢈とࡒ຿上で

໨に͑ݟる資࢈は、企業Ձ஋をੜΈ出すंの

྆ྠ、ͭまり、こΕΒはར֐関ऀ܎にՁ஋を

ೝΊΒΕ、ࣄ業׆ಈをҡ࣋ൃలͤ͞るたΊに

不Մܽな資ݯである。たと͑͹、੡଄ではੜ

する࡞ઃඋͩけあͬて΋、こΕをద切にૢ࢈

ਓのٕज़・ٕ能と͍う知త資࢈がなΕΕ͹よ

͍੡඼は࡞Εな͍。Ӧ業׆ಈで΋、ਓにؼଐ

するϊウϋウ΍٬ސとの関ੑ܎・こΕまでに

が重ཁで࢈ஙしたൢചϧーτなͲの知త資ߏ

ある。また、ଞࣾの༏ΕたとこΖの形はਅࣅ

できて΋、な͔な͔ಉ༷のޮՌがಘΒΕに͘

͍৔߹の原Ҽには、ӡ༻における知త資࢈の

༗ແ΍ࠩҟがある。

　とこΖが、و重な知త資࢈であͬて΋֎部

͔Βは͑ݟに͍͘、当たりલす͗てͦのՁ஋

の大き͞にؾ෇͍て͍な͍、なͲがある。こ

のたΊ、知త資࢈はණ山の海໘下にӅΕてݟ

͑な͍大きな部分にたと͑ΒΕる。知త資࢈

のೝࣝ΍׆༻のํ࢓し͍ͩでͦの企業のܦӦ

ྗ・企業Ձ஋はมΘͬて͘ると͍͑るが、海

໘上の͑ݟる部分に͹͔り໨がߦき、࣮は大

きなՁ஋のある海໘下の͑ݟな͍部分はҙࣝ

の֎にஔ͔Εてे分に׆༻͞Εて͍な͔ͬた

り、΍΍ܰ͞ࢹΕたりしては͍な͍ͩΖう͔。

（2 ）஌త資࢈の׆用͸୭ʹͲのΑ͏ͳϝ

ϦοτΛ΋ͨΒ͢の͔

　このように、知త資࢈は͑ݟる資࢈とあ͍

まͬて企業が෇加Ձ஋を૑出するΤンジンと

なり、ͦの関܎はਤද3のようなαΠΫϧの

ΠϝージでとΒ͑ΒΕる。知త資࢈と໨にݟ

͑る資࢈の૊Έ߹ΘͤでՁ஋が૑出͞Ε、ͦ

のաఔ͔Βطଘの知త資࢈の増෯΍新たな知

త資࢈（ʹ新たな企業Ձ஋と΋͍͑る。）が

ੜまΕ、ٕज़・ٕ能΍ϊウϋウなͲとして஝

ੵ・ར༻͞Εる。Ұํで、࣮ࡍに金額として

表͞ΕるऩӹとͦΕにより஝ੵ͞ΕたՁ஋

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද3　஌త資࢈のՁ஋૑出աఔ
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は、次のઃඋ౤資౳に΋ৼり޲けΒΕ、࠶ੜ

。Ӧの࣋続ൃలにͭながるܦを௨͡て࢈

　企業の౎߹に関܎な͘ઈ͑ͣىこͬて͍る

٬にとͬてのՁ஋とはԿ͔をސ、มԽ΍ڥ؀

・తにとΒ͑、૬Ԡし͍Ձ஋の੡঎඼ۃੵ

αーϏεを、ͦΕΒに෇ਵするൢചํ๏・Ξ

ϑλーαーϏεなͲ΋含むτーλϧのՁ஋でଞ

とࠩ別Խ͞Εた΋のとしてఏڙする。このたΊ

に、ਤද3のようなαΠΫϧをճすඞཁがある。

　ͦこで、ܦӦऀには಺部ڥ؀・֎部ڥ؀΁

のద切なཧղと、Ͳのような企業Ձ஋を૑出

するの͔、ࣄ業の૊Έཱて・কདྷ΁のετー

Ϧーに͍ͭて٬ސなͲඞཁなར֐関ऀ܎にཧ

ղ・ࢍಉ・ྗڠをಘることが重ཁとなる。લ

ड़のとおり、ͦのࡍに、ࡒ຿上の༗形・ແ形

の資࢈に加͑て、知త資࢈をޮՌతに׆༻す

ることでਅのྗをൃشし、業੷޲上・ܦӦの

࣋続ൃలを໨ࢦす。この知త資ܦ࢈ӦがͲの

ようなϝϦοτ・ޮՌを企業಺部・֎部のར

別に΋たΒすの͔をΈたのがਤද4ऀ܎関֐

である。

　಺部の関ऀ܎にٴ΅すϝϦοτ・ޮՌがᶃ

͔Βᶅである。

ᶃܦӦ者΁のޮՌ

　まͣ࠷ॳに、ܦӦऀࣗ਎にとͬてのϝϦο

τ・ޮՌである。࣮はܦӦऀࣗ਎が࣮ࡍにࣗ

ࣾにͲのような知త資࢈があるの͔をద切に

੔ཧできて͍な͍、ܦӦऀにとͬては当たり

લす͗てͦのՁ஋を正し͘ೝࣝして͍な͍、

ある͍は、ؾ෇͍て͍な͍৔߹΋少な͘な͍

と͞Εる。と͍うことは、こΕまで知త資࢈

がޮՌతに׆༻͞ΕておΒͣ、໾৬һ΍٬ސ

なͲඞཁなར֐関ऀ܎にܦӦに͍ͭてઆಘྗ

を࣋ͬてઆ໌ができて͍な͍、重ཁな知త資

Խ΁のରԠがऑ͍、なڧҡ࣋・ࢭのྼԽ๷࢈

Ͳのঢ়گにあるՄ能ੑが͍ߴ。͔ͤͬ͘のܦ

Ӧ資ݯを༗ޮにͬ࢖ておΒͣ、໨に͑ݟる企

業ऩӹと͍うՁ஋にͭながるνϟンεをಀし

て͍ることになる。したがͬて、ࠓҰ౓、知

ਤද4　஌త資ܦ࢈Ӧの企業಺֎別のϝϦοτ・ޮՌ

಺部

ᶃܦӦऀ
ࣗࣾの知త資࢈に͍ͭて、ݟམとして͍た΋の、Ձ஋をద切にݟて͍な͔ͬた΋の΋
含Ίて࠶੔ཧしೝࣝできる。ࣄ業のޮՌత૊Έཱて、ࣾ಺֎のඞཁなར֐関ऀ܎のཧ
ղ・ࢍಉ・ྗڠをಘるなͲ、ܦӦྗをڧԽするたΊのπーϧとなる。

ᶄ໾৬һ ࣗࣾのݱঢ়、ڧΈ、໨ࢦす࢟・ํੑ޲΍۩ମతなઓུ・ઓज़なͲの͑ݟるԽにͭなが
り、ࣗࣾのཧղ・ܦӦ΁のײڞ΍Ϟνϕーγϣン૑出・޲上にͭながる。

ᶅऀܧޙ ΂き΋の、ԿをͲう͙ܧϊウϋウͦのଞがཧղでき、Ҿき・ࡐ業の಺༰・ٕज़・ਓࣄ
して͍͘΂き͔なͲ、ࣄ業ঝܧに͔͔る重ཁな߲ࣄの໌֬Խ΍ཧղができる。

֎部

ᶆऔҾઌ・٬ސ ੡঎඼・αーϏε、ܦӦཧ೦・ܦӦ࢟੎なͲを知ΒしΊ、13するπーϧとなる。

ᶇر༺࠾๬ऀ
ֶੜ΍中్ر༺࠾๬ऀなͲにࣗࣾの಺༰をより໌֬に఻͑ることで、ඞཁと͞Εるਓ
なͲࢭ෇け΍ϛεϚονの๷ػのΩϟϦΞϓϥンなͲがよりཧղでき、ಈޙ΍ೖࣾࡐ
に໾ཱͭ。

ᶈ	金༥ػ関・ࢧԉػ関
　౤資Ո

金༥ػ関౳がࡒ຿৘報とඇࡒ຿৘報を૯߹した、企業のਅのՁ஋をཧղすることに資
する。このたΊ、金༥ػ関౳ࢧԉػ関なͲは、よりԁ׈な資金ఏڙ΍༷ʑなࢧԉのよ
りޮ率త・ޮՌతなఏڙにͭな͛΍す͘なる。

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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త資ܦ࢈Ӧと͍う切りޱでࣄ業を͑ߟ、࣋て

るྗを͞Βにൃشすることで࣋続ൃలྗの޲

上にͭな͛ΒΕる。

ᶄ役職員΁のޮՌ

　次に、໾৬һに͍ͭてのޮՌである。知త

資࢈を੔ཧし、۩ମతなܦӦ計ըとして׆༻

をまとΊೲಘੑを΋ͬたઆ໌があΕ͹、企業

として͍ͭまでにͲのような࢟を໨ࢦすの

͔、ͦのたΊの۩ମతなࡦࢪ、໾৬һがՌた

す΂き໾ׂなͲがೝࣝできる。ٻΊΒΕるε

Ωϧ΍ࣗΒの੒長・কདྷのΩϟϦΞϓϥン΋

Πϝージでき、Ϟνϕーγϣン΍ؼଐҙࣝが

Ӧऀと໾৬һのॎԣのίϛϡܦ。上しよう޲

χέーγϣン・πーϧとして΋׆༻͞Ε、ࣾ

಺でܦӦཧ೦΍ܦӦ಺༰にରするཧղがਂま

る。この݁Ռ、ݸʑਓのҙࣝ޲上は΋ちΖ

Μ、ڞ௨ೝࣝ・ओମੑがありมԽରԠྗのあ

るྗ׆ある૊৫となる。

ᶅܧޙ者΁のޮՌ

は、ଟ͘の中小企業で切࣮な໰୊ܧ業ঝࣄ　

となͬて͍る。΋ちΖΜ、ঝܧに͔͔る੫金

౳のςΫχΧϧな՝୊が重ཁあることは࣮ࣄ

である。し͔し、௚໘する業੷௿໎・不ৼ΍

業քのকདྷੑにରする不҆・不ಁ໌ײをཁҼ

としたऀܧޙの不ࡏこͦが、࣮はࣄ業ঝܧで

の࠷大の໰୊ではな͍ͩΖう͔。ͭまり、ࣄ

業のޙࠓをͲうΈる͔、࣮ࡍにࣄ業をͲうす

るの͔と͍うࠜ本తな໰୊である。このた

Ί、ݱঢ়のద切なೝࣝとͦの中でͲのような

す΂きϊܧ出ͤるの͔、ঝݟがੑ޲業のํࣄ

ウϋウ౳（ʹ知త資࢈）の੔ཧはできて͍る

͔、こΕをͲのようにҾき͙ܧの͔なͲを۩

ମతに͑ߟ、計ըとして表すことのҙຯは大

き͍。たと͑ࣄ業ঝܧがࠓ೥・དྷ೥と͍ͬた

ࠩしഭͬた໰୊でな͘と΋、ऀܧޙҭ੒΍知

త資࢈の஝ੵ・ঝܧはҰேҰ༦にできる΋の

ではな͘、中長期తࢹ点で͑ߟてお͘΂きܦ

Ӧ՝୊である。すなΘち、知త資࢈（ڧΈ）

を੔ཧしద切にҾき͍ܧで͍͘ことを௨͡

て、Ͳのような࢟をকདྷ໨ࢦすの͔と͍うϏ

ジϣンにͭながり、ܦݱӦऀとऀܧޙのࣄ業

ঝܧにおけるܾஅ、ঝ࣌ܧ期、ঝܧす΂き۩

ମత಺༰なͲ、ঝܧの࢟が໌֬Խ͞Ε、࣮ࡍ

のऔ૊Έとして۩ମԽ͞Ε΍す͘なる。ま

た、.�"によるࣄ業ঝܧを͑ߟるࡍに΋、

知త資࢈を໌Β͔にすることは、ਅの企業Ձ

஋を఻͑るたΊに不Մܽと͍͑る。

　次に、ᶆ͔Βᶈの֎部の関ऀ܎に͔͔るޮ

Ռである。

ᶆऔҾ先・٬ސ΁のޮՌ

ΊࠐӦཧ೦΍ࣗࣾの੡঎඼・αーϏεにܦ　

た͍ࢥ、ͦの࣮ݱのたΊの原ࡐ料΍੡଄ํ

๏・ఏڙのํ࢓における༷ʑなࡉ部΁のこͩ

ΘりなͲ、ҰݟしたͩけではΘ͔Βな͍よう

なことまで含Ίて、औҾઌがਅのՁ஋・ࠩ別

ԽཁҼをཧղするたΊのۃΊてޮՌの͍ߴઆ

໌πーϧと͍うことができる。΋ちΖΜ、ط

ଘのऔҾઌ・٬ͩސけでな͘、新نઌにରす

る13ޮՌ΋ある。なお、औҾઌはൢചઌͩ

けでな͘、原ࡐ料౳のௐୡをߦう࢓ೖઌ΋含

Έ、൴Βにܧ続త（৔߹によͬては༏ઌత）
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にऔҾをߦう΂きઌとしての൑அࡐ料をఏڙ

するҙຯ΋ある。

ᶇ࠾用ر๬者΁のޮՌ

　中小企業の重ཁなܦӦ՝୊のͻとͭにਓࡐ

֬อがある。知త資ܦ࢈Ӧの಺༰を۩ମతに

示すことで、新ଔ΍中్のر༺࠾๬ऀにରし

て、企業としてのํ͑ߟ（ཧ೦）、Կを໨ඪ

としԿがଞࣾとҧうの͔、ັྗ（ʹڧΈ）は

Կ͔、ͲのようなਓࡐをٻΊて͍るの͔、ೖ

す࢟は、なͲをよりཧղしࢦにࣗ分が໨ޙࣾ

て΋Β͑る。ͦ΋ͦ΋、中小企業のਓ࠾ࡐ༻

では、ر༺࠾๬ऀが৘報をಘに͍͘ことが大

きなো֐となͬており、知త資ܦ࢈Ӧの಺༰

を۩ମతに表すことは、ࣗࣾのݱঢ়とকདྷ΁

のϏジϣンをޮՌతにઆ໌するたΊのπーϧ

となる。また、新ଔ・中్にݶΒͣ࠾༻࣌は

΋ちΖΜ、ඞཁなਓ૾ࡐが໌֬となΕ͹ਓࡐ

ҭ੒の಺༰΋ࣗͣと۩ମతになり、ޙ༺࠾に

よ͘໰୊となるϞνϕーγϣンの૕ࣦ΍ϛε

Ϛονによる૊৫ྗ௿下・ୀ৬なͲの๷ࢭに

΋ޮՌతである。

ᶈ金融機関・ࢧԉ機関・出資者ͳͲ΁のޮՌ

本৘報であるが、こΕج຿৘報は企業のࡒ　

に知త資࢈と͍うඇࡒ຿の৘報΋߹Θͤてܦ

ӦをཧղできΕ͹、金༥ػ関はよりԁ׈な༥

資を͍ߦ΍す͘なる。༥資以֎で΋出資΍中

小企業で֦大して͍るΫϥウドϑΝンσΟン

ά（஫3）なͲ、ͦのଞの資金ௐୡで΋׆༻でき

よう。͞Βに、知త資࢈の͑ݟるԽ΋含Ίて

企業಺༰とͦの׆༻により໨ࢦす΋のが໌֬

Խ͞Εて͍Ε͹、金༥ػ関を含むࢧԉػ関は

ΞドόΠε΍ઐ໳Ոの঺հ、Ϛονンάͦの

ଞの۩ମతなࢧԉを、よりૣ͘よりޮՌతに

。΍す͘なる͍ߦ

　このように、知త資ܦ࢈Ӧは༷ʑなར֐関

Ӧܦにਅのऀ܎関֐にޮՌがある。རऀ܎

ྗ・Ձ஋をਂ͘ཧղして΋Β͍、ࢍಉ΍ྗڠ

をಘることで、ܦӦऀがඳ͍た໨ඪのୡ੒に

૊Έがಈき出࢓Ӧを࣋続ൃలͤ͞るܦけて޲

す。と͔͘、中小企業ではܦӦऀのྗのΈに

པりがちͩが、ޮՌత・࣋続తに企業Ձ஋を

૑出するには、小ن໛で΋ࣾ಺のྗを݁ू

し、٬ސ౳֎部のར֐関ऀ܎に΋ཧղ・ࢍ

ಉ・ྗڠをಘることが͔ܽͤな͍。

　こうした༷ʑなޮՌは、݁Ռとして業੷໘

औりೖΕて る͍ औりೖΕて͍な͍ Θ Β͔な͍

13.�

�.1

2�.�

33.7

3�.7

3�.�

31.3

32.�

4�.3

�3.3

41.�

ܕ字増ӹࠇ33.7
O���

ܕ字減ӹࠇ
O�1�2

੺字֦大ܕ
O�720

શ	ମ
O���7

0% 20% 40% �0% �0% 100%

（஫）3	．ࣗΒの੡঎඼・αーϏεなͲのࣄ業ΞΠσΞをΠンλーωοτ上で不ಛఆଟ数にެ։し、ࢍಉऀ͔Βݯࡒ΍ྗڠをಘてͦ
の࣮ݱをߦう΋の。Ϋϥウド（ू܈）とϑΝンσΟンά（資金ௐୡ）を߹Θͤた଄ޠで、資金ఏڙのελΠϧは、ᶃϦλー
ンをٻΊな͍د෇ܕ、ᶄ金મతなϦλーンの金༥ܕ、ᶅࢧԉで࣮ݱした੡঎඼・αーϏεのߪೖݖརのߪೖܕの3ͭに大き͘
分けΒΕる。

（උߟ	）東ژ౎࢈業࿑ಇہʰฏ੒21೥౓	東ژの中小企業の
ঢ়ʵ੡଄業ฤʵݱ （ɦ2010೥3月）より信金中ԝ金ݿ	
地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද5　業੷別の஌త資ܦ࢈Ӧの࠾用状況
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にݱΕることになる。΍΍͍ݹσーλで、東

ژ౎の中小੡଄業のΈがର৅であるが、東ژ

౎࢈業࿑ಇہのʮฏ੒21೥౓東ژの中小企

業のݱঢ়ʵ੡଄業ฤʵʯ（2010೥3月）で、

業੷別の知త資ܦ࢈Ӧの࠾༻ঢ়گをΈてΈよ

う（ਤද5）。知త資ܦ࢈ӦをऔりೖΕて͍

るׂ߹は、੺字֦大ܕ中小企業で�.1ˋにର

して、ࠇ字増ӹࠇ、ˋ33.7ܕ字減ӹ2ܕ�.�ˋ

と࠾༻企業ではࠇ字のׂ߹が͔なり大き͘

なͬて͍る。

（3 ）஌త資ܦ࢈Ӧの͑ݟΔԽ͸企業のਅの

࢟（Ձ஋）Λ఻͑ΔޮՌతͳπʔϧ

　上記のとおり、知త資࢈を໨に͑ݟる資࢈

とと΋によりઓུతに׆༻するܦӦは、ࣾ

һ・٬ͦސのଞのར֐関ऀ܎のཧղ・ࢍಉ・

、上޲・を௨͡たՁ஋૑出で、業੷҆ఆྗڠ

すなΘちࣄ業の࣋続ൃలにͭながる。൓ର

に、ܦӦのݱঢ়΍計ըなͲに͍ͭてࣾ֎Ͳこ

Ζ͔ࣾ಺で΋ೝࣝ΍આ໌がे分にな͞Εて͍

な͍、ೝࣝ・આ໌の۩ମੑ΍ೲಘੑに๡し͍

と͍ͬたঢ়گでは、໾৬һがܦӦऀと͍ࢥを

༗し、ϕΫτϧを߹Θͤて૊৫としてਅのڞ

。することは期଴しに͍͘شӦྗをൃܦ

　ͦこで、知త資࢈をΩーϫードに、ܦӦ಺

༰を۩ମతでཧղし΍す͍΋のとし、༷ʑな

༗形・ແ形の資࢈をޮՌతに૊Έ߹Θͤ、ڧ

Έをੜ͔しଞとࠩ別Խ͞ΕたಠࣗのՁ஋を͍

͔に૑出し、Ͳのような࢟を໨ࢦすの͔をઓ

ུετーϦーとしてܦӦऀが۩ମతにޠΕる

ようにする。ͦのܦ࿏がਤද6である。۩ମ

తにա͔ڈΒͦࡏݱしてকདྷ΁のͭながりを

΋ͬたҰ؏ੑのあるઆ໌とすることが、ཧղ

をಘ΍す͘ޮՌをൃشすることになる。知త

（උߟ	）中小企業ج൫੔උߏػʰࣄ業Ձ஋をߴΊるܦӦϨϙーτ࡞੒ϚχϡΞϧʱなͲを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企
業研究所࡞੒

ਤද6　஌త資࢈のޮՌత׆用Λ࣮ޮੑの͋Δ΋のͱ͢Δܦ࿏
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資ܦ࢈Ӧを۩ମతにしたܦӦ計ըは、ͦのݱ

ঢ়と໨ࢦす࢟、૑出するՁ஋を఻ୡするたΊ

のʮ͑ݟるԽʯのπーϧである。

　ちなΈに、中小企業ج൫੔උߏػの知త資

߹Ӧのཁ点を੔ཧしཧղし΍す͘表す৔ܦ࢈

のϑΥーϚοτ例（ʮࣄ業Ձ஋をߴΊるܦӦ

Ϩϙーτʯ）がਤද7である。ݸʑの߲໨の

۩ମੑと、ͦΕͧΕの関連ੑがཧղし΍す͍

記ड़となͬて͍Ε͹、この1ຕでҰ連のՁ஋

૑଄のετーϦーを೺ѲするҰఆのޮՌが期

଴できる。たͩし、この1ຕの形式はあ͘ま

で΋؆қతな΋の、すなΘちཁ点のΈであ

り、ݶΒΕたεペーεではཱ৔・໨తのҟな

る༷ʑなར֐関ऀ܎がे分なೲಘੑをಘるに

は不଍があるとࢥΘΕ、より詳ࡉなઆ໌がඞ

ཁとなる。࣮ࡍには、詳ࡉ൛の知త資ܦ࢈Ӧ

報ࠂॻ（20ʙ30ページఔ౓）があり、ͦの

上でこの1ຕのϑΥーϚοτにཁ໿・੔ཧが

できる、と͍うॱংである。

（උߟ）1	1,．*ɿ,eZ	1erGPrNBOce	*OEicBtPr（重ཁ業੷ධՁࢦඪ）。໨ඪୡ੒の౓߹͍をଌるたΊにิॿとなるఆྔతなࢦඪ。
たと͑͹ച上ߴ΍རӹ、རӹ率なͲఆྔతにఆΊた重ཁな໨ඪとなるࢦඪをୡ੒するऔ૊Έաఔで、ͦの໨ඪୡ੒
にͭながりୡ੒౓をଌる計ଌՄ能な数஋のࢦඪ。また、ਓࡐҭ੒΍٬ސ満଍なͲ௚઀తに数஋で表しに͍͘΋の΋、
資֨औಘऀ数΍)1΁のΞΫηε数なͲ୅ସతなࢦඪの数஋で示す。
2	．,(*ɿ,eZ	(PBl	*OEicBtPr（重ཁ໨ඪୡ੒ࢦඪ）。ୡ੒す΂き໨ඪをఆྔతに表した΋ので、Կ೥ޙにച上ߴを͍
͘Βとする、と͍うように、͍ͭまでにͲのࢦඪをͲのようなϨϕϧにする、と͍ͬた۩ମతな΋の。,1*はこの
,(*をୡ੒するたΊのਐ௙౓߹͍をଌる΋の、と͍う位ஔͮけになる。
3	．中小企業ج൫੔උߏػʰࣄ業Ձ஋をߴΊるܦӦϨϙーτ・࡞੒ϑΥーϚοτʱよりసࡌ

ਤද7　ࣄ業Ձ஋ΛߴΊΔܦӦϨϙʔτのϑΥʔϚοτ
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2 ．஌త資࢈・஌ࡒͰੵۃతͳϏδω
εల։Λ目͢ࢦ中小企業ྫࣄ

会ࣾαʔϑ・ΤϯδχΞϦϯάʜࣜג（ 1）

　஌ࡒϏδωεධՁॻ等の׆用ͰܦӦΛֵ৽

　Π．企業の֓ཁ

　当ࣾは、2004೥にࣾݱ長のࠜ本लࢯ޾

が༗ݶձࣾαーϑ3*%Eとして૑業、12೥

に෕਌がܦӦして͍た金ଐ加޻の༗ݶձࣾ

ࠜ本੡࡞所と߹ซし、ࡏݱのג式ձࣾαー

ϑ・ΤンジχΞϦンάとなͬた。

　໾৬һ7ਓの小ن໛企業ながΒ、༏Εた

͍ߴ、ज़をಛ長としٕ޻઀加༹・޻ց加ػ

҆શੑ΍信པੑが不ՄܽなΨε؅౳のΠン

ϑϥ・ϓϥンτなͲのอक点ݕ、ઃඋ・޻

ചൢ・࡞ց΍࣏۩のઃ計・੡ػのಛघ༺ࣄ

͔Βࣄ޻までτーλϧのରԠがՄ能であ

る。このಛ長をੜ͔し、౎ࢢΨε関連なͲ

の٬ސのࠔり͝とをղܾすることにϏジω

ενϟンεをݟ出して͍る。

　13೥には、このʮ٬ސのͬࠔたʯをղ

ܾする՝୊ղܾܕのࣗࣾ։ൃ඼を૬次͍で

ߔ࡟৔౤ೖした。۩ମతには、1月に۷ࢢ

ઃஔ༻ՍઃาߦԣஅϓϨーτʮΘたる͘

Μʯ（ਤද10上）、2月にはҠઃできな͍า

ಓとंಓにまたがるϚンホーϧのาंಓஈ

ࠩղফ༻๷ޢΧόーʮし͔ͣちΌΜʯ（ਤ

ද10下）の੡଄ൢചを։࢝した。ʮΘたる

͘Μʯは、ಛघ༹઀ٕज़をੜ͔してܰྔ͔

ͭ଱ՙ重に༏Ε࿏໘とのஈࠩを΄とΜͲな

͘すことに੒ޭした。Ұํ、ʮし͔ͣちΌ

Μʯは、がたͭきが出΍す͘、૽Ի΍าߦ

ऀ΁のݥةなͲが໰୊Խして͍たطଘ඼に

ରして、ݻڧなߏ଄で重ཁઃඋとしてロο

Ϋߏػ΋૷උし、ߦ੓ج४をΫϦΞしてଈ

೔ઃஔ΋Մ能である。

　こうしたҰ連の՝୊ղܾܕの։ൃの中で

΋、とりΘけ஫໨をूΊて͍るのが13೥

ਤද8　᷂αʔϑ・ΤϯδχΞϦϯάの֓ཁ

౰ࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
資 本 金
໾৬һ数
業಺༰ࣄ

式ձࣾαーϑ・ΤンジχΞϦンάג
୅表औక໾ࣾ長　ࠜ本	ल޾
ਆಸ઒県ҁ੉٢ࢢ岡東3�10�3
2004೥3月
300ສԁ
7ਓ（うち໾һ2ਓ）
Πンϑϥ・ϓϥンτ౳のอक・ઃඋ・ࣄ޻
に൐う、ಛघػց・૷ஔ・࣏۩のઃ計・
੡଄・ൢചٴͼࣗࣾロϘοτによるࠪݕ
ิॿӡ༻αーϏε

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（උߟ	）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද�　ࠜຊलࣾ޾௕
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11月に࡞ࢼ։ൃを։࢝し、ଞࣾにな͍ಛ

घなٕज़でΨε؅౳の֎໘ࠪݕを҆શ͔ͭ

うঢ降ロϘοτのʮの΅る͘ߦ率でޮߴ

Μʯ（ਤද11）で、14೥1月͔Βは࣮ࡍに

。ॿαーϏεを࢝Ίたิࠪݕ

　ʮの΅る͘Μʯは、؅がਫฏ、ਨ௚、ۂ

がͬた部分、ߴ所΍ڱᯀでݥةなとこΖな

Ͳ、ͲのようなとこΖで΋ࣗಈでࡱӨ・Ҡ

ಈし҆શ͔ͭޮߴ率での点ݕをՄ能とし

た。こΕまでのਓखによる点࡞ݕ業では、

଍৔のઃஔ・ࠪݕ・଍৔ղମなͲで1͔所

に3೔をཁする点࡞ݕ業を、଍৔不ཁでΘ

͔ͣ3࣌ؒでこなす΄Ͳの大෯なলྗԽ・

ίετダウンを࣮ݱした。し͔΋、଍৔ઃ

ஔ・ղମ࣌なͲにର৅෺をইͭけること΋

な͘、࡞業һの҆શੑ΋֬อ͞Εる。͞Β

に、࿝ٺԽで๲大な点ݕχーζのあるߴ速

ಓ࿏なͲの٭ڮにରԠした࣮ূ࣮ݧに΋੒

ޭして͍る。͍よ͍よ、ʮの΅る͘Μʯの

ઓུの૗ޭで本֨Խしࡒ業が、Ұ連の知ࣄ

ようとして͍る。

ϩ ．ଟ໘తऔ૊Έ͕ϙΠϯτͱͳͬͨ஌ࡒ

Ңܦ用の׆

　当ࣾでは、͔ながΘ信༻金ݿ、ਆಸ઒県

知ࡒ૯߹ࢧԉ૭ޱ（Ұൠࣾஂ๏ਓਆಸ઒県

点（ެӹڌԉࢧձ）、ਆಸ઒県よΖͣڠ໌ൃ

ηンλー）なͲのڵ業ৼ࢈๏ਓਆಸ઒ஂࡒ

。ઓུをணʑとਐΊてきたࡒԉを௨͡た知ࢧ

۩ମతには、ಛڐऔಘ・঎ඪొ࿥、࢈ࡁܦ

業লの知ࡒϏジωεධՁॻࡦఆࣄ業（஫4）、

΋のͮ͘り・঎業・αーϏεֵ新ิॿ金

（஫）4	．ಛڐிのࣄ業として、ಛڐ΍঎ඪなͲ企業がอ༗する知త࢈ࡒによるϏジωεの࣮ଶを、ઐ໳のௐࠪձࣾが、ٕज़ྗ・੡
඼・αーϏεは΋ちΖΜ੒長ੑ・ܦӦྗなͲ企業τーλϧとしての૯߹తなධՁをߦう΋の。知ࡒを切りޱとしたܦӦࢧԉ
に͍ͭて、まͣはܦӦධՁの൑அࡐ料としてߦࢼతに׆༻にऔり૊Έた͍と͍う金༥ػ関͔ΒのԠืにͮجき、ʮ知ࡒϏジω
εධՁॻʯを中小企業΍金༥ػ関の負୲なしでઐ໳Ոが࡞੒・ఏڙするࣄ業を、201�೥౓までに3ճ࣮ࢪして͍る。

（උߟ）1	．᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάఏڙ
2．ԁ಺がͦΕͧΕの੡඼

ਤද10　ʮΘͨΔ͘Μʯ（্）ʮ͔ͣͪ͠ΌΜʯ（Լ）

（උߟ）1	．᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάఏڙ
2．ԁ಺がʮの΅る͘Μʯ

ਤද11 　఺ݕ用ϩϘοτʮの΅Δ͘ΜʯʹΑ
Δ࡞業෩ܠ
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（௨শ΋のͮ͘りิॿ金）の׆༻、金༥ػ

関の当ࣾࣄ業ੑ΁のཧղଅਐ、ύϒϦγ

ςΟによる13ޮՌ、新分野での大ख企業

とのڞಉ։ൃなͲ、点ݕ༻ロϘοτࣄ業の

本֨ల։΁のऔ૊Έである（ਤද12）。

　知׆ࡒ༻΁のͻとͭのき͔ͬけとして、

13೥10月、͔ながΘ信༻金ݿ（ਤද13、当

࣌は໊শมߋલで三Ӝ౻୔信༻金ݿ）のҁ

੉ࢧళ։ઃ४උ期ؒ中に、ব֎୲当ऀが未

औҾઌであͬた当ࣾを๚໰したことがあ

る。すなΘち、この୲当ऀが金༥঎඼のച

りࠐΈのようなҰൠతなӦ業ελΠϧでは

な͘、当ࣾのࣄ業ͦの΋の΁のڵຯと՝୊

ղܾのࢹ点を࣋ち、ࣗ༝で༗ҙٛなҙަݟ

ߴ෇き߹͍ができることをࠜ本ࣾ長は・׵

͘ධՁした。ͦこで、औҾ関܎はまͩな͍

に΋͔͔ΘΒͣ、։ൃ中であͬたʮの΅る

͘Μʯのಛڐऔಘに͍ͭて知ࡒ๷Ӵతな؍

点͔Βこの୲当ऀに૬ஊを࣋ち͔けた。こ

の࣌点で、ࠜ本ࣾ長はಛڐに͍ͭて、औಘ

はͲのようにすΕ͹よ͍の͔Θ͔Βͣ、ଟ

大なίετが͔͔るのでは、と͍ͬたയવ

（උߟ）͔ながΘ信༻金ݿఏڙ

ਤද13　͔ͳ͕Θ信用金庫ຊ෦֎؍

ਤද12　఺ݕ用ঢ߱ϩϘοτの஌ࡒઓུͰのओͳܦҢ
೥ 月 ߲　　　　　໨

13೥

2月 ҁ੉ࢢを含むਆಸ઒県಺102ࢢொがࠃのʮ͞がΈロϘοτ࢈業ಛ区ʯにࢦఆ

10月 三Ӝ౻୔信༻金ݿ（͔ݱながΘ信༻金ݿ）ҁ੉ࢧళ։ઃ४උ׆ಈのҰ؀としてব֎୲当ऀが未औҾ
ઌであͬた᷂αーϑ・ΤンジχΞϦンάを๚໰

11月 Ψε؅点ݕ༻ロϘοτʮの΅る͘Μʯ࡞ࢼ։࢝
12月 ੒׬ػ࡞ࢼ

14೥

1月 ʮの΅る͘ΜʯによるิࠪݕॿαーϏε։࢝
3月 ͔ながΘ信༻金ݿ業຿部ܦ༝でʮの΅る͘Μʯのಛڐਃ੥に͍ͭてਆಸ઒県知ࡒ૯߹૭ޱに૬ஊ
�月 ਆಸ઒県よΖͣࢧԉڌ点ൃ଍

7月 ൢ࿏։୓のたΊਆಸ઒県よΖͣࢧԉڌ点に͔ながΘ信༻金ܦݿӦαϙーτ部ܦ༝で૬ஊ。ʮの΅る
͘Μʯ։ൃに͔͔る΋のͮ͘りิॿ金ਃ੥

�月 ΋のͮ͘りิॿ金࠾୒

1�೥

2月 ͔ながΘϏジωεΦーσΟγϣンでਆಸ઒県知ࣄ৆・དྷ৔ऀ৆をダϒϧड৆
3月 ʮの΅る͘Μʯに関するಛڐऔಘ
�月 ͞がΈロϘοτ࢈業ಛ区のऔ૊Έとして٭ڮ༻ʮの΅る͘Μʯのҁ੉大ڮでのݧ࣮ূ࣮ࠪݕに੒ޭ
7月 知ࡒϏジωεධՁॻ׬੒
11月 ల示ձで中೔本ߴ速ಓ࿏᷂（/E9$0中೔本）に઀৮

1�೥
1月 /E9$0中೔本に点ݕ༻ロϘοτに͍ͭてϓϨゼンςーγϣン࣮ࢪ
�月 ໿క݁ܖಉ։ൃで/E9$0中೔本とڞロϘοτの༺ݕ点٭ڮ

（උߟ）1．ώΞϦンάなͲ͔Β信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
2．三Ӝ౻୔信༻金ݿは2014೥1月に͔ながΘ信༻金ݿに໊শมߋ
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としたΠϝージ͘Β͍し͔な͔ͬたと͍う。

　ব֎୲当ऀは、当࣌知ࡒ関܎౳の૬ஊを

分ঠして͍た業຿部業຿ਪਐ՝に連བྷ、ಉ

՝がこの分野の県のઐ໳૬ஊ૭ޱであるਆ

ಸ઒県知ࡒ૯߹ࢧԉ૭ޱにͭな͍ͩ。ͦの

݁Ռ、当ࣾのٕज़に新ੑنがೝΊΒΕると

して、ಛڐ出ئ・औಘとʮの΅る͘Μʯの

঎ඪొ࿥に݁ͼ͍ͭた。

　ಉ金ݿでは、ಛڐऔಘによるݖརอޢと

ಉ࣌に、ඞཁなൢ࿏։୓໘の՝୊ղܾにͭ

͍てਆಸ઒県よΖͣࢧԉڌ点に14೥7月に

஥հし、ͦのࢧԉで13πーϧとしてࣗࣾ

)1の࡞੒・։ઃ΍ձࣾҊ಺のࡦఆがߦΘ

Εた。͞Βに、։ൃ資金として7月がకΊ

切りのʮ΋のͮ͘りิॿ金ʯਃ੥をࢧԉ

し、�月に࠾୒͞Εた。

　加͑て、ಉ金ܦݿӦαϙーτ部（14೥4

月ൃ଍）のࢧԉでൢଅ・13ޮՌを໨తと

してԠืしたਆಸ઒県のϏジωεϓϥンί

ンςετʮ͔ながΘϏジωεΦーσΟγϣ

ン201�ʯでは1�೥2月に県知ࣄ৆とདྷ৔ऀ

৆をダϒϧड৆しҰ༂ޫ٭をཋͼ、3月に

はಛڐऔಘ΋੒り、͞ΒなるҰखとして

ʮ知ࡒϏジωεධՁॻʯ΁のԠืがಉ金ݿ

୒͞Ε、ಉ೥7月にධՁॻ࠾ΘΕߦ༝でܦ

が出དྷ上がͬた。

　この知ࡒϏジωεධՁॻの໨తとして、

ࠜ本ࣾ長にはʮの΅る͘Μʯに͔͔るٕज़

のՁ஋・ڝ߹との比ֱなͲ、ઐ໳Ո͔ΒΈ

た位ஔͮけが۩ମతに知りた͍、と͍うこ

とがあͬた。࣮ࡍに׬੒したධՁॻの಺༰

をݟて、ૂ͍とするํੑ޲のཪͮけとなる

知ࡒのಠࣗੑが໌֬になͬたとのことであ

る。知ࡒϏジωεධՁॻは、ࠜ本ࣾ長に

とͬてࣄ業ల։をਐΊるう͑でのࣗ信にͭ

ながるو重なࡐ料となͬた。知ࡒの߈कの

たΊにͲのような点にཹҙす΂き͔なͲに

͍ͭて΋ཧղでき、第三ऀの໨ઢでྫྷ静͔

ͭ۩ମతに位ஔͮけ΍ࣄ業ల։でのධՁな

Ͳを఻͑て΋Βうことの重ཁੑをあΒたΊ

て͘ڧೝࣝすることができた。

　͞ΒにϏジωεର৅を͛޿るたΊ、地ݩ

のҁ੉ࢢを含むਆಸ઒県಺102ࢢொが13೥

2月にࠃのʮ͞がΈロϘοτಛ区ʯのࢦఆ

をडけて͍たこと͔Β、当ࣾとܦӦαϙー

τ部がࠪݕ༻ঢ降ロϘοτに͍ͭてࢢの঎

ڠ՝にίンλΫτをऔり、։ൃ΁のڵৼ޻

ྗをऔり෇けることに੒ޭした。۩ମతに

は、ҁ੉大ڮの٭ڮでのࠪݕの࣮ূ࣮ݧが

1�೥�月にߦΘΕ、؅ঢ়以֎の΋の（この

৔߹はஅ໘が࢛֯）で΋ಉٕज़によるࠪݕ

がՄ能であることが࣮ূ͞Εた。この࣮ݧ

΍、લड़のϏジωεΦーσΟγϣンでのड

৆は、新ฉ΍ࢽࡶなͲϚείϛでऔり上͛

ΒΕ࿐出౓΋ߴまり、ͦのύϒϦγςΟޮ

Ռは֤ํ໘の関৺を༠ൃすることに΋ͭな

がͬて͍る。

　こΕͩけ໼ૣ͗ܧにʮの΅る͘Μʯに܎

る知׆ࡒ༻、ͭまり、ࣄ業の本֨తなల։

にͭな͛るたΊのੵۃతな׆ಈができたഎ

、業に͔ける೤ҙとࣄӦऀࣗ਎のܦ、にはܠ

ॊೈੑ、༷ʑなہ໘でద切な׆ࡦࢪ༻をα

ϙーτしઐ໳ࢧԉػ関΁の஥հをߦうなͲ

企業αΠドのཱ৔にཱͬて߈Ίのࢧԉをߦ

ਤද13　͔ͳ͕Θ信用金庫ຊ෦֎؍



58	 信金中金月報　2017.1

う͔ながΘ信༻金ܦݿӦαϙーτ部のऔ૊

Έがうま͘טΈ߹͍、県のࢧԉػ関΋੔උ

͞Εて͍たことなͲの૬৐ޮՌがあͬた。

　こうしたҰ連の知ࡒに͔͔るଟ໘తな଍

৔ݻΊをਐΊてきた݁Ռをഎܠに、ࠜ本ࣾ

長はల示ձで中೔本ߴ速ಓ࿏ג式ձࣾにΞ

λοΫしϓϨゼンςーγϣンのػձをಘ、

1�೥�月には٭ڮ点ݕ༻ロϘοτのڞಉ։

をकるたΊࡒ໿にまでこ͗ͭけた。知ܖൃ

のાஔͩけでな͘、ಛڐऔಘ΍ͦのՁ஋を

۩ମతに೺Ѳして地൫をڧԽ֬ೝしͭͭ、

知ࡒを༷ʑな֯౓͔Β13し߈Ίるઓུ΋ಉ

࣌にҙཉతにల։してきた੒Ռである。͍

よ͍よこΕまでの知ࡒઓུ΁のऔ૊Έが、

ऩ֭期に޲けてಈき出ͦうとして͍る。

　なお、ಛڐிのࣄ業である知ࡒϏジωε

ධՁॻࡦఆは、ओに金༥ػ関が中小企業の

Ίることۃݟ業ੑ΍中長期తな੒長ੑをࣄ

を໨తとして͍る。し͔し、ࠜ本ࣾ長は、

て͍ͬߜ関にػにはಛに໨తをର金༥ࡍ࣮

たΘけではな͔ͬた。࣮ࡍにධՁॻをݟ

て、ࣗΒのܦӦのݟ௚し・֬ೝ、金༥ػ関

΋含Ίてઓུతな13なͲଟ໘తར׆༻の

ૉࡐと͑ߟる΂きで、ͦうすることでこの

ධՁॻはより͍ߴ෇加Ձ஋の૑出に資す

る、とड़΂て͍る。また、ධՁॻࡦఆ͔࣌

Βࣄ業ల։に新たなػձなͲڥ؀のมԽ΋

むࡁきており、Ұఆఔ౓のίετ負୲でى

のであΕ͹、ͦうしたڥ؀มԽ΋౿ま͑た

関にґཔするՁ஋は大͍にػධՁをઐ໳࠶

あると΋͑ߟて͍る。

ϋ．ຊ͔ྫࣄΒのࣔࠦ

　本ࣄ例の示ࠦとして、ᶃಛڐऔಘख続き

にとͲまΒͣ、ઓུతな߈कまで含Ίてద

切なରԠがඞཁ、ᶄͦのたΊにはઐ໳Ո΋

ޮՌతに׆༻す΂き、ᶅಛ׆ڐ༻ͩけにݶ

Βな͍が、ࣄ業をͲのように੒ཱͤ͞るの

͔၆ᛌతなࢹ点でઓུを͑ߟることが重

ཁ、ᶆద切なࢧԉをडけたりޮՌతな৘報

ൃ信をߦう、ある͍はઓུతなల։を͑ߟ

るう͑でࣗΒのωοτϫーΫͩけでな͘、

৘報の݁અ点となる஥հ໾（本ࣄ例では͔

ながΘ信༻金ݿ）のଘࡏが大きな໾ׂをՌ

たすことがある、ᶇޮՌతな஥հには中小

企業のཱ৔で単ൃతある͍は単なる঺հで

はな͘ϝンλー（ॿࢦ・ऀݴಋऀ）として

うことが重ߦ続త͔ͭଟ໘తにܧԉをࢧ

ཁ、ᶈ知ࡒઓུにݶΒͣ、ܦӦऀࣗ਎のڧ

͍໨తҙࣝ・ײ໋࢖・೤ҙが不Մܽ、なͲ

がある。

　本ࣄ例では、知ࡒをΩーϫードに当ࣾࣾ

長とࢧԉでίンτローϧλϫー໾をՌたし

たಉ金ݿのܦӦαϙーτ部、ͦして֤ࢧԉ

ಈとなͬたこ׆関がϕΫτϧを߹Θͤたػ

とが、ܦӦֵ新΁の大きなΠンύΫτを΋

たΒして͍ると͍͑よう。

会ࣾϑϨοΫε・Τε・ϐʔʜ஌తࣜג（ 2）

資ܦ࢈ӦใࠂॻͰઓུετʔϦʔΛ໌֬Խ

Π．企業の֓ཁ

　当ࣾは、໾৬һ20ਓで঎業ࢪઃ・Φ

ϑΟεなͲの಺૷をͬߦており、ઃ計・σ

βΠン͔ΒՈ۩੡؅޻ࢪ・࡞ཧまでҰ؏ମ
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੍で͑ߦることをಛ長とする企業である

（ਤද14）。ಉ業ऀは、中小ن໛では下੥

けによる޻ࢪのΈをߦう業ऀが΄とΜͲ

で、Ұํ、大ख企業ではσβΠン͔ΒҰׅ

で੥け負う΋のの、֎஫を׆༻するέーε

がଟ͍。当ࣾのように、ࣗࣾ಺です΂ての

඼࣭・௿ίετ・ଈԠߴ、ͤ݁͞׬ఔを޻

ੑなͲτーλϧでの٬ސ͍ߴ満଍౓を௥ٴ

できるମ੍は、Ұ部の大ख以֎には΄とΜ

Ͳな͍のが࣮ଶである。ࣾ長の小ాਗ਼࢘ࢯ

（ਤද15）は、長೥のݧܦをੜ͔し、より

ࣗ༝なൃ૝で٬ސのਅのχーζに͍ߴϨϕ

ϧでԠ͑る΂͘�2೥にಠཱ૑業、Ұ؏ମ

੍をߏஙしてきた。

　ళฮのҊ݅では、٬ސχーζの೺Ѳは΋

ちΖΜ、ཱ地する地域のྺ࢙తഎܠの೺

Ѳ、地域のਓޱ・Ո଒ߏ੒・٬ސλーήο

τとなるདྷ֗ऀのঢ়گなͲ໖ີにݱ地ௐࠪ

を͍ߦ、঎඼知ࣝ΍૬Ԡし͍٬ސಋઢなͲ

な点までे分͔ࡉ٬のళฮઓུに͔͔るސ

にྀߟしたσβΠφーの៛ີなσβΠン・

企ըఏҊྗと、಺૷ࣄ޻の෯͍޿知ࣝをඋ

ίϛϡχέーγϣンྗのあるӦ業୲͍ߴ͑

当との૬৐ޮՌで、ґཔओのඳ͘Πϝージ

をޮՌతに۩ݱԽͤ͞て͍͘（ਤද16）。

　また、ͦうしたことをよりޮՌతにߦう

ਤද14　᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐʔの֓ཁ

౰ࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表 ऀ
所 ࡏ 地
૑ 業
資 本 金
೥ ঎
໾৬һ数
業಺༰ࣄ

式ձࣾϑϨοΫε・Τε・ϐーג
୅表औక໾ࣾ長　小ా	ਗ਼࢘
東ژ౎中ԝ区東೔本2�1ڮ��
1��2೥11月
3,�00ສԁ
໿�ԯԁ（201�೥10月期）
20ਓ（໾һ3、正ࣾһ14ਓ、ܖ໿ࣾһ3ਓ）
঎業ࢪઃ・ΦϑΟε・ॅ୐౳の಺૷企ըઃ
計・੡޻ࢪ࡞

（උߟ）1	．ࣸਅは᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐーఏڙ
2．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（උߟ）᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐーఏڙ

ਤද15　小ాਗ਼࢘ࣾ௕

（උߟ	）᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐー)1より

ਤද16 　෺ൢ店（ΞύϨϧ、ܞଳి࿩）の࣮
੷ྫࣄ
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たΊ、3%ը૾の$(΍$"%のιϑτ・ثػ

΋ಋೖࡁΈで、σβΠン・企ըをよりྟ৔

を࣋ͬてਝ速にఏҊできるとと΋に、Ҿײ

౉し࣌のम正・ิम΋΄΅な͘すことに੒

ޭして͍る（ਤද17）。

　͞Βに、ઍ༿県ദࢢにՈ۩੡଄޻৔を༗

して͍ることで、͍ߴσβΠンੑ΍٬ސの

ଞࣾと比΂߹ڝ、なཁ๬なͲにରして͔ࡉ

てεϐーσΟー͔ͭ௿ίετでԠ͡ること

をՄ能として͍る。ࠓൠ、新たに.$（Ϛ

γχンά・ηンλーɿࣗಈػ׵ަ۩޻能を

΋ち、ҟछの加޻を1୆でߦうことができ

る数஋੍ػ࡞޻ޚց）をಋೖし、こΕに൐

͍ਓһ΋2ਓ増һした。͞Βに、ଞのػց

に͍ͭて΋ߴ඼࣭௿ίετԽによるੜੑ࢈

ࢪ新౳ઃඋ౤資を࣮ߋ、上をਐΊるたΊ޲

のҙ޲である。

　こうした当ࣾのڧΈの࠷΋ϕーεとなͬ

て͍るのは、小ాࣾ長ࣗ਎がഓͬてきたσ

βΠン・企ը・Ӧ業のྗと、ࣾ長がҭ੒し

てきたఏҊྗのあるσβΠφー΍、޻ࢪ知

ࣝ΋࣋ち٬ސ΁のઆ໌ྗの͍ߴӦ業୲当ऀ

なͲのਓࡐ、ͭまりܦӦ資ݯの中で΋ϊウ

ϋウと͍う知త資࢈と͑ߟΒΕる。͞Β

に、༏Εたਓࡐが߹ཧత・ޮՌతにͦの能

ྗをൃشできるよう、σβΠφーとӦ業の

連ܞମ੍と͍う࢓૊Έ΍、χーζにଈԠす

るたΊのઃඋ౤資を͍ߦ、こΕΒの૬৐ޮ

Ռで͍ߴ඼࣭とੜ޲ੑ࢈上を࣮ݱし、ͦの

༏位ੑで٬ސ満଍౓にͭな͛て͍る。この

݁Ռ、طଘ٬ސのϦϐーτधཁは΋ちΖ

Μ、大ख企業΋含Ίた新٬ސنҊ݅΋ண࣮

に֫ಘして͍る。

ϩ ．஌త資ܦ࢈Ӧใࠂॻ΁のऔ૊ΈܦҢͱ

ͦの׆用

　小ాࣾ長は、σβΠン΍Ӧ業、޻ࢪなͲ

の知ࣝ・ϊウϋウͩけでな͘、લ৬でのܦ

ఆなͲ΁のҙࣝ΋ࡦӦ؅ཧ΍計ըܦΒ͔ݧ

ॻにऔࠂӦ報ܦ࢈このたΊ、知త資。͍ߴ

り૊む以લ͔Β、໾һとҰ部ࣾһをަ͑て

して͍た。たͩ、こߦ࣮・ఆࡦӦ計ըをܦ

Εはࣾ಺޲けを໨తとした΋のである。企

業ܦӦを࣋続ൃలͤ͞るたΊには、ࣾ֎の

ར֐関ऀ܎、とりΘけ٬ސの໨ઢ͔Βࣗࣾ

がͲのように͑ݟるの͔、また、ࣗࣾをސ

٬౳に正し͘ཧղして΋ΒうにはͲのよう

に表ݱす΂きなの͔を知りた͍、と͍うࢥ

͍があͬた。

　また、ʮ知త資࢈ʯに͍ͭては、ݴ༿は

知ͬては͍たが本でษڧする΋のと͍ͬた

ような֮ײし͔な͔ͬたとのことである。

当વ、༷ʑなࣗࣾの知త資࢈を୨Էしし、

（උߟ	）᷂ϑϨοΫε・Τε・ϐー)1より

ਤද17　෺ൢ店のಁࢹਤ๏ʹΑΔཱମਤྫࣄ
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ͦΕΒのޮՌతな૊Έ߹Θͤを໌֬にจॻ

Խすることを௨͡、֎部のར֐関ऀ܎΁の

આ໌なͲに׆༻するにはͬࢸて͍な͔ͬ

た。ͦこで、ࢧԉのઐ໳Ոで知త資ܦ࢈Ӧ

報ࠂॻ࡞੒ࢧԉのݧܦが๛෋な中小企業਍

அ࢜の౔ా݈࣏ࢯのનΊ΋あり、ಉ報ࠂॻ

を࡞੒することをܾஅし1�೥�月にࡦఆに

ணखした。

　小ాࣾ長の報ࠂॻ࡞੒の第Ұの໨తは、

ར֐関ऀ܎の中で΋٬ސ΁のΞϐーϧでཧ

ղ・ײڞをಘることである。ೋ൪໨は、૊

৫ྗをߴΊるたΊのࣾһのҙࣝ統Ұを͛ڍ

て͍る。したがͬて、報ࠂॻの಺༰は、な

により΋٬͔ސΒΈてΘ͔り΍す͘、ま

た、લड़のҰ؏ମ੍なͲ当ࣾが٬ސ໨ઢで

χーζを࣮ݱするきΊ͔ࡉなऔ૊Έをͬߦ

て͍ることをཧղして΋Β͑る΋の、と͍

うことになる。ࣾһ޲けと͍うこと΋含Ί

て、۩ମత・࣮ݱతな಺༰でཧղし΍す͍

ようにすることがϙΠンτと͍͑よう。

Խのたڧのؒ、ମ੍ڧఆ։͔࢝Β1೥ࡦ　

Ίのઃඋ౤資࣮ࢪなͲのたΊにҰ࣌中அし

た期ؒ΋あͬたとのことであるが、こΕま

で໿10ճの౔ాࢯとのٞ࿦をܦてドϥϑ

τ൛までこ͗ͭけた。ࡏݱは、͞Βに಺༰

をϒϥογϡΞοϓし、より۩ମతでཧղ

し΍す͍಺༰として࿅り上͛た࠷ऴ൛とす

΂͘、͞Βなる౒ྗが続けΒΕて͍る。

　こうした౔ాࢯとのؒの໖ີな΍りऔり

で、小ాࣾ長のํ͑ߟ΍、໨తのたΊにԿ

をͲのように表すことがޮՌతなの͔な

Ͳ、े分なڞ௨ೝࣝを࣋ͬたう͑でஸೡな

ΘΕて͍る。たと͑͹、༷ʑߦΈがࠐり࡞

なࡦࢪ΁のऔ૊ΈであΕ͹、࣮ޮੑが֬อ

͞Εるように、ͦのഎܠ、୭が、͍ͭ、Ͳ

のように、Կにऔり૊Έ、Ͳのように

νΣοΫしվળして͍͘の͔と͍ͬたこと

を、ͻとͭͣͭ໌֬Խして͍͘࡞業をੵΈ

上͛て͍る。໨తୡ੒のたΊର৅とする

λーήοτにೲಘੑの͍ߴ಺༰とす΂͘、

ࣾ長が࠷΋఻͑た͍こと、ͭまりపఈした

すڙ෇加Ձ஋をఏ͍ߴ٬のཱ৔にཱͬたސ

るたΊの当ࣾの࢟੎΍࣮ࡍのऔ૊ΈでՁ஋

を૑りͩすετーϦーを、ߏ੒するύーπ

とͦの૊ΈཱてがΘ͔り΍す͘ཧղできる

ようண࣮にߏஙして͍͘࡞業である。

　小ాࣾ長は࣮ࡍにࡦఆ࡞業にऔり૊Μで

Έて、ᶃ֎部͔ΒཧղをಘるたΊには࠷ॳ

に૝૾して͍た以上に۩ମతに͑ߟること

がඞཁで表ݱす΂き中਎はೱ͍、ᶄ಄でΘ

͔ͬて͍たͭ΋りで΋จষで࣮ࡍに表ݱし

ようとすると࣮は͑ߟがᐆດなことがある

ことがൃݟできた、ᶅͬߦて͍たͭ΋りで

΋٬ސ౳ར֐関ऀ܎΁のΞϐーϧが͔なり

不଍して͍たことに΋ؾ෇͍た、なͲが

あͬたとのことである。࡞業のਐߦとと΋

に中਎がॆ࣮して͍͘のがΘ͔り、λー

ήοτとするडけखのཧղをಘるたΊには

あͤΒͣきちΜと͑ߟ、໨ࢦす企業Ձ஋૑

出のετーϦーを示すことが重ཁである、

として͍る。ͦのࡍには、できるͩけ۩ମ

తなཪͮけを࣋ͬてೲಘੑの͍ߴ΋のを໨

。うまで΋な͍ݴすඞཁがあることはࢦ

　なお、当ࣾが知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻの࡞੒
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をͬߦて͍ることをऔҾのある金༥ػ関に

఻͑たとこΖ、൓Ԡに΍΍ڧऑはあるが、

す΂ての金༥ػ関がڵຯを示して͍ると͍

うことである。このたΊ、当ॳの໨తでは

あまりҙࣝして͍な͔ͬたようであるが、

報ࠂॻ׬੒ޙにはର金༥ػ関の໨తでのར

༻΋͑ߟて͍る。こΕ΋、ͻとͭのؾ෇き

であり߹ཧతな׆༻と͍͑る。

ϋ ．஌త資ܦ࢈Ӧใࠂॻ΁のऔ૊Έ͔Βظ

଴͞ΕΔޮՌ

　当ࣾの知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻはまͩࡦఆ中

で、໨త࢖༻はな͞Εて͍な͍が、小ాࣾ

長の知త資࢈΁の໌֬なೝࣝと、こΕを੔

ཧ・׆༻したՁ஋૑଄ܦӦの͑ݟるԽ、ͦ

の಺༰のࣾ಺֎のར֐関ऀ܎΁のઆ໌を௨

͡てײڞをಘること΁のཧղ・۩ମੑが૬

当ఔ౓ਂまͬて͍ることはؒҧ͍な͍。

　಺༰としては、ج本తにࣾ長が࣮͑ߟફ

し、ޙࠓऔり૊΋うとして͍ることにมΘ

りはな͍のͩが、こΕを知త資࢈と͍う切

り͔ޱΒ੔ཧしʮ͑ݟるԽʯすることで、

ԿにͲのようにऔり૊むの͔、ͦのཧ༝・

໨త΍ޮՌなͲがより໌֬Խ͞Ε、٬ސ΁

のઆ໌ྗが֨ஈに޲上する。ͦΕとಉ࣌に、

໾৬һݸʑਓとして、また、૊৫として໨

ج਑・൑அࢦಈの׆、す໨ඪ΍ධՁなͲࢦ

४なͲ΋ཧղし΍す͘なる。ܦӦऀのཱ৔

としては、ܦӦ಺༰を第三ऀに΋ཧղでき

るような形にすることで、ࣗΒの໨ඪୡ੒

΁のܦӦのಓےをܥ統ཱて࠶੔ཧができ、

ࣗࣾのڧΈをੜ͔したՁ஋૑଄にैདྷ以上

に۩ମతཪ෇けを࣋ͬてࣗ信のあるऔ૊Έ

ができるようになるとਪ͞࡯Εる。

等͔ΒΈͨ中小企業のޮՌతྫࣄ． 3
ͳ஌త資׆࢈用΁のࣔࠦ

（1 ）஌త資ܦ࢈Ӧ͸ܦӦ࣋ଓൃలの出ൃ఺

ʹཱͭͨΊのπʔϧ

　あΒたΊて知త資ܦ࢈ӦなͲとݴΘͣと

΋、Ͳの企業΋ԿΒ͔の知త資࢈をܦӦに׆

༻して͍るはͣである。し͔し、知త資࢈を

ద切にೝࣝすることな͘ܦӦをͬߦて͍ると

すΕ͹、ඇޮ率΍Ϗジωενϟンεのݟա͝

しなͲがىこͬて͍るՄ能ੑがある。ͦこ

で、લड़のࣄ例のように໨తୡ੒のたΊの

πーϧである知త資࢈の֬ೝ・୨Էしをߦ

͍、ޮՌతに׆༻する。まͣ、Ͳのような知

త資࢈があるの͔をʮ͑ݟるԽʯし、Կが଍

りな͍の͔΋含ΊてܦӦऀࣗ਎がೝࣝ・੔ཧ

する。ͦして、ࣗΒのཱち位ஔの֬ೝと知త

資࢈のద切な૊Έ߹Θͤ、ಛݖڐ΍঎ඪݖ౳

によるݖརอޢなͲを௨͡た໨ࢦす࢟・໨త

とͦのୡ੒աఔなͲを໌Β͔にする。ͦの݁

Ռを、ܦӦ؅ཧ΍ඞཁなར֐関ऀ܎にରする

εムーζなίϛϡχέーγϣンのπーϧとし

てཧղ・ࢍಉ・ྗڠをಘることに׆༻する。

こΕによͬてܦӦが計ըにԊͬてਐΈ、໨ࢦ

す企業Ձ஋を૑出する。ג式ձࣾϑϨοΫ

ε・Τε・ϐーがͬߦࡏݱて͍る知త資ܦ࢈

Ӧ報ࠂॻࡦఆでの͔ࡉな知త資࢈の֬ೝとͦ

のޮՌతな૊ΈཱてのੵΈ上͛࡞業は、こう

したऔ૊ΈにଞなΒな͍。

　࣮は、知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻ΍知ࡒϏジωε
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ධՁॻは切りޱを知ࡒ・知త資࢈として͍る

が、ܦӦのઌߦきに͍ͭてଥ当でೲಘੑのあ

る಺༰を۩ମతに͑ߟ、計ըを૊Έཱてて࣮

ධՁ・վળする1%$"αΠΫϧで໨తୡ・ߦ

੒を໨ࢦす׆ಈであり、ܦӦվળ計ը΍ܦӦ

ֵ新計ըなͲଞのܦӦ計ըとಉ༷のҙຯを࣋

ͭ。したがͬて、知త資ܦ࢈Ӧは、企業Ձ஋

を૑出し続けるたΊのؾ෇き΍ํ͑ߟの੔ཧ

で、࣋続ൃలྗを޲上ͤ͞るܦӦの出ൃ点に

ཱͭたΊのπーϧとして大きなҙຯを΋ͭ。

等͔ΒのޮՌతͳ಺༰ͱ͢ΔͨΊྫࣄ（ 2）

のϙΠϯτ

Ӧ計ըであΕ͹、໨తとର৅ऀを໌֬にܦ　

した಺༰とす΂きことは当વである。࣮ࡍ、

ਤද18にΈΒΕるように、知త資࢈報ࠂॻの

੒ޮՌは΄΅Ұகしてお࡞౓とࢹ੒૬ख重࡞

り、໨తにଈした࡞りࠐΈの重ཁੑがΘ͔る。

　とこΖが、ࢧԉのઐ໳Ո౳の関ऀ܎の࿩し

΍࣮ࡍにެ։͞Εて͍る༷ʑな知త資࢈報ࠂ

ॻをݟると、ඞͣし΋ͦうはなͬて͍なよう

にࢥΘΕる΋の΋ある。すなΘち、ᶃࢠ࡭の

形に៉ྷにまとΊΒΕ໢ཏੑ΋あるのͩが΍

΍ฏ൘でࠩ別ԽのϙΠンτの記ड़಺༰が不े

分である、ᶄᶃと΋関連するがࣄ৘に௨͡た

ࣾ಺ではཧղできるの͔΋しΕな͍が少な͘

΋֎部の໨ઢ͔Βすると಺༰が΍΍۩ମੑに

ܽけて͍たりཧղしに͍͘、ᶅܦӦऀの೤ҙ

はΘ͔るがͦΕをͲのように࣮ޮੑのある計

ըとして۩ݱԽするの͔ೲಘੑのあるετー

Ϧーが͑ݟてこな͍、と͍ͬた印৅を࣋ͭ΋

のが͞ݟࢄΕるの΋࣮ࣄである。ͭまり、ձ

ࣾҊ಺を΍΍詳ࡉにした、と͍ͬたとこΖで

あΖう͔。΋ちΖΜ、ܦӦऀが期଴するޮՌ

ʹӦの࣋続ൃలܦにࡍ満଍ではな࣮͘ݾࣗ）

企業Ձ஋の޲上に資するޮՌ）がͦΕでୡ੒

͞Εて͍るのであΕ͹よ͍のͩが。こΕΒ

は、डけखଆのࢹ点がܽけて͍る、ܦӦऀと

௨ೝࣝが不े分、໨ڞԉするઐ໳Ոのؒのࢧ

త΍ର৅が不໌֬なままにࡦఆ͞Εた、ઐ໳

Ոのࢧԉで៉ྷにまとΊΒΕて͍るがܦӦऀ

ࣗ਎がඞͣし΋಺༰をೲಘある͍はཧղしき

Εて͍な͍、なͲのݒ೦がある。こうしたこ

とを๷͙たΊには、໨త・ର৅ऀ・ඞཁ߲໨

なͲをਤද1�のような߲໨なͲでνΣοΫ

すること΋؊ཁであΖう。

をΩーϫードに࢈例で知త資ࣄઌの、ࡍ࣮　

（උߟ）1	࢈ࡁܦـۙ．業ہʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻのධՁ・
ೝূख๏に関するௐࠪ研究報ࠂॻ （ɦ2010೥10月）
より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
2	．2010೥�月຤࣌点で࢈ܦলʮ知త資࢈ϙーλϧʯ
αΠτ಺にࣄ例ొ࿥͞ΕΞンέーτにճ౴した7�
ࣾの݁Ռ
ʯのࢹʯとʮ重ࢹ౓はʮಛに重ࢹ੒૬खの重࡞．	3
߹計、報ࠂॻの࡞੒ޮՌはʮ大มޮՌがあͬたʯ
とʮޮՌがあͬたʯの߹計

ਤද18 　஌త資࢈ใࠂॻの࡞੒૬खॏࢹ౓ͱ
૬ख先別の࡞੒ޮՌ
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ӦをޮՌతにਐΊて͍る྆ࣾは、ελーτܦ

࣌点でऔり૊む໨తとର৅ऀのೝࣝを࣋ͬて

͍た（ͦのޙのؾ෇きなͲで໨త΍ର৅ऀが

増͑たこと΋ある）。

式ձࣾαーϑ・ΤンジχΞϦンάの໨తג　

は、知ࡒϏジωεධՁॻでٕࣗࣾज़のՁ஋と

位ஔͮけ、͞ΒにࠐݟΜで͍る分野でのࢢ৔

ੑに͍ͭてઐ໳ՈのϑΣΞな໨ઢでのධՁを

ಘて、ܦӦऀある͍はࣾһ΋含Ίてࣗ信を

࣋ͬてల։にऔり૊ΊるૅجをݻΊることに

あͬたと͍͑る。

　このたΊ、ಛڐ・঎ඪݖのऔಘ΍こΕを

ϕーεとしたϏジωεϓϥンίンςετでの

ड৆とύϒϦγςΟޮՌなͲとの૬৐ޮՌが

大きなྗとなり、݁Ռとしてࠜ本ࣾ長の当ॳ

の૝ఆを௒͑る༷ʑなల։にͭながり、当ॳ

໨త以上のར༻にൃలをΈͤて͍ると͑ߟΒ

Εる。ͦのഎܠには༷ʑなࢧԉػ関΍੍౓の

ར׆༻が大き͘関Θͬて͍る。ͦして、ٕज़

ྗ・੒長ྗ・ܦӦྗなͲのධՁを಺༰とする

知ࡒϏジωεධՁॻに͍ͭては、᷂αーϑ・

ΤンジχΞϦンάのように、ಛڐிが໨తと

するର金༥ػ関にとͲまΒͣ、෯͍޿໨తに

ར׆༻することが߹ཧతであΖう。

　Ұํ、ג式ձࣾϑϨοΫε・Τε・ϐーで

は、٬ސと͍うର৅にࣗࣾの಺༰をޮՌతに

Ξϐーϧすることが࠷大の໨తである。໨త

とͦのର৅が໌Β͔で、ͦのたΊにडけखの

ཧղとײڞをಘるたΊにԿがϙΠンτ͔をೝ

ࣝした಺༰の࡞りこΈをͬߦて͍る。

　なお、໨త΍ର৅は、΋ちΖΜܦӦऀࣗ਎

が͘ڧҙࣝするඞཁがあるが、ઐ໳Ոが関Θ

るのであΕ͹、ઐ໳Ոとे分なڞ௨ೝࣝを

࣋ͬて໨తにԊͬた಺༰とすることが不Մܽ

ਤද1�　஌ܙ（஌త資࢈）のܦӦใࠂॻの಺༰ࣗݾνΣοΫ߲目ྫ
大߲໨ ධ　Ձ　߲　໨

知త資࢈のอ༗

Έはಛҟੑがある͔ڧ

૪༏位ੑがある͔ڝΈはڧ

໛、੒長ੑに߹கした΋のである͔ن৔ࢢΈはλーήοτとするڧ

知త資࢈の׆༻

෇͍て͍る͔ؾΈにڧΈ、ऑΈ分ੳがద切で、ࣗࣾのਅのڧ

知ܙをੜ͔したܦӦઓུ、ࣄ業計ըをཱてており、ͦの計ըは࣮ݱՄ能͔

にద߹して͍る͔ڥ৔؀ࢢকདྷの、ࡏݱ業計ըはࣄ

Ӧઓུの੔߹ੑはとΕて͍る͔ܦ、Ӧํ਑ܦ業計ըとࣄ

知త資࢈の։示

࿦ࢫがҰ؏しており、ఆੑ৘報とఆྔ৘報を関連ͮけઆಘྗのあるઆ໌をして͍る͔

がઆ໌できて͍る͔（࢈知త資）Έʯڧ໨తにԠ͡たࣗࣾのʮ༺࢖

ࣸਅ΍数஋、۩ମ例、,1*౳により۩ମత͔ͭ信ጪੑのあるઆ໌ができて͍る͔

報ࠂॻのର৅（λーήοτとするར֐関ऀ܎）が໌֬で、ର৅となるར֐関ऀ܎のධՁ߲໨を౿ま
͑た記ࡌとなͬて͍る͔

表ݱがฏқで、ઐ໳֎のऀで΋Θ͔り΍す͘記͞ࡌΕて͍る͔

Εて͍る͔͞ࡌ業計ըが໌֬に記ࣄ・Ӧઓུܦ、Ӧํ਑ܦӦ఩ֶ΍ܦ

（උߟ）h ੒࡞地域・中小企業研究所	ݿ੒ΨΠドϒοΫʱより信金中ԝ金࡞ॻʵࠂӦ報ܦのܙ౎෎知ژ
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と͍͑よう。಺༰はܦӦऀࣗ਎の͑ߟをまと

Ίる΋のであるが、࣮ࡍに形にする࡞業をओ

にઐ໳Ոが୲うέーε΋少な͘な͍とਪ͞࡯

Ε、ઐ໳ՈがܦӦऀの͍ࢥ΍ԿをͲのように

した͍の͔をे分にཧղをした上で、࿦ཧత

でཧղし΍す͍ετーϦーの૊Έཱて、,1*

（重ཁ業੷ධՁࢦඪ）、,(*（重ཁ໨ඪୡ੒ࢦ

ඪ）のઃఆなͲを༠ಋして͍͘ことが、ޮՌ

を大き͘ࠨӈするϙΠンτと͑ߟΒΕる͔Β

である。

　このように、ࣄ例ではܦӦऀࣗ਎がऔり૊

む໨తとର৅、ର৅ऀがԿをϙΠンτにධՁ

するの͔をे分にҙࣝしこΕにରԠした಺༰

とすると͍うઓུతなൃ૝で、知త資࢈をܦ

ӦにޮՌత・߹ཧతにੜ͔すこと΁のऔ૊Έ

としてߦΘΕて͍る。期଴するޮՌୡ੒のた

Ίには、໨తとͦΕに関Θりのあるར֐関܎

ऀがٻΊる߲໨とઆ໌における信ጪੑのたΊ

のཪͮけなͲをࡦఆଆがೝࣝし、ཧղし΍す

͍ように表す。ਤද20は、こうした点でߟ

ྀす΂きओなఆੑධՁ߲໨の例である。

例のऔ૊Έ͔Β、知త資ࣄに、લड़のޙ࠷　

ਾ͑てޮՌݟӦの໨త・ର৅をし͔ͬりܦ࢈

త಺༰を໨ࢦす重ཁなϙΠンτになͬて͍た

と͑ߟΒΕる点を͛ڍてお͘。すなΘち、ᶃ

ӦҙཉがあܦӦऀは΋と΋と໨తҙࣝ΍ܦ

り、ܦӦ計ը΍ܦӦ؅ཧなͲܦӦのج本΁の

ཧղがあͬた、ᶄ知త資ܦ࢈Ӧをޙԡしする

ઐ໳Ո΍ࢧԉػ関、こΕΒに஥հする͔なが

Θ信༻金ݿのようなଘࡏが大きなϙΠンτと

なͬて͍る、ᶅ࣮ࡍに知త資࢈に͍ͭて͑ߟ

ることを௨͡てܦӦ΁のऔり૊Έ࢟੎΍಺༰

での不଍に༷ʑなؾ෇きがあͬた、ᶆҰํで

新たなల։΁のؾ෇き΋ありৗにଟ໘తに෺

、をଊ͑て௅ઓして͍͘ことが重ཁであるࣄ

ᶇࣄ例のܦӦऀは໨తҙࣝが͍ߴこと͔Βܧ

続తなऔ૊Έで݁Ռをূݕしվળ・վֵを続

ける࢟੎がある、ᶈ知త資ܦ࢈Ӧのར༻໨త

がࣾ಺のܦӦ؅ཧであΕར֐関ऀ܎΁のί

ϛϡχέーγϣン・πーϧであΕ、࣮ޮੑあ

るܦӦをߦうたΊにはཧղがಘΒΕるたΊの

۩ମੑ΍݁Ռをূݕし΍す͍಺༰で૊Έཱて

ਤද20　஌త資࢈別のओͳॏ͢ࢹΔ߲目
知త資࢈ ओなఆੑධՁ߲໨

Ӧ能ྗܦ ײ༗によるҰମڞӦऀのਓฑ、企ըཱҊྗ、Ϧーダーγοϓ、˔໨ඪのܦ、ੑݟ৔΁のઌࢢ˓

ٕ　　ज़ ˓ಠࣗੑ、ಛڐ౳のऔಘ・؅ཧ、ઌਐੑ、˓ੜऀ࢈のٕज़ਫ४࣋続ੑ、
˓༏位ੑ、ίΞ・ίンϐλンε、ࣾ಺の୭が関Θͬて͍る͔

ΞΠσΞ ˓ച上ݙߩ౓、༗༻ੑ、新ੑن、༏位ੑ、連続したΞΠσΞ૑出Մ能ੑ

ϒϥンド ˓ೝ知౓、信པੑ、ྑ޷なΠϝージ

٬　　ސ ٬ରԠεϐードސ、٬։୓ྗސ、٬Ϧϐーτ率ސ、٬数ސ˓、٬満଍౓ސ˓

ਓ　　ࡐ ˓ˑਓࡐҭ੒、ˑै業һ満଍౓、ਓ֬ࡐอ、˔Ӧ業能ྗ、։ൃྗ、༗資֨ऀ数と׆༻౓

঎඼・ࣄ業 ˔඼࣭（ਫ਼౓）、˔඼࣭҆ఆ౓、ࢢ৔ن໛、ࢢ৔の੒長ੑ、ࢢ৔χーζ΁のద߹、ಛҟੑ

ͦ の ଞ ˑࣾ෩、ˑܦӦج൫、ˑ˔ै業һのྗ׆౓、$43

（උߟ）1	．h ੒࡞地域・中小企業研究所	ݿ੒ΨΠドϒοΫʱより信金中ԝ金࡞ॻʵࠂӦ報ܦのܙ౎෎知ژ
2	．˔ൃ஫ઌ（٬ސ）が重ࢹする߲໨、˓金༥ػ関が重ࢹする߲໨、ˑر༺࠾๬ऀが重ࢹする߲໨
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ることがඞཁである、ᶉࢧԉするઐ໳Ո΍、

ઐ໳ػ関なͲに஥հをߦう金༥ػ関なͲの׆

ಈがਅにܦӦ࣋続ྗ޲上にͭながる΋のとな

るたΊには、当該企業のܦӦ໨తୡ੒のたΊ

にඞཁなࣄがԿ͔をৗにҙࣝし、ܦӦऀとの

ίϛϡχέーγϣンでڞ௨ೝࣝを࣋ち、༷ʑ

なࢹ点͔Βඞཁなࢧԉをܧ͑ߟ続తにߦうこ

とが不Մܽ、なͲである。

͓ΘΓʹ

　知త資࢈を切りޱとしたઓུతなܦӦでの

企業Ձ஋޲上にऔり૊Έ、ࣗࣾのա͔ڈΒݱ

Ңをચ͍出し、こΕをܦまでのՁ஋૑出のࡏ

౿ま͑てޙࠓの新たなՁ஋૑଄ϓロηεにͭ

͍て、Ұ౓ཱちࢭまͬてྫྷ静な໨ઢで૊Έཱ

てを͑ߟるҙٛは大き͍。༷ʑなվળ点΍新

たなϏジωεల։なͲ΁のؾ෇きに΋ͭなが

るはͣである。ߏ଄มԽ΁のରԠはす΂ての

企業にとͬてආけて௨Εな͍՝୊であり、小

業ऀ・中小企業には、少な͘と΋こΕࣄ໛ن

まで஝ੵしてきたو重なܦӦ資ݯ（知త資

、て΄し͍。おͦΒͬ͘ߦೝを֬࠶の（࢈

༷ʑなؾ෇きをಘΒΕるはͣである。ͦし

て、より۩ମతに知త資ܦ࢈Ӧを׆༻する計

ըతなܦӦで、໨తとする企業Ձ஋を૑出

し、ܦӦの࣋続ൃలྗを޲上ͤ͞ることにͭ

な͛ることを期଴した͍。

　Ұํ、ࢧԉする信༻金ݿなͲ地域金༥ػ関

には、ܧ続త・ଟ໘తなࢹ点͔Βこうした׆

ಈをੵۃతにࢧԉするऔ૊ΈがٻΊΒΕる。

ͭまり、༷ʑなར֐関ऀ܎のࢹ点で当該企業

にとͬてԿをͲのようにࢧԉすることがͦの

中小企業の๊͑るࠜ本త՝୊をղܾし、Ձ஋

を޲上ͤ͞るの͔を͑ߟることである。と͔

ؕ͘りがちな金༥ػ関໨ઢでのରԠを୤٫

し、中小企業ܦӦの෇加Ձ஋૑出を೦಄にこ

うした׆ಈを૊৫తにܧ続して͍͘ことは、

金༥ػ関が表໘తではな͍ࣄ業ੑධՁをߦう

໨རきྗ΍ࢧԉྗをཆな͍、地域中小企業の

上ͤ͞る޲上を௨͡たਅの信པੑを޲Ӧྗܦ

ことに΋ͭながるはͣである。

ʪ ʫݙจߟࢀ

・中小企業ج൫੔උػhߏ ੒ϚχϡΞϧվ訂൛࡞（ॻࠂӦ報ܦ࢈知త資）ӦϨϙーτܦΊるߴ業Ձ஋をࣄ （ɦ2012೥�月）

・中小企業ج൫੔උߏػʮh 知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱの࡞੒企業の࣮ଶௐࠪʯ（2014೥3月）

ॻࠂॻのධՁ・ೝূख๏に関するௐࠪ研究報ࠂӦ報ܦ࢈ʰ知త資ہ業࢈ࡁܦـۙ・ （ɦ2010೥12月）

੒ΨΠドϒοΫʵ࡞ॻʵࠂӦ報ܦのܙ౎෎知ژ౎෎ʰژ・ （ɦ200�೥�月）



 信金中金ͩΑΓ �7

஍Ҭɾதখڀݚۀاॴ͕
ʮਓࡐҭ੒ࢧԉηϛφʔʯΛ։࠵

　地域・中小企業研究所は、ʮしΜきΜ࣮຿研मϓロάϥムʯのҰ؀として、ฏ੒2�೥10月2�

೔	金
にʮਓࡐҭ੒ࢧԉηϛφーʯを東ژで։࠵しました。

　本ηϛφーは、�ʙ10೥ޙをݟਾ͑て、एख৬һ΍ঁੑ৬һのਓࡐҭ੒にੵۃతにऔり૊む

ԉࢧ加ऀಉ࢜のσΟεΧογϣンを௨͡て、業຿上の՝୊ղܾをࢀ、例を঺հするとと΋にࣄ

することを໨తとして։࠵した΋ので、�4ਓ（�3金ݿ）の信༻金ݿ৬һがࢀ加しました。

　は͡Ίに、࡛ۄ០信༻金ݿ	ਓࣄ部ਓࡐ։ൃάϧーϓの小઒७ࢠ部次長が、ʮҭͭ、ҭてる৬

৔ʯをҭ੒ςーϚに͛ܝ、新ೖ৬һを中৺としたਓࡐҭ੒、業຿知ࣝΞοϓに޲けた研म、ঁ

。ました͍ߦԋをߨ例に͍ͭてࣄ༂ਪਐなͲにऔり૊Μで͍る׆ੑ

　次に、のとڞӫ信༻金ݿ	૯߹ઓུ部ਓࡐ։ൃࣨの஛৿߶ࣨ長が、ʮֶशする企業จԽʯがࠜ

෇͍て͍る当金ݿのਓࡐҭ੒ج本計ը、単位औಘ੍౓、બൈ・ཱީิܕਓࡐҭ੒ࡦなͲに͍ͭ

てߨԋを͍ߦました。

　続͍て、޿島信༻金ݿ	ਓࣄ部の಺౻࿨ඒཧࣄが、ঁੑ৬һの能ྗとద正にԠ͡た৬຿഑ஔ

の࣮ફ、एख৬һのਓࡐҭ੒ࡦ、新たに։ઃした研मηンλーのੵ׆ۃ༻なͲに͍ͭてߨԋを

。ました͍ߦ

　άϧーϓσΟεΧογϣンでは、ࢀ加ऀが�ʙ7ਓͣͭの�άϧーϓに分͔Εて、ࣄલに༻ҙ

した৘報ڞ༗γーτを΋とにൃ׆なҙ׵ަݟをࢀ、͍ߦ加ऀ͔Βʮଞ金ݿのऔ૊Έがߟࢀに

なͬたʯとのײ૝がଟͤ͘دΒΕました。

広島信用金庫の講演

埼玉縣信用金庫の講演

グループディスカッションの様子

のと共栄信用金庫の講演
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஍Ҭɾதখؔۀا࿈ۚࡁܦ༥೔ࢽʢ2��6೥��݄ʣ

1೔ ˓ ಺ֳ׭๪まち・ͻと・し͝と૑ੜ本部ࣄ຿3、ہE4"4�"1*ػ能のఏڙを։࢝

17೔ ˓ ೔本ۜߦ、金༥ߴ౓Խηϛφーʮ*5を׆༻した金༥のߴ౓Խʯ（7೔։࠵）に͍ͭ
てެ表（ே೔信༻金ݿৗ຿ཧࣄ　三ᖒ	හࢯ޾の資料をࡌܝ）

21೔ ˓ 金༥ி、ʮ金༥ிの1೥（ฏ੒27ࣄ຿೥౓൛）ʯをެ表

22೔ ˔ ૯຿ল、ݸਓ企業ࡁܦௐࠪ（ಈ޲ฤ）ฏ੒2�೥7ʙ�月݁Ռ（֬報）をެ表 資料1

2�೔ ˓ 業ऀ౳にཁ੥ࣄ業ল、下੥औҾのద正Խ౳に͍ͭて、਌࢈ࡁܦ

2�೔ ˓ に関する月次ϞχλϦンάௐࠪ（10月ௐࠪ）のௐگ業ল、ফඅ੫のసՇঢ়࢈ࡁܦ
ࠪ݁Ռをެ表

2�೔ ˓ 金༥ி、ି金業関܎資料ूをߋ新

˓ 関東ࡒ຿ہおよͼ東北ࡒ຿ߴ、ہප原ੑௗΠンϑϧΤンβٙױࣅசの֬ೝを౿ま͑
た金༥上のରԠに͍ͭてཁ੥

30೔ ˔ ಺ֳ෎、地域ࡁܦಈ޲（ฏ੒2�೥11月）をެ表 資料2

※	ʮ地域・中小企業関連ࡁܦ金༥೔ࢽʯは、ެ׭ி౳のެ表資料౳を΋とに、地域金༥΍中小企業金༥に関連がਂ͍߲໨にͭ
͍て、当研究所がऔりまとΊた΋のである。

　ʮ˔ʯ表示の߲໨に͍ͭては、ղઆ資料をࡌܝして͍る。

（資料 1）

૯຿ল、ݸਓ企業ࡁܦௐࠪ（ಈ޲ฤ）ฏ੒ 28 ೥ 7 ʙ � ݄݁Ռ（֬ใ）Λެද（11 ݄ 22 ೔）

　૯຿লは、201� ೥ 7ʙ �月期におけるݸਓ企業ࡁܦௐࠪ（ಈ޲ฤ）݁Ռ（֬報）をެ表した。

�期（201ࠓ ೥ 7ʙ �月期）の業گ൑அ %.*. は△ �3.4で、લ期（201� ೥ 4ʙ �月期）（△ �1.�）

に比΂、1.�ϙΠンτѱԽして͍る。

　また、དྷ期（201�೥10ʙ12月期）の業ݟگ௨し%.*.は△��.�となͬ ており、ࠓ期の業گ൑அ%.*.（△

�3.4）に比΂、4.�ϙΠンτのվળをࠐݟΜで͍る。

（資料 2）

಺ֳ෎、地域ࡁܦಈ޲（ฏ੒ 28 ೥ 11 ݄）Λެද（11 ݄ 30 ೔）

　಺ֳ෎は、201� ೥ 11月の地域ࡁܦಈ޲をެ表した。ࠓճௐࠪより地域区分をมߋし、લճまで

東北に含Ίて͍た新潟県なΒͼに北関東に含Ίて͍た山梨県およͼ長野県をߕ信ӽとした（以下、ߕ

信ӽはલճௐࠪ݁Ռがな͍たΊ、地域数に含まͣ）。



 地域・中小企業関࿈ࡁܦ金融೔69 ࢽ

　લճௐࠪ（201� ೥ �月）と比 しֱて、گܠ൑அを�地域（北海ಓ、東北、中ࠃ࢛、ࠃ、九州）

にお͍て上ํम正、1地域（ۙـ）にお͍て下ํम正、࢒りの�地域（北関東、南関東、東海、北཮、

ԭೄ）にお͍てはԣ͹ と͍した。

　分野別にΈると、લճௐࠪ（201� ೥ �月）と比 しֱて、߭ 、に͍ͭては、7地域（北海ಓ࢈業ੜ޻

東北、北関東、南関東、中ࠃ、࢛ ۙ、りの4地域（東海、北཮࢒、九州）にお͍て上ํम正、ࠃ 、ـ

ԭೄ）にお͍てはԣ͹ と͍した。下ํम正はな͔ たͬ。ݸਓফඅに͍ͭては、2地域（北海ಓ、九州）

にお͍て上ํम正、4地域（東北、北関東、南関東、ۙـ）にお͍て下ํम正、࢒り�地域（東

海、北཮、中ࠃ࢛、ࠃ、ԭೄ）にお͍てはԣ͹͍とした。ޏ༻৘੎に͍ͭては、શ 11 地域にお͍

て൑அをԣ͹ と͍した。
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信 金 中 金 ͩ Α Γ�

৴ۚதԝۚݿ�஍Ҭɾதখڀݚۀاॴ׆ಈه࿥（��݄）

1．レポート等の発行
೔ߦൃ Ϩϙーτ分ྨ ௨ר λ　　Π　　τ　　ϧ ࣥ	ච	ऀ

1�.11.1 χϡーεˍτϐοΫε 2���0 1��2೥以དྷ24೥Ϳりのϓϥεస׵となͬた中小企業のआೖ
೉қ౓%.*	

ੴ઒࢙ߒ
三ྠ࿨੓

1�.11.2 χϡーεˍτϐοΫε 2���1 ฏ੒2ࣄ�຿೥౓	金༥ߦ੓ํ਑に͍ͭて ໂᜌఃٓߴ

1�.11.4 ಺֎金ར・ҝସݟ௨し 2��� ೔ۜは෺Ձݟ௨しを下ํम正する΋当໘はߦݱの؇࿨ࡦを
ҡ࣋

֯ా　ঊ	
Ԟ௡ஐ඙

1�.11.4 ಺֎ࡁܦ・金༥ಈ޲ 2��4 ਓޱ減少ہ໘の౸དྷと信༻金ܦݿӦ	
ʵ地域ޏ༻の֬อ・֦ ॆのたΊに΋、本業ࢧԉ΁の஫ྗが重ཁʵ	

Ԟ௡ஐ඙

1�.11.7 χϡーεˍτϐοΫε 2���2 201�೥�月຤までの信༻金ݿのି出金ಈ޲	
ʵ不ಈ࢈業޲けをओҼに企業޲けのد༩౓が͞Βに֦大ʵ

Ҫ上༗߂

1�.11.14 金༥ௐࠪ৘報 2��17 	ཋͼるʮϑΟンςοΫʯᶇޫ٭速にٸ
ʵར༻ऀ本位のʮϑΟンςοΫʯに޲けてʵ

࿴඼࿨ण

1�.11.1� ௨しݟࡁܦ 2��3 ࣮࣭੒長率は1�೥౓0.�ˋ、17೥౓0.�ˋと༧ଌ
ʵؾܠの本֨ճ෮までにはなお࣌ؒをཁするݟ௨しʵ

֯ా　ঊ

1�.11.22 χϡーεˍτϐοΫε 2���� 201�೥�月຤までの信༻金ݿのݸਓ޲けି出ಈ޲
ʵॅ୐ローンのد༩が大き͘2.7ˋ増と͍ߴ৳ͼをҡ࣋ʵ　

Ҫ上༗߂

2．講座・講演・放送等の実施
೔ࢪ࣮ छྨ λ　　Π　　τ　　ϧ ԋձ・൪૊໊শߨ・࠲ߨ ओ࠵ ౳ࢣߨ

1�.11.7 ԋߨ ϑΟンςοΫに͍ͭて ฏ੒2�೥౓	第3ճઐ຿・ৗ຿ձ ਆಸ઒県信༻金ڠݿձ দ崎ӳҰ

1�.11.� ԋߨ 地域࢈業連関分ੳσーλの
とまちͮ͘りに͔͔る༺׆
本中金のऔ૊ࣄ例

地ํ૑ੜ৘報連བྷձ 信金中ԝ金ݿ	大ࢧࡕళ 大野ӳ໌

1�.11.10 ԋߨ มԽに௅む中小企業のڥ؀
例ࣄӦܦ

ち͹しΜきΜܦӦऀձ（中ԝ・東
ΤϦΞ）地区別ߨԋձ・ަྲྀձ

ઍ༿信༻金ݿ ുྮ　࣮

1�.11.12 ԋߨ ʮ小ਫྗൃిのಋೖにରする
ूམॅຽの関৺とडけೖΕҙ
ࣝʯにରする౼࿦ऀίϝンτ

ੜֶࡁܦ׆ձ	関東部ձ ੜֶࡁܦ׆ձ 中੢խ໌

1�.11.1� ԋߨ 中小企業のࣄ業ঝܧを͑ߟる
ʵ業ݎگௐ企業΍࿝ฮ企業
のܦӦࣄ例よりʵ

福দߐ信ձ ݿ信༻金ࠩߐ ുྮ　࣮

1�.11.1� ԋߨ ʮϑΟンςοΫʯのಈ޲に͍ͭて Ӧ大ֶܦしΜきΜـۙ ձڠݿ地区信༻金ـۙ দ崎ӳҰ

1�.11.1� ࠲ߨ 関である信ػಉ૊৫金༥ڠ
༻金ݿの໾ׂ

金୔信༻金دݿ෇࠲ߨ（地域金
༥࿦）

金୔੕ྏ大ֶ
（金୔信༻金ݿ）

࿴඼࿨ण

1�.11.1� ԋߨ 中小企業のࣄ業ঝܧを͑ߟる
ʵ業ݎگௐ企業΍࿝ฮ企業の
例よりʵࣄӦܦ

͔͵ましΜきΜϏジωεεΫー
ϧ（第4ճษڧձ）

鹿প૬ޓ信༻金ݿ ുྮ　࣮
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೔ࢪ࣮ छྨ λ　　Π　　τ　　ϧ ԋձ・൪૊໊শߨ・࠲ߨ ओ࠵ ౳ࢣߨ

1�.11.1� ԋߨ ৬域ηーϧεのਪਐࡦにͭ
͍て

ฏ੒2�೥౓	૭ൢ本部੹೚ऀ研म ϑίΫしΜΒ͍ੜ໋ ౛೟࿨೭

1�.11.21 ࠲ߨ 地域ࡁܦのݱঢ়と地域金༥
の໾ׂ

Ֆר信༻金ݿఏ࠲ߨڙʮ地域金
༥࿦ʯ

෋࢜大ֶ	
（Ֆר信༻金ݿ）

দ崎ӳҰ

1�.11.22 ԋߨ ೔本ࡁܦのݱঢ়とݟ௨し たてしΜϏジωεΫϥϒ ؗྛ信༻金ݿ Ԟ௡ஐ඙

1�.11.22 ԋߨ ৘੎とҝସ૬ࡁܦ಺֎のࠃ
৔のల๬

๵қηϛφー 大઒信༻金ݿ ֯ా　ঊ

1�.11.24 ԋߨ ࢢ৘੎と金༥ࡁܦ಺֎のࠃ
৔のల๬

ηϛφーࡁܦ ฏ௩信༻金ݿ ֯ా　ঊ

1�.11.2� ԋߨ ʮ࿝ฮʯのܦӦが示ࠦする΋
のはԿ͔

上൒期Ծܾ算報ࠂձ ௡山信༻金ݿ ുྮ　࣮

1�.11.30 ԋߨ ʮϑΟンςοΫʯのಈ޲にͭ
͍て

東ޒژ三ձཧࣄ長࠙ஊձ 東ޒژ三ձ দ崎ӳҰ

3．原稿掲載
発行日 タ　　イ　　ト　　ル 掲載紙 発　行 執筆者

1�.11.2� 53E/%ʮถࡁܦࠃʯ िץ金༥ࡒ੓ࣄ৘ 金༥ࡒ੓ࣄ৘研究ձ ֯ా　ঊ
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１．(1)    信用金庫の店舗数、合併等

信用金庫の店舗数、会員数、常勤役職員数の推移

1．信用金庫統計
（1）信用金庫の店舗数、合併等
（2）信用金庫の預金種類別預金・地区別預金
（3）信用金庫の預金者別預金
（4）信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金
（5）信用金庫の貸出先別貸出金
（6）信用金庫の余裕資金運用状況

2．金融機関業態別統計

     （1）業態別預貯金等
      （2）業態別貸出金

統 計

（凡　例）
1．金額は、単位未満切捨てとした。
2．比率は、原則として小数点以下第1位までとし第2位以下切捨てとした。
3．記号・符号表示は次のとおり。
　　〔 0〕ゼロまたは単位未満の計数	 〔—〕該当計数なし	 〔△〕減少または負
　　〔…〕不詳または算出不能	 〔＊〕1,000%以上の増加率	 〔ｐ〕速報数字
　　〔ｒ〕訂正数字	 〔ｂ〕ｂ印までの数字と次期以降との数字は不連続
4．地区別統計における地区のうち、関東には山梨、長野、新潟を含む。東海は静岡、愛知、岐阜、三重の
4県、九州北部は福岡、佐賀、長崎の3県、南九州は熊本、大分、宮崎、鹿児島の4県である。

※　信金中金	地域・中小企業研究所のホームページ（http://www.scbri.jp/）よりExcel形式の統計資料をダウンロードすることができます。

統計資料の照会先：
信金中央金庫 地域・中小企業研究所
Tel 03‒5202‒7671　Fax 03‒3278‒7048

信用金庫の合併等

1．（1）信用金庫の店舗数、合併等
信用金庫の店舗数、会員数、常勤役職員数の推移

信用金庫の合併等
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１．(2)  信用金庫の預金種類別預金・地区別預金

預金種類別預金

地区別預金

1．（2）信用金庫の預金種類別預金・地区別預金
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１．(3)  信用金庫の預金者別預金

１．(3)  信用金庫の預金者別預金

１．(3)  信用金庫の預金者別預金

1．（3）信用金庫の預金者別預金
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１．(4)  信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金

科目別貸出金

地区別貸出金

1．（4）信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金
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1．（5）信用金庫の貸出先別貸出金
１．(5)  信用金庫の貸出先別貸出金
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1．（6）信用金庫の余裕資金運用状況１．(6)  信用金庫の余裕資金運用状況
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2．（1）業態別預貯金等２．(1)  業態別預貯金等２．(1)  業態別預貯金等
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2．（2）業態別貸出金２．(2)  業態別貸出金
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＜本誌の無断転用、転載を禁じます＞

○対象分野は、当研究所の研究分野でもある「地域」「中小企業」「協同組織」に関連する金融・

経済分野とし、これら分野の研究の奨励を通じて、研究者の育成を図り、もって我が国におけ

る当該分野の学術研究振興に寄与することを目的としています。

○かかる目的を効果的に実現するため、本論文募集は、①懸賞論文と異なり、募集期限を設けな

い随時募集として息の長い取組みを目指していること、②要改善点を指摘し、加筆修正後の再

応募を認める場合があること、を特徴としています。

○信金中金月報への応募論文の掲載可否は、編集委員会が委嘱する審査員の審査結果に基づき、

編集委員会が決定するという、いわゆるレフェリー制を採用しており、本月報に掲載された論

文は当研究所ホームページにも掲載することで、広く一般に公表する機会を設けております。

詳しくは、当研究所ホームページ（http://www.scbri.jp/）に掲載されている募集要項等をご

参照ください。

  編集委員会 （敬称略、順不同）

 委 員 長 小川英治 一橋大学大学院 商学研究科教授

 副委員長 藤野次雄 横浜市立大学名誉教授・国際マネジメント研究科客員教授

 委　　員 勝　悦子 明治大学 政治経済学部教授

 委　　員 齋藤一朗 小樽商科大学大学院 商学研究科教授

 委　　員 家森信善 神戸大学 経済経営研究所教授

問い合わせ先

信金中央金庫 地域・中小企業研究所「信金中金月報掲載論文」募集事務局（担当：住元、中西）

Tel : 03（5202）7671／Fax : 03（3278）7048

「信金中金月報掲載論文」募集のお知らせ ホームページのご案内

【ホームページの主なコンテンツ】
○当研究所の概要、活動状況、組織
○各種レポート
　内外経済、中小企業金融、地域金融、
　協同組織金融、産業・企業動向等
○刊行物
　信金中金月報、全国信用金庫概況等
○信用金庫統計
　日本語／英語
○論文募集

【URL】
 http://www.scbri.jp/

　当研究所のホームページでは、当研究所の調査研究成果である各種レポート、信金中金月報のほか、統計デー
タ等を掲示し、広く一般の方のご利用に供しておりますのでご活用ください。
　また、「ご意見・ご要望窓口」を設置しておりますので、当研究所の調査研究や活動等に関しまして広くご意
見等をお寄せいただきますよう宜しくお願い申し上げます。
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