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（点　ࢹ）
　2018೥第1࢛൒期にֳܾٞఆ͞Εたʮ2018೥൛	中小企業നॻʯなΒͼにʮࡒࡁܦ੓ӡӦとվ
ֵのج本ํ਑2018ʯ（͍ΘΏるʮࠎଠのํ਑ʯ）では、ߴまるਓख不଍のな͔、࿑ಇྗਓޱを֬
อする؍点͔Β、ঁੑ、ऀྸߴ（γχΞ）、֎ࠃਓと͍ͬたજࡏత࿑ಇྗの࿑ಇࢀ加がয点のҰ
ͭと͞Εて͍る。
　ͦこで本ߘでは、೥౓ؒςーϚであるʮ中小企業のʮਓ׆ࡐ༻ʯʯのγϦーζ第2஄として

ʮঁੑの׆༂ʯにয点をあて、ʮঁੑの׆༂ʯによͬてੜ޲ੑ࢈上に௅ઓする中小企業のࣄ例を
औり上͛、中小企業にお͍てੜ޲ੑ࢈上に޲けたਓ׆ࡐ༻をݕ౼するにあたͬてのώンτを୳
りた͍。

（ཁ　ࢫ）
⿟	Θがࠃでは、ੜ࢈೥ྸਓޱが減少޲܏となるな͔で、ঁੑ࿑ಇྗがͦの減少を下͑ࢧして

͍る。し͔し、とりΘけಇき੝りの30ࡀ୅を中৺にঁੑのब業率には͞Βなる޲上の༨地
がありͦうである。出࢈ୀ৬した໿20ສਓのঁੑがब業ܧ続しな͍ことに൐うࡁܦଛࣦは
໊໨(%1ϕーεで1ஹ1,�41ԯԁと͍うࢼ算΋あり、ϚΫロࡁܦの؍点͔Β΋ঁੑの׆༂は
大͍に期଴͞ΕるとこΖであΖう。

⿟	ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯに示͞ΕたΞンέーτ݁Ռ౳͔Β、企業ଆの഑ྀ次第ではঁੑ
の׆༂のػձを૑出できること΁の期଴はߴまることがಡΈऔΕる。また、ঁੑ׆༂ਪਐ
๏のݟ௚しのݕ౼のな͔で中小企業のऔ૊ΈڧԽが͞ٴݴΕる౳、੓ࡦ໘で、中小企業に
ରしてঁੑ׆༂をଅਐすること΁の期଴がߴまͬて͍る。

⿟	ʮE4（ࣾһ満଍）な͘して$4（٬ސ満଍）なしʯと͍うݴ༿があるとおり、ঁੑを含む
ࣾһす΂てがಇき΍す͞をڗडして৬৔ڥ؀に満଍することがੜ޲ੑ࢈上にͭながͬて͍
͘のͩΖう。
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　信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所が、

શࠃの信༻金ݿのྗڠをಘて࢛൒期͝とにと

りまとΊて͍るʮશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐ

ࠪʯの݁ՌをΈると（ਤද1）、中小企業に

おけるਓख不଍ײが೥ʑڧまる޲܏にあり、

2018೥4ʙ�月期のਓखա不଍൑அ%.*.（஫1）	

（શ業छ）はϚΠφε2�.0とݫし͍ਫ४と

なͬて͍る。

	　2018೥4月20೔にֳܾٞఆ͞Εたʮ2018

೥൛	中小企業നॻʯでは、ੜ࢈೥ྸਓޱの

減少΍少ྸߴࢠԽをഎܠにਓख不଍がਂࠁԽ

するな͔で、࿑ಇྗਓޱを֬อする؍点͔

Β、ঁੑのજࡏత࿑ಇྗの۷りىこしが重ཁ

であることがࢦఠ͞Εて͍る。また、ಉ೥�

月1�೔にֳܾٞఆ͞Εたʮࡒࡁܦ੓ӡӦと

վֵのج本ํ਑2018ʯ（͍ΘΏるʮࠎଠのํ

਑ʯ）で΋、ߴまるਓख不଍΁のରԠࡦとし

て、ʮঁੑがࢠҭてをしながΒಇけるڥ؀΍

を੔උすڥがҙཉを΋ͬてಇける؀ऀྸߴ

るʯことが͞ٴݴΕる౳、ঁੑの࿑ಇࢀ加が

ண؟点のҰͭにऔり上͛ΒΕて͍る。

　ͦこで本ߘでは、h 中小企業のʮਓ׆ࡐ

༻ʯɦ γϦーζの第ೋ஄として、ʮঁੑの׆༂

によるੜ޲ੑ࢈上ʯをऔり上͛る。

1	．࿑ಇҙཉの͍ߴʮঁੑʯの׆༂΁
のظ଴

　ʮੈքࡁܦϑΥーϥムʯが201�೥11月にެ

表したʮੈքジΣンダー・Ϊϟοϓ報ࠂॻ

201�（5he	 (lPbBl	 (eOEer	 (Bp	 3epPrt	

201�）ʯ（஫2）のな͔に示͞Εて͍る֤ࠃのࣾձ

ਐ出におけるஉঁ֨ࠩを示すࢦඪ（஫3）（ジΣン

（஫）1	．ϚΠφε෯が大き͍΄Ͳਓख不଍ײがݫし͍ことを示すࢦ数
2	．಺ֳ෎உঁڞಉࢀըہホームページࢀর（http://www.HeOEer.HP.jp/pVblic/LZPEPsBOLBLV/201�/201801/201801@04.htNl）
3	．ʮ׆ࡁܦಈ΁のࢀ加とػձʯʮ੓࣏΁のࢀ加とݶݖʯʮڭҭの౸ୡ౓ʯʮ݈߁とੜଘ率ʯの4分野でஉঁฏ౳の౓߹͍をࢦ数Խ
してॱ位をܾΊる。ࢦ数がʮ1ʯにۙͮ͘΄Ͳฏ౳で、ԕ͔͟る΄Ͳ֨ࠩが։͍て͍るとධՁ͞Εる。
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ਤද1　ਓखաෆ଍൑அ%�*�の推移

（උߟ）当研究所ʮશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʯの݁Ռを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ダー・Ϊϟοϓࢦ数）で、Θがࠃは、ௐࠪର

৅ࠃ144͔ࠃ中114位と、લ೥より3ͭॱ位を

མとしա࠷ڈ௿となͬて͍る（ਤද2）。ঁ

分野で࣏ձٞһのׂ߹をは͡Ίとする੓ࠃੑ

のஉঁฏ౳౓߹͍のޙୀが大きなཁҼである

が、௞金֨ࠩをは͡Ίとするࡁܦ分野でのஉ

ঁฏ౳౓߹͍での出஗Εײ΋大き͘Өڹして

おり、Θがࣾࠃձにおけるஉঁ֨ࠩのղফに

͍ͭては、վળの༨地はまͩ͞࢒Εて͍ると

͍͑よう。

　Θがࠃの࿑ಇྗਓޱの೥ྸߏ੒比をྻܥ࣌

にΈると（ਤද3）、ੜ࢈೥ྸਓޱが減少܏

となるな͔で、ঁੑ࿑ಇྗがͦの減少を下޲

・して͍ることがΘ͔る。また、೥ྸ別͑ࢧ

ঁੑのब業率のਪҠをΈると（ਤද4）、.字

Χーϒの୩は೥ʑ؇΍͔になりఈ上͛して͍

る΋のの、とりΘけಇき੝りの30ࡀ୅を中

৺にब業率には͞Βなる޲上の༨地がありͦ

うである。

　この30ࡀ୅ঁੑのब業率の௿͞のओなཧ

༝のҰͭとして೛৷・出࢈が͛ڍΒΕよう。

ͦこで、ঁੑが೛৷・出࢈をき͔ͬけにࣄ࢓

をࣙΊてしまうཧ༝に͍ͭて、ްੜ࿑ಇলが

201�೥2月にެ表したʮฏ੒28೥౓	ࣄ࢓と
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ਤද3　࿑ಇྗਓޱͱੜ࢈೥ྸਓޱの推移

（උߟ）1．࿑ಇྗਓޱは1ࡀ�以上のऀ
2．ʮ2018೥൛	中小企業നॻの֓ཁʯを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ॱ位 ໊ࠃ είΞ ॱ位 ໊ࠃ είΞ ॱ位 ໊ࠃ είΞ

1位 ΞΠεϥンド 0.8�8	 11位 ϑϥンε 0.��8	 ộ

2位 ϊϧウΣー 0.830	 12位 ドΠπ 0.��8	 4�位 ΞϝϦΧ 0.�18	

3位 ϑΟンϥンド 0.823	 13位 φϛϏΞ 0.���	 ộ

4位 ϧϫンダ 0.822	 14位 σンϚーΫ 0.���	 100位 中ࠃ 0.��4	

�位 εウΣーσン 0.81�	 1�位 ΠΪϦε 0.��0	 ộ

�位 χΧϥάΞ 0.814	 1�位 Χφダ 0.���	 114位 ೔本 0.���	

�位 εロϕχΞ 0.80�	 1�位 ϘϦϏΞ 0.��8	 ộ

8位 ΞΠϧϥンド 0.��4	 18位 ϒϧΨϦΞ 0.���	 118位 ࠃؖ 0.��0	

�位 χϡージーϥンド 0.��1	 1�位 南ΞϑϦΧ 0.���	 ộ

10位 ϑΟϦϐン 0.��0	 20位 ϥτϏΞ 0.���	 144位 ΠΤϝン 0.�1�	

ਤද2　࿑ಇྗਓޱͱੜ࢈೥ྸਓޱの推移

（උߟ）ੈքࡁܦϑΥーϥムのジΣンダーΪϟοϓࢦ数報ࠂॻ（201�೥൛）を΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ҭ児のཱ྆に関する࣮ଶ೺ѲのたΊのௐࠪ研

究ࣄ業報ࠂॻ	 ࿑ಇऀΞンέーτௐࠪ݁

Ռ（஫4）ʯ（以下、ʮࣄ࢓とҭ児のཱ྆に関する

報ࠂॻʯと͍う。）をΈると（ਤද5）、ʮՈ

ҭ児にઐ೦するたΊ、ࣗൃతに΍Ίたʯ・ࣄ

（正ࣾһ30.3ˋ、ඇ正ࣾһ4�.3ˋ）が࠷΋ଟ

͘、次͍でʮࣄ࢓を続けた͔ͬたが、ࣄ࢓と

ҭ児のཱ྆の೉し͞で΍Ίた（ब業をܧ続す

るたΊの੍౓がな͔ͬた৔߹΋含む）ʯ（ಉ

22.�ˋ、ಉ13.�ˋ）が続͘。このように、࢓

೉であることをཧࠔҭ児のཱ྆が・ࣄとՈࣄ

༝にब業をஅ೦するέーεは少な͘な͍よう

である。（ג）第Ұੜ໋ࡁܦ研究所が2018೥8

月1೔にެ表したχϡーεϦϦーε（஫�）によ

（஫）4	．https://www.Nhlw.HP.jp/ple/0��4eisBLVjPVhPV�11�00000�,PZPVLiOtPVjiEPVLBteiLZPLV/00001�42��@3.pEG	ࢀর
�	．http://HrPVp.EBi�ichi�liGe.cP.jp/Elri/pEG/lEi/2018/Oews1808.pEGࢀর

ਤද4　೥ྸ別・ঁੑのब業཰のมԽ（1��7೥ʙ2017೥）
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（උߟ）ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯ第2部第1ষ第2અを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද5　೛৷・出࢈Λ機ʹୀ職ͨ͠ཧ༝ʻෳ数ճ౴ʼ
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ΒΕな͡ײの಺༰΍੹೚౳がมΘり、΍りが͍をࣄ࢓લとͭ࣋をࢠ なͬ͘た
（なりͦうͩ たͬ）

෉のۈ຿地΍෉のసۈの໰୊でࣄ࢓を続けるのが೉し͔ͬた

݁ࠗ、出࢈、ҭ児をػにࣙΊたが、ཧ༝は݁ࠗ、出࢈౳に௚઀関܎な͍
（ある͍は΋と΋とࣄ࢓をࣙΊるͭ΋りͩ たͬ）

ղ͞ޏΕた、΋し は͘ୀ৬ק঑͞Εた

とҭ児のཱ྆の೉し͞でࣙΊたࣄ࢓、を続けた͔ͬたがࣄ࢓
（ब業をܧ続するたΊの੍౓がな͔ͬた৔߹΋含む）

Ոࣄ・ҭ児にઐ೦するたΊ、ࣗ ൃతにࣙΊた

正ࣾһ
ඇ正ࣾһ

（ˋ）

（උߟ	）ްੜ࿑ಇলʮฏ੒28೥౓	ࣄ࢓とՈఉのཱ྆ࢧԉに関する࣮ଶ೺ѲのたΊのௐࠪ研究ࣄ業報ࠂॻ࿑ಇऀΞンέーτௐ
ࠪ݁Ռʯ



��	 信金中金月報　2018.11

ると、出࢈ୀ৬した໿20ສਓのঁੑがब業

ଛࣦは、໊໨ࡁܦ続しな͍ことに൐うܧ

(%1ϕーεで1ஹ1,�41ԯԁとࢼ算して͍る。

ϚΫロࡁܦの؍点͔Β΋ঁੑの׆༂は大͍に

期଴͞ΕるとこΖであΖう。

　Ұํ、ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯ第2部第

1ষ第2અで示͞Εたʮ݁ࠗ・ҭ児のたΊに

ୀ৬したঁੑのब৬ঢ়گʯによると（ਤද6）、

ब業して͍な͍ঁੑのうち�ׂがࣄ࢓をした

͍ҙ޲をͬ࣋て͍ることが示͞Εて͍る。ま

た、ʮࣄ࢓とҭ児のཱ྆に関する報ࠂॻʯに

よると、ʮࣄ࢓を続けた͔ͬたが、ࣄ࢓とҭ

児のཱ྆の೉し͞でࣙΊたʯと͍うঁੑのୀ

৬ཧ༝として、とりΘけ正ࣾһでは、ʮۈ຿

があ͍ͦう΋な͔ͬたʯ（4�.�ˋ）、ʮҭؒ࣌

児ٳ業をऔΕͦう΋な͔ͬたʯ（3�.0ˋ）、

ʮ৬৔にཱ྆をࢧԉするงғؾがな͔ͬたʯ

（2�.0ˋ）౳が͛ڍΒΕて͍る（ਤද7）。企

業ଆの഑ྀ次第では、ঁੑの׆༂のػձを૑

出できること΁の期଴はߴまると͍͑よう。

　201�೥4月1೔に、ʮঁੑの৬業ੜ׆におけ

る׆༂のਪਐに関する๏཯ʯ（ঁੑ׆༂ਪਐ

๏）が、ঁੑが৬৔で能ྗをൃشし׆༂でき

るࣾձを࣮ݱする໨తで͞ߦࢪΕた。中小企
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ਤද6	　݁ࠗ・ҭࣇのͨΊʹୀ職ͨ͠ঁੑのब職状況

（උߟ	）	ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯ第2部第1ষ第2અを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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Ո଒がࣙΊることをر๬とした

৬৔にཱ྆をࢧԉするงғؾがな͔ͬた

ҭ児ٳ業をऔりに͔ͬ͘た

อҭԂ౳にڙࢠを༬けΒΕͦう΋な͔ͬた（༬けΒΕな͔ͬた）

ձࣾにٳ࢈΍ҭٳの੍౓がな͔ͬた

ͭΘり΍ޙ࢈の不ௐなͲ೛৷・出࢈にと΋なうମௐ不ྑのたΊ

ࣗ分のମྗが΋たなͦうͩͬた（΋たな͔ͬた）

ҭ児ٳ業をऔΕͦう΋な͔ͬた（औΕな͔ͬた）

があ͍ͦう΋な͔ͬた（あΘな͔ͬた）ؒ࣌຿ۈ
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ਤද7　ࣄ࢓ͱҭࣇのཱ྆ࠔ೉ͱճ౴ͨ͠ਓのୀ職ཧ༝ʻෳ数ճ౴ʼ

（උߟ	）ްੜ࿑ಇলʮฏ੒28೥౓	ࣄ࢓とՈఉのཱ྆ࢧԉに関する࣮ଶ೺ѲのたΊのௐࠪ研究ࣄ業報ࠂॻ࿑ಇऀΞンέーτௐ
ࠪ݁Ռʯ
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業のҰ部では、Ұൠࣄ業ओߦಈ計ը（஫�）のࡦ

ఆ・ಧ出が౒ྗٛ຿となͬて͍る΋のの、ް

ੜ࿑ಇলとしては、中小企業がঁੑ׆༂の重

ཁੑをཧղしてऔ૊Έを加速して͍͘ことを

期଴しており、この期଴の下、2018೥3月に

ʮʙ中小企業の༏लなਓ֬ࡐอのたΊにʙ	ঁ

例ू（஫�）ʯをެ表してࣄ޷༂ਪਐのऔ૊׆ੑ

͍る。また、2018೥�月8೔のֳٞޙの記ऀ

ձݟでは、ঁੑ׆༂を୲当する野ా੟ࢠ૯຿

૬が、ঁੑ׆༂ਪਐ๏に͍ͭて中小企業のऔ

૊ΈڧԽに޲けたݟ௚しにணखする͑ߟを໌

Β͔にして͍る。このように、੓ࡦ໘で、中

小企業にରしてঁੑ׆༂をଅਐすること΁の

期଴がߴまͬて͍る。

　ͦこで次ষでは、ঁੑࣾһの׆༂を業੷の޲

上にͭな͛て͍る中小企業のࣄ例を঺հ	

する。

2	．ʮঁੑʯの׆༂Ͱੜ্޲ੑ࢈ʹ௅
ઓ͢Δ中小企業

੢ࢢࡕ෎େࡕ会ࣾηϯγϣʔ（େࣜג（	1）

੒区、੡଄業）

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、金ଐ表໘ॲཧ（Ίͬき加޻・研

ຏ加޻）をࣄ業とするࣾһ数໿�0໊の中

小੡଄業である（ਤද8）。2011೥4月に、

औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたງ಺ຑ༞ࢠ୅表औ

క໾（ਤද�）が、૆෕が૑業した（ג）野

ଜ౏
㇁ ㆣ ㆌ

金޻業所（大ࢢࡕ੢੒区）のࣄ業をҾ

き͗ܧ、໊ࣾมߋのう͑第ೋ૑業をした。

　લ਎の（ג）野ଜ౏金޻業所では、ງ಺ࣾ

長の૆෕が୅表औక໾を຿Ί、૆෕のଞք

ཧશൠ、෕がઐ຿でٕܦ෕がࣾ長で॑、ޙ

ਤද�	　औࡐʹԠ͍͍ͯͨͩͨ͡ງ಺ຑ༞ࢠ
୅දऔక役

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）�	．次ੈ୅ҭ੒ࢧԉରࡦਪਐ๏にͮجき、企業は、ै業һのࣄ࢓とࢠҭてに関するʮҰൠࣄ業ओߦಈ計ըʯをࡦఆすることと
なͬて͍る。このうち、ৗޏ࣌༻するै業һが101ਓ以上の企業は、このߦಈ計ըをࡦఆし౎ಓ෎県࿑ಇہにಧけ出ること
がٛ຿と͞Εて͍る。なお、100ਓ以下の企業は౒ྗٛ຿となͬて͍る。

�	．https://www.Nhlw.HP.jp/ple/0��4eisBLVjPVhPV�11�00000�,PZPVLiOtPVjiEPVLBteiLZPLV/00001��011.pEGࢀর

ਤද8　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

式ձࣾηンγϣーג
ງ಺ຑ༞ࢠ
大ࡕ෎大ࢢࡕ੢੒区
2011೥4月
�3໊
金ଐ表໘ॲཧ（Ίͬき・研ຏ加޻）	

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ज़を୲当して͍た。1��3೥にࣾ長の॑෕

が೴࠹ߎでපচにண͘と、෕がܦཧをશ໘

తにҾきडけることになͬた。ͦの࣌、資

金్࢖のはͬきりしな͍आೖを含Ίて೥঎

の10ഒ以上΋の負࠴を๊͑て͍ることが

൑໌した。෕は、ࣄ຿һを࠾༻する༨༟の

な͍な͔で、し͹Βٕ͘ज़とܦཧの੹೚ऀ

を݉೚してฃಆした΋ののମௐを่し、ງ

಺ࣾ長は、200�೥11月͔Β、෕のґཔで

ಉࣾにೖࣾして、ܦཧのख఻͍をすること

になͬた。ງ಺ࣾ長は、ͦΕまで、ݐઃ関

連ձࣾでܦཧࣄ຿΋୲当して͍たたΊ、ೖ

຿શൠを೺ѲしてऔҾࡒ、1೥΄Ͳでޙࣾ

金༥ػ関΍大खऔҾઌとのަবができるよ

うになる。ೖࣾ2೥でઐ຿であͬた෕がଞ

ք。ࣾ長は৸たきりのままで、΋うҰਓ͍

たৗ຿の॑෕はഇ業をޱにするように	

なͬた。ງ಺ࣾ長は、൒೥΄Ͳ೰Έͭͭ΋

ʮࣾһを࿏಄に໎Θͤることはできな͍ʯ

と͍う͍ڧҙࢥで、฼΍෉の൓ରをԡし切

り、2011೥4月、ಉࣾをҾき͙ܧことをܾ

ҙする。ࣄ業を࠶ੜするにあたͬては新ن

のઃඋ౤資が͔ܽͤな͔ͬたたΊ、ງ಺ࣾ

長は、༑ਓのެೝձ計࢜΍੫ཧ࢜౳ઐ໳Ո

͔ΒのΞドόΠεをडけながΒ、（ג）野ଜ

౏金޻業所をਫ਼算ג式ձࣾとした上で、第

ೋ૑業の形で࠶ελーτを切ͬた。औҾ金

༥ػ関͔Βの࠴຿໔আ΍ฦࡁ৚݅؇࿨౳の

、をѹॖして͍き࠴ԉをडけることで負ࢧ

ࢸするにࡁ׬の2೥൒΄Ͳでޙ͗ܧ業Ҿࣄ

る。このҒ業には、ງ಺ࣾ長のʮࣾһのた

Ίにձࣾを௵しては͍けな͍ʯと͍うlࣾ

һ΁の͍ࢥ΍りzが原ಈྗになͬて͍たの

ͩΖう。

　業੷をճ෮ޙ、ງ಺ࣾ長は、lງ಺৭zを

ଧち出して͍͘。ງ಺ࣾ長は、લ৬にお͍

てlঁੑが׆き׆きಇ͘৬৔zにಌΕを๊͍

て͍たこと͔Β、ࣾ ಺でʮொ޻৔でありなが

Βए͍ঁੑが׆き׆きಇ͘৬৔にするʯと

એݴをする。当࣌、ࣾ һ数18໊のうちঁੑ

ࣾһは3໊、ࡀ��以上のࣾһは13໊と、ࣾ

һがྸߴԽして͍た。உੑࣾһ͔Βはʮஉ

ੑの৬৔でঁੑにԿができるの͔ʯ౳の൓

ൃの੠はあͬた΋のの、まͣは大ֶੜのΠ

ンλーンγοϓをडけೖΕることにした。

ͦの݁Ռ、2014೥に、大ଔ4 （໊ঁ ʪੑจܥʫ3

໊、உ ʪੑཧܥʫ1໊）の新࠾ن༻にࢸる。͞

Βにཌ1�೥には、大खਓࡐ೿ݣձࣾのΠ

ンλーンγοϓをडけೖΕߴ、 ଔ8 （໊うち

ঁੑ3໊）の新࠾ن༻にͬࢸた。このएख

およͼঁੑの新࠾ن༻をडけて、ࡏݱ、ࣾ

һ数�3໊のうちঁੑが20໊に上り、20ࡀ

୅のࣾһが2ׂۙ͘を઎Ίたことでࣾһの

ฏۉ೥ྸ΋大෯にएฦͬて͍る（ਤද10）。

ਤද10	　ଟ͘のঁੑࣾ員͕׆༂͢Δຊࣾࣄ຿所

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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また、ैདྷ、本ࣾ޻৔と研ຏ加޻ઐ༻޻৔

（大ࢢࡕ੢੒区）の2޻৔ମ੍であͬた΋

のを、大ॅࢢࡕ೭ߐ区と੢੒区に޻৔を新

たに޻׬することで4޻৔ମ੍とし、ࣄ業

を֦ுして͍る。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　ಉࣾは、ʮ大ࡕ෎உঁ͍き͍き・ؾݩએ

༂Ϧー׆ੑঁࢢࡕ業ऀʯなΒͼにʮ大ࣄݴ

σΟンάΧンύχーʯのೝఆをडけて͍る

（ਤද11）。ऀޙでは、2014೥౓にlҰͭ੕z

をऔಘࡁΈͩが、ঁੑࣾһの比率が大き͘

まͬたこと͔Β、2018೥4月にlೋͭ੕zߴ

ೝূにঢ֨した。また、ງ಺ࣾ長は、શࠃ

౏金޻業૊߹連߹ձ・ঁੑܦӦऀ部ձのձ

長΋຿Ί、உࣾձの৭߹͍のೱ͔ͬたϝο

Ω業քにお͍てlঁੑの׆༂ਪਐzの୅表త

なଘࡏとなͬて͍る。

　ງ಺ࣾ長は、ঁੑࣾһがଟ͘ೖࣾしたこ

とで、ঁੑઐ༻τΠϨのઃஔ、ঁੑߋҥࣨ

のઃஔ、ࣄ຿ࣨのΠンςϦΞの࡮新、࣮ݧ

ࣨのվ૷౳、໌る͍৬৔ͮ͘ڥ؀りに次ʑ

とऔり૊Μできた。ঁੑがݱ৔で͞Βに׆

༂できるよう、ޙࠓॱ次、重࿑ಇのࣗಈԽ

をਤͬて͍͘と͍う。新ଔ࠾༻ऀのうちҙ

ཉのあるࣾһには、೥ؒ3ʙ4໊、大ߴࡕ

౳Ίͬきٕज़܇࿅ߍでߨशをडけるػձを

ઃけており、2018೥ࡏݱ、ঁੑࣾһ2໊が

डߨして͍る。

　また、2014೥以降にࣾһのฏۉ೥ྸが

एฦͬたことをき͔ͬけに、ງ಺ࣾ長は、

ঁੑࣾһのൃҊをडけ、एखࣾһのؒでの

ίϛϡχέーγϣンをԁ׈にする໨తで、

ʮίϛϡχέーγϣンҕһձʯ、ʮεΩϧ

Ξοϓҕһձʯ、ʮ՝୊ఏҊҕһձʯ、ʮ�4

ʪ৬৔のڥ؀վળʫҕһձʯの4ͭのࣾ಺ҕ

һձをཱち上͛る。͍ͣΕのҕһձ΋एख

ࣾһओಋであり、एखࣾһはͦΕͧΕࣗൃ

తにҕһձ׆ಈにऔり૊む。ງ಺ࣾ長は、

एखࣾһがҕһձ׆ಈを௨͡てlօでྗڠ

して΍りきることのتͼzを͡ײて΄し͍

と期଴する。

　ͦの΄͔、ງ಺ࣾ長は、l޻৔はด࠯తz

と͍う෩ைをଧഁする΂͘l֎部のۭؾを

औりೖΕるz໨తで、2018೥2月͔Β、中

とϕτφム͔Βのٕ能࣮शੜ�໊をडけࠃ

ೖΕて͍る。こΕにより、ࣾһにとͬて、

海֎΋ݟ౉したࢹ͍޿野をͭ࣋き͔ͬけͮ

͘りになることを期଴して͍ると͍う。

　ಉࣾは、ঁੑ׆༂ਪਐ๏にͮ͘جҰൠࣄ

業ओߦಈ計ը（計ը期ؒɿ2018೥1月�೔ʙ

ਤද11	　ຊࣾࣄ຿所ʹ͛ܝΒΕͨʮେࡕ෎உ
ঁ͍͖͍͖ϓϥεࣄ業者ʯೝఆॻ・
ʮେ׆ੑঁࢢࡕ༂ϦʔσΟϯάΧϯύ
χʔʯೝఆॻ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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2022೥3月31೔）をެ表して͍る（஫8）。ঁੑ

ࣾһが20ࡀ୅લ൒でର৅ऀが͍な͍たΊ

ʮঁੑの؅ཧ৬が઎Ίるׂ߹ʯ΍ʮҭ児ٳ業

औಘ率ʯを୹期ؒでୡ੒することは೉し͍

が、ಉࣾホームページでձࣾのงғؾを఻

͑たり、ࣾ報ʮ4E/4:0	/E841"1E3ʯ

（ຖ月1ճ）΍ϝーϧϚΨジン（ຖि1ճ）

での৘報ൃ信、֤छల示ձ΁の出ల౳を௨

͡て、ʮঁੑが׆き׆きと׆༂できる৬৔ʯ

をੵۃతに13して͍る。こうしたऔ૊Έ

を௨͡て、ງ಺ࣾ長は、ࣄ業を֦ுするな

͔で新ن・中్࠾༻をڧԽするとと΋に、

ʮݱ৔৬のঁੑ࠾༻率�0ˋʯをૣ期にୡ੒

した͍と͍う。また、ઌഐঁੑࣾһにରし

ては、ࣗ཯ੑを਎にͭけて部下のҭ੒ࢦಋ

をできるଘࡏになͬて΄し͍とͬئて͍

る。こΕにより、एखࣾһを中৺にؾ׆あ

る৬৔になり、ງ಺ࣾ長がಌΕて͍たʮए

͍ঁੑが׆き׆きとಇ͘৬৔ʯを࣮ݱした

͍とҙࠐؾむ。

、౎඼઒区ژ౦）޻会ࣾώςϯ機ࣜג（	2）

（ઃ業ݐ

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、1�8�೥3月に、ઌ୅ࣾ長のਐ౻

౳のൖೖ・ਾثػにより、ओにۭௐࢯ࿠ޗ

෇を業とするݸਓࣄ業として東ژ౎඼઒区

で૑業͞Εた（ਤද12）。ਐ౻લࣾ長のਓ

あたりのྑ͞とਓ຺の͞޿でࣄ業を֦大し

て͍き、1��1೥�月に、ג式ձࣾ΁と૊৫

มߋして͍る。ਐ౻લࣾ長が͛ܝたཧ೦で

あるʮਓؒは᪾が第Ұʯの下、શࣾһが

ʮѫࡰ・਎ͩしなΈ・ਗ਼૟ʯのج本原則を

పఈし、単に੥け負ͬたͩࣄ࢓けをこなす

ͩけではな͘、lޚ༻ฉきzをすることで、

औҾઌのࠔり͝とに΋きΊࡉ΍͔にରԠし

てきた。こうしたਅ᎜͔ͭஸೡなࣄ࢓Ϳり

がऔҾઌ͔Βの͔֬な信པをউちಘること

にͭながり、3+、ࡏݱ東೔本のӺホーム

ドΞのઃஔࣄ޻΍ट౎ߴ速ಓ࿏のτンωϧ

ઃඋࣄ޻、東ྠޒژに൐うΠンϑϥ੔උ関

連ࣄ޻を੥け負う౳、ن໛の大きなϓロ

ジΣΫτࣄ業のड஫をҾきडけるにͬࢸて

͍る。

　औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたݱ・୅表औక໾

ਤද12　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

޻ػ式ձࣾώςンג
北原๛
東ژ౎඼઒区
1��1೥4月
21໊
ઃඋثػ	 ൖೖ・ൖ出・ਾ෇・ղମ・ఫ
業ࣄ関連ڥ؀、ߦࢪ଍৔、ڈ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）8	．ߦಈ計ըの಺༰として、ʮ໨ඪ1ɿݱ৔৬のঁੑ࠾༻率を�0ˋ以上にするʯ、ʮ໨ඪ2ɿঁ ੑの؅ཧ৬が઎Ίるׂ߹をશମの�0ˋ
以上にするʯ、ʮ໨ඪ3ɿҭ児ٳ業औಘ率を100ˋにするʯ、ʮ໨ඪ4ɿ୹ۈؒ࣌຿੍౓ར༻ऀ数を�໊以上にするʯを͛ܝて͍る。
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の北原๛ࢯは、大ֶを中ୀޙ、ٛ෕がܦӦ

するίンαϧςΟンάձࣾにてίンαϧλ

ンτとしてࡒ຿、੫຿に関するઐ໳త͔ͭ

࣮ફతな知ࣝをߴΊた。こうしたݧܦがධ

Ձ͞Ε、30ࡀલ൒で、中ݎのҾӽし業ऀ

にお͍て໿�೥ؒ、新ࣄن業のཱち上͛΍

༂することになる。し׆Ӧ企ըの中਻でܦ

͔し、不ӡに΋、このҾӽし業ऀが౗࢈の

にؕͬたことで、北原ࣾ長は、໿4೥ػة

ؒ、୅表ऀのཱ৔でࣗओݐ࠶にऔり૊むݫ

し͍໾ׂを୲うことになͬた。ࣄݟに新ձ

ࣾとして࠶ੜͤ͞たޙはಉࣾをୀࣾし、知

ਓの঺հで海֎でのΞンνΤΠジンά（࿝

Խ๷ࣄ（ࢭ業に3೥΄Ͳ関Θͬた。ͦの

ӦするίンαϧςΟンάܦͼٛ෕が࠶、ޙ

ձࣾに໭ͬたことをき͔ͬけにސ໰ઌで

あͬたಉࣾと出ձ͍、200�೥、北原ࣾ長

はಉࣾのݐ࠶のたΊにస৬し、2011೥11

月、ਐ౻લࣾ長がٸ੦したことに൐͍୅表

औక໾となͬた。当࣌、ಉࣾは、؇ຫなܦ

Ӧମ࣭により資金܁りがݫし͍ঢ়گにؕͬ

て͍たが、北原ࣾ長は、ίンαϧλンτと

しての͔ݧܦΒʮ地ಓにܦӦすΕ͹࠾算に

৐るʯとউ算をͬ࣋て͍た。औҾ金༥ػ関

のྗڠとࣾһのཧղをಘたことで、2013

೥͔ࠒΒച上は10ˋ以上Ξοϓする౳業

੷は൓సしは͡Ί、2014೥にೖͬて͔Β

はճ෮جௐとなͬて͍る。

　こうした業੷ճ෮をडけて、北原ࣾ長

は、201�೥͔Β、ϛϥΠΤڠಉ૊߹をཱ

ち上͛て、ϕτφムを中৺とした֎ࠃਓٕ

能࣮शੜडೖࣄ業にྗをೖΕて͍る。࣮श

ੜのߦきདྷを௨͡て、Ϗジωεύーτφー

として೔本とϕτφムの関܎をਂΊた͍と

͍う。͞Βに、海֎ཹֶੜをର৅にΞϧό

Πτをは͡Ί৬業Ѻટ౳をߦう༗料ਓࡐ೿

を関（ג）ձࣾであるΤー・ςΟー・Τーݣ

連ձࣾとしてཱち上͛たり、ಉࣾの本業に

΋関Θるഇغ෺のϦαΠΫϧࣄ業にऔり૊

む（ג）෋山ڥ؀੔උ（෋山県෋山ࢢ）の東

業ࣄ、ళの໾ׂを੥け負ͬたりする౳ࢧژ

の෯を͞Βに͛޿て͍る。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　北原ࣾ長は、୅表ऀとして企業࠶ੜを੒

ޭͤ͞た͔ݧܦΒʮ企業はਓなりʯを信೦

として͍る。ࣾһを信པしてࣄ࢓をશ໘త

に೚ͤることによͬてl͍͔にࣾһのϞν

ϕーγϣンをߴΊΒΕる͔zがਓをධՁす

る大きなϙΠンτであると͍う。とりΘけ

ঁੑࣾһにରしてはʮ信པしてࣄ࢓をશ໘

తに೚ͤるʯと͍う഑ྀはۃΊて大切であ

ると͍う。

。ಉࣾには、ঁੑࣾһが4໊͍る、ࡏݱ　

ͦΕͧΕ、ड෇、Ӧ業ࣄ຿、૯຿で中֩త

な໾ׂをՌたして͍る。ঁੑࣾһ3໊のਓ

にԠ͡て͍ࡐҭ੒を୲ͬて͍るのが、औࡐ

た͍ͩたऔక໾	 統ׅ本部長のੴాࢯܙ

（ਤද13）である。

　ੴాऔక໾は、ߍߴੜのとき͔ΒԽֶに

ڥにて؀ߍち、౎಺のઐ໳ֶ࣋関৺を͍ڧ

Պֶをઐ߈した。ଔ業ޙ、+'E（ג）ڥ؀΁

ೖࣾし、޻৔ϓϥンτのݱ৔でஉੑࣾһと

、をฒ΂てٕज़शಘにྭむとと΋にݞ
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ϑΥーΫϦϑτ໔ڐ΍ֻۄけ໔ڐ౳のٕ能

΋し͔ͬり਎にͭけた。こうした౒ྗがධ

Ձ͞Ε、ೖࣾ3ޙ೥଍Βͣで޻৔長のΞγ

ελンτとしての໾ׂを୲うまでにͬࢸ

た。し͔し、ݱঢ়に満଍できͣ͞Βなるඈ

༂を໨ࢦしୀ৬をܾҙする。ୀ৬ޙ、ಌΕ

であͬたl౎৺の0-zをເݟてਓࡐ೿ݣ業

にస৬した΋のの、ঁੑのଟ͍৬৔಺での

ਓؒ関܎に೉し͞を͡ײるとと΋に、ࣗ਎

のεΩϧのແ͞を௧ײし1೥΄Ͳでࣗओୀ

৬した。໱ʑとするな͔、ۮવ、ಉࣾのٻ

ਓࠂ޿を໨にした。ۙ所ͩͬたたΊ、ಉࣾ

をࢄาがてΒ下ݟしたう͑でԠืをܾҙし

た。ଈઓྗをٻΊて͍たਐ౻લࣾ長は、ੴ

ాऔక໾の࠾༻をଈܾし、200�೥にಉࣾ

にೖࣾすることになる。ೖࣾܦ、ޙཧの΄

͔Ӧ業関܎΋೚͞Ε、ੵۃతにऔҾઌとの

ΰϧϑίンペ΍઀଴౳に΋ࢀ加すること

で、औҾઌ͔Βの਌しΈをಘて͍͘ことに

なる。ޙ೔ஊとして、とͼ・౔໦ࣄ޻業ք

は、͍ΘΏるʮஉࣾձʯの෩ைであり、当

ॳはऔҾઌ͔Βʮঁੑでは࿩になΒな͍ʯ

ある͍はʮあなたではな͘てࣾ長と࿩した

͍ʯ౳、ྫྷた͍ରԠをडけること΋少な͘

な͔ͬたと͍う。し͔し、ੴాऔక໾は、

北原ࣾ長のόοΫΞοϓをडけながΒ࠳け

ͣ、உੑࣾһに負けな͍ಇきͿりとと΋に

ঁੑなΒではのؾ഑り΍෺ࠊのॊΒ͔͞に

よͬて、ঃʑにऔҾઌ͔Βの信པをಘΒΕ

るようになͬた。ࡏݱは、北原ࣾ長のӈ࿹

として、ಉࣾのܦཧ、ࡒ຿、ੵݟり、ݱ৔

΁のਓһ഑ஔを含Ίて΄΅す΂てのϚωジ

ϝンτを೚͞Εており、また関連ࣄ業΁΋

ख࿹をൃشし、ঁੑࣾһͩけでな͘உੑࣾ

һ͔Βの信པ΋ް͍。

、ࢢڮ๛ݝѪ஌）ڮ会ࣾϤγέΠ๛ࣜג（	3）

෺ྲྀαʔϏε業）

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、1���೥4月に、औࡐにԠ͡て͍

た͍ͩた野ᖒՂོ୅表औక໾の෕により、

෭৯ࡐ料の୐഑をࣄ業とするϤγέΠά

ϧーϓ（஫�）のϑϥンνϟΠζとして૑業し

た（ਤද14）。԰号をʮϤγέΠ東愛知ʯ、

๏ਓ໊をʮג式ձࣾϤγέΠ๛ڮʯとし

て、本ࣾのある愛知県๛ࢢڮをは͡Ί、新

৓ࢢ΍岡崎ࢢ౳のۙྡࢢொに4Ӧ業所をల

։して͍る。

ࢧの׳श׆Ӧཧ೦としてʮ๛͔な৯ੜܦ　

ԉʯ、ʮお࠷٬༷༏ઌߟࢥʯ、ʮ๛͔なਓੜの

૑଄ʯを͛ܝ、ஸೡ͔ͭਝ速なαーϏεに

（஫）�	．静岡県静岡ࢢに本ࣾをஔ͘ϤγέΠ։ 。��のϑϥンνϟΠζをల։して͍るࠃがϤγέΠάϧーϓ本ࣾとなり、શ（גൃ）
（http://ZPshiLei�EWlp.cP.jp/）

ਤද13　๺ࣾݪ௕（ӈ）ͱੴాऔక役（ࠨ）

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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పしてきた݁Ռ、ݸ、ࡏݱਓ٬ސを中৺に

໿�,000݅΋のऔҾઌを๊͑るまでにͬࢸ

た。औҾの֦大に൐͍ै業һ数は増͑、ݱ

では໿100໊に上ͬて͍る。また、৯にࡏ

をして͍ること͔Β、ࣾһશһࣄ࢓Θるܞ

に৯ੜ׆ΞドόΠβー資֨औಘをק঑して

おり、ࡏݱ、ࣾһの�ׂ΄Ͳが資֨をऔಘ

して͍る。

　野ᖒࣾ長（ਤද15）は、຤期がΜであͬ

た෕のଘ໋が長͘な͍ことを知ͬて͍たこ

と͔Β、地ݩのߍߴをଔ業ޙす͙の1��4

೥4月にಉࣾにೖࣾする。෕のޙڈࢮ、฼

がࣾ長৬を͍ͩܧ΋のの、࣮࣭తなܦӦ

は、当࣌ৗ຿औక໾であͬた野ᖒࣾ長に೚

͞Εて͍た。当࣌、ঁੑࣾһ͹͔り໿�0

໊であり、野ᖒࣾ長はlঁੑࣾһが೔ʑ੒

長して͘ΕΕ͹ձࣾは੒りཱͭzと͍う૝

͍͔Βஉੑࣾһはޏ༻して͍な͔ͬた。し

͔し、20ࡀ୅ޙ൒に、ࣗ਎が೴࠹ߎでೖ

Ӄすると、lஉҰਓでは৺΋とな͍zとײ

した。な༺࠾きΐ、உੑࣾһ3໊をٸ、͡

お、この࣌に࠾༻したஉੑࣾһの1໊が、

༂する૯຿׆野ᖒࣾ長のӈ࿹として、ࡏݱ

部の෢ాلݩ部長である。

　200�೥に、฼がձ長となると、野ᖒࣾ

長は正式に୅表औక໾にब೚する。野ᖒࣾ

長にはlঁੑが׆༂できる৬৔zと͍う͑ߟ

は͘ڧ、ࣾһ数໿100໊のうちஉੑࣾһは

�໊であり、உੑはಛに増΍す༧ఆはな͍

と͍う。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　ࣾһ数໿100໊のうち��໊はঁੑࣾһで

ある。ओに、৯ࡐ加޻΍୐഑Ӧ業（εϚΠ

ϧελοϑ）として׆༂して͍る。野ᖒࣾ

長は、औࡐ中、ʮঁੑࣾһがؤுͬて͘Ε

る͔ΒこͦܦӦがうま͍ͬ͘て͍るʯとԿ

౓΋࿩して͍た。

　野ᖒࣾ長は、ঁੑࣾһに׆༂して΋Βう

ਤද15	　औࡐʹԠ͍͍ͯͨͩͨ͡໺ᖒՂོ୅
දऔక役）

（උߟ）		信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද14　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

ڮ式ձࣾϤγέΠ๛ג
野ᖒ　Ղོ
愛知県๛ࢢڮ
1���೥4月
100໊
৯ࡐ料の୐഑

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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たΊに、ʮίϛϡχέーγϣン（ݴ༿）ʯを

؅ཧ৬1�໊のうち3໊。して͍るࢹ΋重࠷

はஉੑࣾһであるが、とりΘけஉੑ؅ཧ৬

がঁੑࣾһに઀するときには、不ެฏײが

な͍ようݴ༿͍ݣ౳に഑ྀして͍ると͍

う。lงғؾで分͔ͬて͘Εるはͣz౳の҆

қな͑ߟは捨てて、ޡղ͞Εな͍ようೲಘ

して΋Β͑るまでஸೡなઆ໌に৺がけて͍

る。また、ঁੑࣾһにはlݟて΄し͍・ฉ

͍て΄し͍・分͔ͬて΄し͍・๙Ίて΄し

͍zと͍う޲܏が͍ڧこと͔Β、࣋ؾちの

มԽにͮؾけるようにしたり、ܹײするよ

うな๙Ίํをしたりする౳、お͍ޓに৺の

௨͍߹ͬたΦーϓンなਓؒ関ͮ͘܎りに౒

Ίて͍る。ͦの΄͔、ঁੑࣾһのϞνϕー

γϣン޲上のたΊ、੒੷༏लऀにはຖ月

ʮ.71৆ʯと͍う๙৆੍౓をઃけて͍る。

　福རްੜ໘では、ঁੑࣾһにはࢠͲ΋を

೔にߍٳのߍֶ、฼਌がଟ͍こと͔Βͭ࣋

߹Θͤた׬શिٳೋ೔੍として͍る。࢈

Β෮͔ٳ౓のな͔では、ಛにҭ੍ٳҭ・ٳ

ٳきΐのٸͲ΋の౎߹౳でのࢠにޙしたؼ

Έ΍ૣୀ౳にରԠできるようࢧԉをͬߦて

͍る。ͦの΄͔、৯にܞΘるࣄ࢓なΒでは

の༦৯ࡐ料のࣾһׂҾൢചによるੜࢧ׆ԉ

΍ࢠͲ΋ࢀ加ܕの਌ກࣄߦの։࠵౳をする

ことで、Ոఉをࣾੑঁͭ࣋һに഑ྀして͍

る。こうしたことがධՁ͞Ε、愛知県͔Β

ʮあ͍ちঁੑًきΧンύχーʯのೝূ（஫10）

をडけて͍る（ਤද16）。

Βにঁੑࣾһにとͬてಇき΍す͞、ޙࠓ　

͍৬৔ͮ͘ڥ؀りのたΊ、࢒業ؒ࣌の͞Β

なる࡟減΍༗ٳڅՋऔಘ率の͞Βなる޲上

にऔり૊むなͲ、ঁੑࣾһがよりಇき΍す

͍よう৬৔ڥ؀をॆ࣮ͤ͞て͍きながΒ、

野ᖒࣾ長は、地域におけるʮঁੑがً͍て

ಇ͘৬৔地域/P.1ʯを໨ࢦしてᬏਐして͍

きた͍とҙࠐؾむ。

、ଜ࣐ી܊Ӊଫݝ会ࣾϤωμ（ಸྑࣜג（	4）

小ച・αʔϏε業）

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、1�4�೥1月に、ઌ୅のถా஛࣏

࿕ࢯにより、ޖ෰・ࡶ՟ൢചをӦむݸਓࣄ

業として૑業した（ਤද17）。ಸྑ県Ӊଫ

෰԰として知໊౓を上ޖଜで།Ұの࣐ી܊

͛、1��2೥4月にג式ձࣾにվ૊した。औ

にԠ͡て͍た͍ͩたถాҰ༤୅表औక໾ࡐ

ձ長が2୅໨ࣾ長をҾきޙ͍ͩܧは、ޖ෰

԰でഓͬたl઀٬ϊウϋウzを෢ثにࣄ業を

（஫）10	．http://www.preG.Bichi.jp/EBOjP/jPLBtsV/BEWBOce/BVtheOticBtiPO.htNlࢀর

ਤද16	　ຊࣾࣄ຿所ʹ͛ܝΒΕͨʮ͍͋ͪঁ
ੑً͖Χϯύχʔʯೝఆॻ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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֦大して͍͘ことになる。

　1��0೥4月、શࠃॳとなるγϟσΟαϥ

ダؗԞӉଫళ（第1号ؗ）を։業し、2018

೥8月4、ࡏݱళฮでࠗף૴ࡇ༻のΪϑτ

Βഓͬた͔࣌業をల։して͍る。૑業ࣄ

lਅ৺をࠐΊたαーϏεzを࣮ફしてきた݁

Ռ、2000೥8月以降1�೥以上にΘたりʮશ

ͦ。ച࣮੷第1位ʯ表জをडけて͍るൢࠃ

のޙ、ถాձ長の࣋ちલのlಎ؟࡯zで、

2004೥11月に෹ͩΜؗϤωダ־原ళを։

業、200�೥�月にϝϞϦΞϧホーϧࢵའを

։業、2011೥�月にεーύーダンεελジ

Φを։業、2012೥2月にΧーϒε׉本を։

業、ಉ೥�月に,icL#PxiOH(:.։ݓक़を։

業、2013೥3月にଠཅޫൃిࣄ業を։࢝、

2014೥3月にηンλーΩονン٥きΐうを

։業、ಉ೥�月にమ൘な͔೫を։業、ಉ೥

12月にᘖᘣؗΠΦンλウンҏ賀上野ళを

։業、201�೥2月にϥάジϡΞϦーαロン	

Ϙψーϧを։業、ಉ೥4月に8E#ࣄ業部を

૑ઃ、ಉ೥�月͔Βはଛ֐อൢݥചに΋औ

り૊Έ、૴ࡇ関連ࣄ業（૴ࣄࡇ業、෹ஃࣄ業、

Ϊϑτࣄ業）を࣠にΧϧνϟーࣄ業΍ҿ৯

。業をखがけてきたࣄ͘޿業にまで෯ࣄ

　ถాձ長は、ߍߴଔ業ޙす͙にಉࣾのܦ

Ӧに関ΘりϚωジϝンτྗを࣮ફの৔でߴ

Ίるとと΋に、ಠֶで฽記1ڃをऔಘする

౳ࡒ຿΍੫຿に関するઐ໳తな知ࣝ΋ਂΊ

てきた。ถాձ長は、ࣄ業ల։にあたͬて

はऔҾ金༥ػ関΁の૬ஊを͔ܽͣ͞、͛޿

てきたࣄ業ͦΕͧΕに͍ͭてのച上・ऩӹ

ঢ়گを正֬に೺Ѳし։示して͍るたΊ、૑

業͔࣌ΒのऔҾ金༥ػ関であるେ࿨信用金

庫（ಸྑࡩݝҪࢢ）͔Βの信པ΋ް͍。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　 ถ ా ձ 長 は、ʮࣾ һ は Ո ଒ ʯ、ʮࣾ һ

ϑΝーετʯ、ʮࣾһがओ໾ʯを信೦とし、

ࣾ಺のงғͮ͘ؾりを࠷༏ઌに、ϑϥοτ

でՈఉతなࣾ෩をৢ੒してきた。ձ長ࣨ΍

ࣾ長ࣨ౳はなࣾ͘һとのؒにlนzはな͍た

Ί、ࣾһとのίϛϡχέーγϣンはৗ೔ࠒ

͔Βີ઀である。໾৬౳でのࣾһؒの৘報

Ϊϟοϓはな͘、ࣾ಺での৘報ڞ༗がしͬ

͔りな͞Εて͍る。ࣾһҰਓͻとりが໌る

ָ͘し͘ࣄ࢓をするとと΋に、lϤωダは

ࣗ分のձࣾͩzとތりをͬ࣋てಇ͍て΋Β

͑るようৗに౒Ίて͍ると͍う。ถాձ長

は、lશһが4൪όολーzであるより΋、

l୭Ұਓとしてܽけて΋͍けな͍zと͍うง

ਤද17　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

	式ձࣾϤωダג 	
ถా　Ұ༤	 	
ಸྑ県Ӊଫ܊ી࣐ଜ	 	
1��2೥4月	 	
1�1໊	 	
Ϊϑτ、෹ஃൢച、૴ࡇ、ҿ৯業

（උߟ）1	.　ࣸਅは、औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたถాҰ༤୅表
औక໾ձ長

2．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ғͮ͘ؾりが大切ͩとྗઆする。また、ถ

ాձ長は、ʮࣗࣾのࣾһはଞࣾのࣾһに負

けな͍ʯとஅݴする΄Ͳlࣾһがࣗຫzをޱ

บにし、ࣾһにl೚ͤる（信པしてશ໘త

にࣄ࢓を೚ͤる）zことによͬてࣾһのϞ

νϕーγϣン޲上にͭな͛て͍る。

　こうした৬৔ڥ؀のな͔、ಉࣾではଟ͘

のঁੑが׆༂して͍る。۩ମతには、ࣾһ

૯数1�1 （໊2018೥�月຤ࡏݱ）のうちঁੑ

ࣾһは12�໊と�ׂを௒͑て͍る（ਤද18）。

ͦΕͧΕのࣄ業でϦーダー֨にあたるঁੑ

ࣾһが׆༂し、໾һ�໊のうち3໊はঁੑ

である。ͦのうち、৿ൣࢠৗ຿औక໾は、

す΂てのࣄ業を統ׅ؅ཧするΩーύーιン

となͬて͍る。৿ৗ຿औక໾は、大ֶଔ業

�һࣾ࣌式ձࣾにվ૊した当גಉࣾが、ޙ

໊であͬたಉࣾにೖࣾする。長೥のݧܦと

࣮੷͔Βࣾһ͔Βの信པはް͘、ࣄ業す΂

てを೺Ѳして͍ること͔Β、ถాձ長の

lӈ࿹zとなͬて͍る。

　ถాձ長は、ঁੑࣾһの׆༂と͍う؍点

で、ಛஈ、福རްੜ΍ब業ن則と͍ͬた੍

౓໘で޻෉して͍るΘけではな͍と͍う。

΋と΋とʮࣾһϑΝーετʯを信೦にして

きたこと͔Β、例͑͹、あるࣾһのڙࢠが

ମௐを่した࣌には、ͦのࣾһがૣୀ΍ٳ

Ջをऔり΍す͍よう、ࣾһಉ࢜で当たりલ

にॿけ߹͑るงғؾをৢ੒してきた。ࣾһ

がࢠͲ΋を৬৔にͲうして΋連Εてདྷなけ

Ε͹͍けな͍࣌にはถాձ長ࣗΒࢠͲ΋の

໘౗をΈること΋あると͍う。こうした৬

৔ڥ؀のな͔、ঁੑࣾһがੵۃతにҙݟ΍

ΞΠσΞをൃݴするとと΋に、ࣗΒ率ઌし

て੹೚あるཱ৔で׆༂した͍と͍うঁੑࣾ

һ΋少な͘な͍。͞Βに、ಉ業ଞ͔ࣾΒ

ϔοドϋンςΟンάをडけるঁੑࣾһ΋͍

るようͩが、స৬をཧ༝に཭৬するέーε

はな͍と͍う。࠾༻で΋、ಉࣾのಇき΍す

͞がޱίϛで޿がͬて͍るたΊ、Ԡื以上

のืूがある。

　このように、形式తなl੍౓ͮ͘りzでは

な͘、中਎のあるl৬৔ͮ͘ڥ؀りzにపし

てきたことが、ถాձ長が͑ߟるద正なࣾ

һ数を上ճる΄Ͳのਓ֬ࡐอ、ͦしてଟ͘

のঁੑࣾһが׆༂できる৔ͮ͘りにͭな

がͬて͍ると͍͑よう。
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ਤද18　ಉࣾのஉঁ別ै業員数

（උߟ	）ಉࣾ資料を΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研
究所࡞੒
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͓ΘΓʹ　	
ʵ中小企業ʹ͓͚Δʮঁੑʯの׆༂
ʹΑΔੜ͚ͯ޲ʹ্޲ੑ࢈ʵ

　本ߘでऔり上͛たࣄ例を૯ׅするとਤද1�

のとおりとなる。

、では޻ώςϯ機（ג）ηϯγϣʔおよͼ（ג）　

Ίͬき加޻業ある͍はとͼࣄ޻業と͍ͬた

lஉࣾձzと͍ΘΕる෩ைのな͔にঁੑの׆༂

の৔を૑り出して͍るҙٛは大き͍ͩΖう。

とりΘけ（ג）ηϯγϣʔでは、Πンλーンγο

ϓをき͔ͬけに新ଔのঁੑࣾһを࠾༻すると

と΋に、ঁੑࣾһを含むएखࣾһをଟ͘ޏ༻

したことでࣾһの೥ྸߏ੒をएฦΒͤること

ができたことは、ࣾһのྸߴԽに೰むಉ業ଞ

ࣾにとͬて大͍にߟࢀとなるのではな͔Ζう

͔。こΕは、ਤද4で示した೥ྸ別にΈたঁ

ੑのब業率の.字Χーϒの୩を、少な͘と΋

ࣗࣾに͍ͭては大き͘ఈ上͛することにͭな

がるͩΖう。

、Ϥωμでは（ג）およͼڮϤγέΠ๛（ג）　

઀٬ある͍はঁੑ٬ސのΈをର৅とする業຿

なͲ、ঁੑである͔Βこͦ׆༂できる৬຿に

お͍てঁੑࣾһに׆༂の৔を૑り出して͍

る。上ड़した（ג）ηϯγϣʔを含Ί྆ࣾにお

͍ては、ࣾ長のτοϓダウンで、ঁੑにとͬ

てಇき΍す͍৬৔ͮ͘ڥ؀りに౒Ίて͍るલ

例ࣄ੎が印৅తであͬた。こΕΒの࢟きな޲

͔Β、ঁੑࣾһにとͬて本࣭తなҙຯでಇき

΍す͍৬৔ͮ͘りをするたΊには、نఔ΍੍

౓を੔͑ると͍ͬたl形式ओٛzではな͘、と

に͔͘งғͮ͘ؾりにపすると͍うl࣮࣭ओ

ٛzの重ཁੑをվΊてೝࣝͤ͞ΒΕた。

ਤද1�　ຊߘͰऔΓ্͛ͨྫࣄ企業ʹ͓͚ΔγχΞਓ׆ࡐ༂のϙΠϯτ

ࣾ　໊ 業　छ ঁੑの׆༂ ੒Ռ・ޮՌ

ηンγϣー（ג）
（大ࡕ෎大ࢢࡕ੢৓区）

੡଄業
（Ίͬき・研ຏ加޻）

Πンλーンγοϓをきͬ
͔けに大ଔ・ߴଔঁࣾࢠ
һの新ଔ࠾༻

ㅡݱ৔৬のঁੑࣾһ2ׂ以上をୡ੒
ㅡ	ΠンςϦΞ౳ϋード໘を含Ίて৬৔のง

ғؾに໌る͞
ㅡ	大׆ੑঁࢢࡕ༂ϦーσΟンάΧンύχー

ೝূで֨上͛（Ұͭ੕͔Βೋͭ੕΁）

޻ػώςン（ג）
（東ژ౎඼઒区）

ઃ業ݐ
（重ྔ෺ൖೖ・ਾ෇） 中్ঁੑࣾһを໾һొ༻

ㅡ	உࣾձの業քでありながΒ、લ৬でのܦ
഑り౳でऔҾઌؾ΍ঁੑなΒではでのݧ
͔Β਌しΈ、ް͍信པ

ㅡ	લ৬での͔ݧܦΒঁੑࣾһのΈなΒͣஉ
ੑࣾһ͔Βの信པ΋ް͘、ࣾ長のӈ࿹と
して׆༂

ڮϤγέΠ๛（ג）
（愛知県๛ࢢڮ）

෺ྲྀαーϏε業
（৯ࡐ料加޻・୐഑）

؅ཧ৬・εϚΠϧελο
ϑ（୐഑Ӧ業）としてొ
༺࠾・༺

ㅡ	ࣾ һ数໿100໊のうちஉੑࣾһ�໊でӡӦ
ㅡ	ʮあ͍ちঁੑًきΧンύχーʯೝূ

Ϥωダ（ג）
（ಸྑ県Ӊଫ܊ી࣐ଜ）

小ച・αーϏε業
（Ϊϑτ、෹ஃൢച、

૴ࡇ、ҿ৯）

໾һ・؅ཧ৬・ελοϑ
としてొ༻・࠾༻

ㅡ	ʮࣾһϑΝーετʯをపఈしてきた݁Ռ、
ঁੑࣾһの཭৬率ゼロ

ㅡ	ࣄ業によͬてはঁੑࣾһのΈでのԁ׈な
業所ӡӦࣄ

ㅡ	ࣾ һ数໿1�0໊のうちঁੑࣾһ�ׂ以上で
ありೖࣾر๬ऀ΋ืूを上ճるଟ数（ద
正なࣾһ数を上ճるਓ֬ࡐอ）

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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　また、ঁੑࣾһを新たに࠾༻した͍、ある

͍は長͘ಇ͍て΋Β͍た͍と͍ͬた中小企業

にとͬては、（ג）ηϯγϣʔ΍（ג）ϤγέΠ

๛ڮのように地࣏ࣗݩମのೝূをऔಘした

り、ある͍はձࣾのงғؾをホームページ΍

ࣾ報౳で13͘޿して͍࢟͘੎΋༗ޮͩΖう。

　ʮঁੑが׆き׆きと׆༂できる৬৔ʯ（（ג）

ηϯγϣʔ）、ʮঁੑがً͍てಇ͘৬৔地域

/P.1ʯ（（ג）ϤγέΠ๛ڮ）౳、εローΨン

の表ݱはएׯҟなる΋のの、ࣄ例でऔり上͛

た4ࣾにڞ௨して͍るのは、ঁੑࣾһを含む

す΂てのࣾһにとͬてlಇき΍す͍z৬৔ڥ؀

を૑り出ͦうとৗにޡࡨߦࢼを܁りฦして͍

ることͩΖう。究ۃは、（ג）ϤωμのถాҰ

༤୅表औక໾ձ長がʮࣗࣾのࣾһはଞࣾのࣾ

һに負けな͍ʯとஅݴして͍たように、ࣾ長

がࣾһをࣗຫでき、͔ͭݞॻきに関܎なࣾ͘

һಉ࢜がお͍ޓにଚ重し߹͑る৬৔ڥ؀を૑

出することͩΖう。

　ʮE4（ࣾһ満଍）な͘して$4（٬ސ満଍）

なしʯと͍うݴ༿があるとおり、ঁੑを含む

ࣾһす΂てがಇき΍す͞をڗडして৬৔ڥ؀

に満଍することがੜ޲ੑ࢈上にͭながͬて͍

͘のͩΖう。本ߘでऔり上͛たࣄ例企業のよ

うな౒ྗとޡࡨߦࢼのੵΈ重Ͷが、ਓख不଍

がਂࠁԽして͍る中で、ঁੑを含むਓ֬ࡐอ

にͭながͬて͍͘のではな͍ͩΖう͔。　　




