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'3#ͷۚ༥੓ࡦਖ਼ৗԽͱλʔϜɾϓϨϛΞϜ

　2008೥11月͔Β࢝まͬた'3#によるྔత؇࿨（2E）金༥੓ࡦにおけるόϥンεγーτ֦大
͔Β出ޱઓུ、੓ࡦ金རҾ上͛、ͦして201�೥10月に金༥੓ࡦ正ৗԽ計ըが࢝まͬた。
　2E金༥੓ࡦにお͍て、'3#は以下のόϥンεγーτ・ϓロάϥムを࣮ࢪした。第Ұに、長
期࠴ࠃ΍੓෎ػ関࠴΍ॅ୐୲อূ݊.#4のߪೖϓロάϥムによͬてϚωλϦーϕーεをٸ増
ͤ͞ると͍うόϥンεγーτの֦大をͬߦた。第ೋに、'3#は、長期࠴ࠃを中৺にߪೖする
ことによͬて資࢈のϙーτϑΥϦΦの満期ߏ੒を長期Խすることをͬߦた。第三に、'3#が
อ༗して͍た࠴ࠃが満期ঈؐをܴ͑ると、࠶౤資することによͬて満期ঈؐによる資ॖ࢈小を
཈͑、ྔత؇࿨金༥੓ࡦを֦大した。こΕΒのાஔを࣮ߦすることによͬて'3#は、όϥン
εγーτを֦大するͩけではな͘、資࢈ϙーτϑΥϦΦの満期ߏ੒を長期Խした。
　ͦの݁Ռ、2008೥12月以降201�೥12月まで੓ࡦ金ར（ϑΣσϥϧϑΝンド（''）金ར）が
0ˋにҡ࣋͞Ε続けたに΋͔͔ΘΒͣ、長期金རがঃʑに௿下して͍ͬた。ਤには、10೥෺ถ
が޲རճりと྆ऀの金རࠩ、すなΘちλーム・ϓϨϛΞムのಈ࠴ࠃࠃརճりと2೥෺ถ࠴ࠃࠃ
示͞Εて͍る。このਤをݟると͍͔ͭ͘ಛ௃తなことが͍ͩ͞ݟΕる。ա20ڈ೥ؒのશମを
རճ࠴ࠃࠃ౉すと、λーム・ϓϨϛΞムがೋ౓、ϚΠφεとなͬた。すなΘち、10೥෺ถݟ
りが2೥෺ถ࠴ࠃࠃརճりを下ճり、長୹金རがٯసした。ͦのೋ౓が、Đěόϒϧ่յ௚લの
2000೥とॅ୐όϒϧ่յ・ੈք金༥ػةの௚લの200�೥であͬた。ͦのたΊ、このλーム・
ϓϨϛΞムがϚΠφεになると、όϒϧが่յすると΋ݴΘΕて͍る。ࡏݱのλーム・ϓϨϛ
Ξムがゼロۙ๣にୡしͭͭあること͔Β、ػةをܯռする޲き΋ある。
　2008೥12月͔Β金༥੓ࡦ正ৗԽ計ըが࢝まる以લの201�೥�月までの࠴ࠃརճりとλーム・
ϓϨϛΞムのಈ޲は以下の௨りであͬた。2೥෺࠴ࠃརճりは௿位に҆ఆして͍たҰํ、10೥
෺࠴ࠃརճりは௿下޲܏にあͬた。ͦのたΊ、λーム・ϓϨϛΞム΋௿下޲܏にあͬた。ͦ Εが
長期金རを௿下ͤ͞ると͍う金༥੓ࡦの໨తで΋あͬた。རճりۂઢで͑ݴ͹、2E金༥੓ࡦの
。きが؇͘なͬた܏ઢの長期金རのํが下ํにγϑτするとと΋にͦのۂ期ؒに、རճりࢪ࣮
　'3#は、金༥੓ࡦ正ৗԽ計ըの資࢈ѹॖϓロάϥムにैͬて、࠴ࠃを�0ԯドϧ⓳月のॖ小͔
Β։࢝し、12͔月にΘたͬて3͔月ຖにஈ֊తに�0ԯドϧ⓳月ͣͭॖ小額を300ԯドϧ⓳月にୡ
するまで増加する。ಉ࣌に、.#4を40ԯドϧ⓳月のॖ小͔Β։࢝し、12͔月にΘたͬて3͔月
ຖにஈ֊తに40ԯドϧ⓳月ͣͭॖ小額を200ԯドϧ/月にୡするまで増加する。
　΋うҰ౓、資࢈ѹॖϓロάϥムが࢝まͬた201�೥10月͔Β2018೥�月までのಈ޲に஫໨し
て、ਤをݟてΈると、以下のことが͍ͩ͞ݟΕる。ΦーόーφΠτ෺である੓ࡦ金རが1.2�%
͔Β2.00%΁0.��ˋϙΠンτし͔Ҿき上͛ΒΕな͔ͬたに΋͔͔ΘΒͣ、2೥෺࠴ࠃརճりは
1.�ˋ͔Β2.8ˋ΁1.3%ϙΠンτ΋上ঢした。10೥෺࠴ࠃརճりは2.3%͔Β3.0%΁0.�%ϙΠンτ
し͔上ঢしな͔ͬた。ͦのたΊ、λーム・ϓϨϛΞムは0.8%͔Β0.2%΁0.�%ϙΠンτ΋௿下
した。すなΘち、རճりۂઢで͑ݴ͹、201�೥10月に比ֱして、2018೥�月には、རճりۂઢ

信金中金月報掲載論文編集委員長

小川　英治
（一橋大学大学院 経営管理研究科教授）
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が上ํにγϑτするとと΋にͦの܏きが؇͘なり、ฏΒに͍ۙঢ়گになͬてきた。
　΋し'3#が2Eのόϥンεγーτ・ϓロάϥムにお͍て࣮ࢪしたાஔとまͬた͘൓ରํ޲に
ରশతに資࢈ѹॖϓロάϥムを࣮ࢪしたなΒ͹、すなΘち、2E金༥੓ࡦでߪೖした長期࠴を
中৺にചͬて、資ॖ࢈小をߦうなΒ͹、རճりۂઢが上ํにγϑτするとと΋に、ͦの܏きが
となり、長୹རճりが上ঢするとと΋にλーム・ϓϨϛΞムが上ঢすることが༧૝͞Εࣼ܏ٸ
る。し͔し、࣮ࡍには、λーム・ϓϨϛΞムが௿下しͭͭある。
　資ॖ࢈小の中でλーム・ϓϨϛΞムがॖ小すると͍うݱ৅をͲのようにઆ໌することができ
るであΖう͔。΋し୹期金ར上ঢの期଴がࢧ഑తであΕ͹、୹期金རに比ֱして長期金རがߴ
Ίとなり、λーム・ϓϨϛΞムが上ঢするはͣである。࣮ࡍには、୹期金ར上ঢの期଴がऑ͘
なͬて͍ると͍うཧ༝でઆ໌することができる͔΋しΕな͍。すなΘち、金རҾ上͛がܧ続し
な͍であΖうと͍う期଴がࢧ഑して͍るの͔΋しΕな͍。し͔し、ࡏݱのถࡁܦࠃがݎௐであ
ることをݟΕ͹、この֖વੑは͘ߴな͍であΖう。
　ʮ΋し'3#が2Eのόϥンεγーτ・ϓロάϥムにお͍て࣮ࢪしたાஔとまͬた͘൓ରํ޲に
ରশతに資࢈ѹॖϓロάϥムを࣮ࢪしたなΒ͹ʯと͍うԾఆがؒҧͬて͍る͔΋しΕな͍。΋
し'3#が2E金༥੓ࡦで長期Խした資࢈ϙーτϑΥϦΦをҾき続きҡ࣋して͍るのであΕ͹、
であるなΒ͹、ある͍は、ঈؐを࠴ࠃではな͘୹期࠴ࠃは長期࠴ࠃすΕ͹、ച٫して͍るݴ׵
ܴ͑た満期が࢒り少な͘なͬた࠴ࠃが資࢈ѹॖϓロάϥムの༧ఆ減少額を௒աした分にରし
て、長期࠴ࠃをߪೖすることでରԠして͍るなΒ͹、長期࠴ࠃの金རがあまり上ঢͤͣに、୹
期࠴ࠃの金རが上ঢすることになるであΖう。΋しͦうであΕ͹、࣌ݱ点のλーム・ϓϨϛΞ
ムの௿下は、この20೥ؒにىきた長୹金རのٯసとはҙຯ߹͍がҟなり、長期金རの上ঢを
཈੍しながΒ金༥੓ࡦ正ৗԽによͬてىこͬて͍ると͑ݴる。
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ୈ173ճશࠃதখؾܠۀاಈ޲ௐࠪ
ʢ201�೥7ʙ9݄࣮ظ੷ɾ201�೥10ʙ12݄ݟظ௨͠ʣ

7ʙ9݄گۀظ͸Θ͔ͣʹվળ
ʲಛผௐࠪʵதখܦۀاӦऀͱʮਓੜ100೥࣌୅ʯr

信金中央金庫
地域・中小企業研究所

ௐࠪの֓ཁ
̍．ௐࠪ࣌点ɿ2018೥�月3೔ʙ�೔
　　※	　�月4೔に上཮した୆෩21号およͼ�月�೔にൃੜした北海ಓ୾ৼ東部地਒によるӨڹがҰ部৫りࠐ

まΕて͍ます。
̎．ௐࠪํ๏ɿશ֤ࠃ地の信༻金ݿӦ業ళのௐࠪһによる、ڞ௨のௐࠪ表にͮ͘جʮௌऔりʯௐࠪ
̏．ඪ 本 数ɿ1�,���企業（༗ޮճ౴数　14,03�企業・ճ౴率　�0.0ˋ）
　　※　༗ޮճ౴数のうちै業һ数20ਓ未満の企業が઎Ίるׂ߹は　�1.3ˋ
̐．分ੳํ๏ɿ֤࣭໰߲໨に͍ͭて、ʮ増加ʯ（ྑ͍）ɻʮ減少ʯ（ѱ͍）のߏ੒比のࠩʹ൑அ%.*.にͮ͘ج分ੳ

（گ　֓）
1	．18೥�ʙ�月期（ࠓ期）の業گ൑அ%.*.は△2.1、લ期に比΂0.4ϙΠンτվળし、લ期比で
小෯վળとなͬた。	 	
　ऩӹ໘では、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.がϓϥε1.�とલ期比0.8ϙΠンτվળ、ಉऩӹ൑
அ%.*.は△3.1とಉ0.�ϙΠンτվળした。ൢചՁ֨൑அ%.*.はಉ0.1ϙΠンτ上ঢし、ϓϥε
�.4となͬた。ਓखա不଍൑அ%.*.は△2�.0とલ期比ԣ͹͍となり、ਓख不଍ײはҾき続きݫ
し͍ਫ४にある。業छ別の業گ൑அ%.*.は、Էച業、αーϏε業、ݐઃ業の3業छでվળし
た。地域別では、11地域中、ۙـ、中ࠃ、九州北部、南九州をআ͘�地域でվળした。

2	．18೥10ʙ12月期（དྷ期）の༧૝業گ൑அ%.*.はϓϥε3.1、ࠓ期࣮੷比�.2ϙΠンτの大෯
なվળݟ௨しである。業छ別には、不ಈ࢈業をআ͘�業छでŊ 地域別には11地域中、北海ಓ
をআ͘10地域でվળするݟ௨しにある。

業種別ఱؾਤ
期　࣌

業छ໊
2018೥
4ʙ�月

2018೥
�ʙ�月

2018೥
10ʙ12月

（௨しݟ）

૯ ߹

੡ ଄ 業

Է ച 業

小 ച 業

α ー Ϗ ε 業

ݐ ઃ 業

不 ಈ ࢈ 業

地域別ఱؾਤ（ظࠓ෼）
地　域

業छ໊

๺
ւ
ಓ

౦

๺

ؔ

౦

ट
౎
ݍ

๺

཮

౦

ւ

ۙ

ـ

த

ࠃ

࢛

ࠃ

۝
भ
๺
෦
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1．શ業種૯合

˓業況͸Θ͔ͣʹվળ

　18೥�ʙ�月期（ࠓ期）の業گ൑அ%.*.は

△2.1、લ期に比΂0.4ϙΠンτのվળと、લ

期比で小෯վળとなͬた（ਤද1）。なお、

における࣌൑அ%.*.は、લճௐࠪگճの業ࠓ

に（௨しݟ2.1ϙΠンτのվળ）௨しݟ期ࠓ

比΂小෯վળにとͲまͬた。

　ऩӹ໘では、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.が

ϓϥε1.�、ಉऩӹ൑அ%.*.が△3.1と、ͦΕ

ͧΕલ期比0.8ϙΠンτ、ಉ0.�ϙΠンτのվ

ળとなͬた。なお、લ期比ച上額൑அ%.*.は

ϓϥε1.4とલ期比0.1ϙΠンτのվળ、ಉऩ

ӹ൑அ%.*.は△2.8とಉ0.3ϙΠンτの௿下と

なͬた。

　ൢചՁ֨൑அ%.*.はϓϥε�.4と、લ期比

0.1ϙΠンτ上ঢし、8࢛൒期連続でϓϥεਫ

४をҡ࣋した（ਤද2）。Ұํ、࢓ೖՁ֨൑

அ%.*.は、ϓϥε2�.0と、ಉ0.8ϙΠンτ௿下

した。

໘では、ਓखա不଍൑அ%.*.が△2�.0༺ޏ　

（ϚΠφεはਓखʮ不଍ʯ௒、લ期は△2�.0）

とલ期比ԣ͹͍となり、ਓख不଍ײはҾき続

きݫし͍ਫ४である（ਤද3）。

　資金܁り൑அ%.*.は△�.1と、લ期比1.1ϙΠ

ンτ௿下した΋のの、؇࿨ঢ়ଶは続͍て͍る。

　ઃඋ౤資࣮ࢪ企業ׂ߹は22.1ˋと、લ期比

0.�ϙΠンτ௿下した΋のの、Ҿき続き͍ߴ

ਫ४をҡ࣋して͍る。

　業छ別の業گ൑அ%.*.は、Էച業、αーϏ

ε業、ݐઃ業の3業छでվળした。とりΘ

け、ݐઃ業では、લ期比�ϙΠンτ͍ۙվળ

となͬた。

　地域別の業گ൑அ%.*.は、શ11地域中、ۙ

九州北部、南九州をআ͘�地域で、ࠃ中、ـ

վળとなͬた。な͔で΋、北海ಓとࠃ࢛はલ

期比�ϙΠンτを௒͑るվળ෯をΈͤた。
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˓業況͸վળ͠、ϓϥεਫ४のݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.はϓϥε3.1、ࠓ期

࣮੷比�.2ϙΠンτの大෯なվળݟ௨しとな

り、4࢛൒期Ϳりにϓϥεਫ४をࠐݟむ。な

お、ࠓճの༧૝վળ෯は、ա10ڈ೥のฏۉ

（4.1ϙΠンτのվળݟ௨し）を上ճͬて͍る。

　業छ別の༧૝業گ൑அ%.*.は、不ಈ࢈業を

আ͘�業छでվળするݟ௨しとなͬて͍る。

地域別では、11地域中、北海ಓをআ͘10地

域でվળをࠐݟΜで͍る。とりΘけ、中ࠃ

は、13.0ϙΠンτの大෯վળをࠐݟむ。

2．੡଄業

˓業況͸௿Լͨ͠΋ののϓϥεਫ४͸ҡ࣋

൑அ%.*.はϓϥε0.�と、લ期比گ期の業ࠓ　

3.0ϙΠンτ௿下した΋のの、ϓϥεਫ४は

ҡ࣋した（ਤද4）。

　લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.はϓϥε�.0、લ

期比1.�ϙΠンτ௿下、ಉऩӹ൑அ%.*.はϓϥ

ε1.0、ಉ0.4ϙΠンτ௿下と、と΋に小෯の

௿下となͬた。なお、લ期比ച上額൑அ

%.*.はલ期比3.�ϙΠンτ௿下してϓϥε3.�、

ಉऩӹ൑அ%.*.はಉ3.4ϙΠンτ௿下して

△1.�と、と΋に௿下した。

˓ਓखෆ଍ײ͸ڧ·Δ

　ઃඋ౤資࣮ࢪ企業ׂ߹は2�.1ˋ、લ期比

1.2ϙΠンτ௿下と、3࢛൒期Ϳりの௿下と

なͬた。

　ਓखա不଍൑அ%.*.は △2�.�（લ期は	

△2�.8）と、2 ڧがײ൒期Ϳりにਓख不଍࢛

まͬた。

　ൢചՁ֨൑அ%.*.はϓϥε4.4、લ期比0.1

ϙΠンτの小෯上ঢとなり、࢛�൒期続けて

ϓϥεਫ४（ʮ上ঢʯと͍うճ౴がʮ下降ʯ

を上ճる）でਪҠした。Ұํ、原ࡐ料（࢓

ೖ）Ձ֨൑அ%.*.はϓϥε30.2と、લ期比2.4

ϙΠンτ௿下し、Ձ֨をʮ上ঢʯとճ౴した

企業のׂ߹は4࢛൒期Ϳりに௿下した。

　なお、資金܁り൑அ%.*.は△4.2、લ期比

1.0ϙΠンτ௿下と、2࢛൒期Ϳりの小෯௿下

となͬた。

　

˓શ22業種中、15業種Ͱ௿Լ

　業छ別業گ൑அ%.*.は、੡଄業શ22業छ

中、1�業छで௿下し、վળは�業छにとͲ

まͬた（ਤද5）。

　ૉܕࡐ業छはŊ શ�業छ中、ΰムとమ߯が

վળとなͬた΋のの、ͦΕ以֎の�業छでは

௿下した。なお、ΰムのվળ෯は20ϙΠン

τۙ͘、大෯なվળͩͬた。

　部඼加ܕ޻業छは、શ3業छ中、ϓϥε

νοΫと金ଐ੡඼で小෯վળとなͬた΋の

の、金ଐϓϨεでは௿下した。

が小ࡐ業छは、શ4業छ中、໦ܕઃ関連ݐ　

�.0
1.0
0.�
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෯վળした΋のの、ͦΕ以֎の3業छでは௿

下した。

業छは、શ4業छで௿下したܕ۩ثցػ　

が、ਫ४໘では4業छͦΖͬてϓϥεをҡ࣋

した。

　ফඅܕࡒ業छは、શ4業छ中、؝۩・ε

ϙーπと出൛・印࡮でվળした΋のの、৯料

඼とҥ෰ͦのଞでは௿下した。

˓େϝʔΧʔ͕ܕ૬ରతʹݎௐ

　ൢചઌ形ଶ別の業گ൑அ%.*.は、શ�形ଶ

で௿下したが、ਫ४໘では大ϝーΧーܕ（ϓ

ϥε20.4）のΈಥ出して།Ұのϓϥεਫ४を

ҡ࣋しており、૬ରతにݎௐなঢ়گにある。

　༌出ओྗܕの業گ൑அ%.*.はલ期比1.4ϙΠ

ンτ௿下してϓϥε1�.4、಺धओྗܕ΋ಉ3.4

ϙΠンτ௿下して△0.�となͬた。಺धओྗ

。൒期ͿりのϚΠφεਫ४にస͡た࢛は4ܕ

　ै業һن໛別の業گ൑அ%.*.は、す΂ての

֊૚で௿下した。なお、ਫ४໘にண໨する

と、1ʙ1�ਓでは△�.�となͬたが、ͦΕ以上

の3֊૚ではϓϥεをҡ࣋して͍るঢ়گにあ

る（20ʙ4�ਓでϓϥε�.�、�0ʙ��ਓでϓϥ

ε20.�、100ਓ以上でϓϥε23.1）。

　

˓中͕ࠃେ෯௿Լ

　地域別の業گ൑அ%.*.は、શ11地域中、北

海ಓ、北཮、ࠃ࢛でվળした΋のの、ͦΕ以

֎の8地域では௿下した（ਤද6）。とりΘ

け、中ࠃでは、લ期比10ϙΠンτ௒の大෯

௿下となͬた。なお、業گ൑அ%.*.のਫ४໘

では、શ11地域中、北海ಓ、関東、北཮、

東海、ۙࠃ࢛、ـ、九州北部の�地域がϓϥ

εとなͬて͍る。

˓業況͸Ұసͯ͠վળのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は、ࠓ期࣮੷比8.3

ϙΠンτվળしてϓϥε�.0と、Ұసしてվ

ળをࠐݟΜで͍る。

　業छ別には、શ22業छ中、ΰムとమ߯で

小෯௿下がࠐݟまΕて͍る΋のの、ͦΕ以֎
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の20業छではվળをࠐݟΜで͍る。

　地域別には、શ11地域でվળをࠐݟΜで

͍る。とりΘけ、中ࠃでは20ϙΠンτ௒の大

෯վળをࠐݟΜで͍る。なお、ਫ४໘では東

北をআ͘10地域でϓϥεがࠐݟまΕて͍る。

3．Էച業

˓業況͸2࢛൒ظଓ͚ͯվળ

൑அ%.*.は△8.0、લ期比2.�ϙگ期の業ࠓ　

Πンτのվળと、2࢛൒期続けてのվળと

なͬた（ਤද7）。

　また、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.はϓϥε

0.4、લ期比4.2ϙΠンτվળ、ಉऩӹ൑அ

%.*.は△4.0、ಉ1.�ϙΠンτのվળとなͬた。

˓શ15業種中、11業種Ͱվળ

　業छ別の業گ൑அ%.*.は、શ1�業छ中、೶

ŋசŋਫ࢈෺なͲ4業छで௿下した΋のの、ͦ

Ε以֎の11業छではվળした。Ұํ、地域

別には、શ11地域中、東海、ۙـ、九州北

部、南九州で௿下した΋のの、ͦΕ以֎の�

地域ではվળした。

௨͠ݟଓ͚ͯվળͱͳΔظ൒࢛3˓

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は△0.�、ࠓ期࣮੷

比�.�ϙΠンτのվળをࠐݟΜで͍る。業छ

別には、શ1�業छ中、小෯௿下をࠐݟむ߭

෺ŋ೩料と、ԣ͹͍ݟ௨しのԽֶなͲ3業छ

をআ͘11業छでվળがࠐݟまΕて͍る。ま

た、地域別には、શ11地域中、東北とࠃ࢛

をআ͘�地域でվળがࠐݟまΕて͍る。

4．小ച業

˓業況͸小෯௿Լ

൑அ%.*.は△20.8、લ期比0.�ϙگ期の業ࠓ　

Πンτの小෯௿下となͬた（ਤද8）。

　なお、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*は△13.4、

લ期比0.�ϙΠンτの௿下、ಉऩӹ൑அ%.*は

△18.0、ಉ0.�ϙΠンτの௿下となͬた。

˓業種別、地域別ʹ͸·ͪ·ͪ

　業छ別の業گ൑அ%.*.は、શ13業छ中、�

業छでվળした。な͔で΋Ոిと໦ݐ・ࡐங

。料は20ϙΠンτ௒の大෯վળとなͬたࡐ

地域別では、શ11地域中、�地域で௿下と

なͬた。とりΘけ、中ࠃでは10ϙΠンτ௒
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の大෯௿下となͬた。

˓վળのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は△1�.2、ࠓ期࣮

੷比4.�ϙΠンτのվળをࠐݟΜで͍る。

　業छ別には、શ13業छ中、�業छでվળの

௨しとなͬて͍る。また、地域別ではશ11ݟ

地域中、8地域でվળのݟ௨しとなͬて͍る。

5．αʔϏε業

˓業況͸4࢛൒ظͿΓのվળ

൑அ%.*.は△�.0、લ期比3.0ϙگ期の業ࠓ　

Πンτのվળとなͬた（ਤද�）。

　なお、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.は△3.3、

લ期比1.3ϙΠンτのվળ、ಉऩӹ൑அ%.*.は

△�.4と、ಉ2.0ϙΠンτのվળとなͬた。

˓業種別、地域別ʹ͸·ͪ·ͪ

　業छ別の業گ൑அ%.*.は、શ8業छ中、4業

छでվળした。な͔で΋、ָޘ業とͦのଞम

ཧがと΋に10ϙΠンτ௒のվળとなͬた。

　地域別では、શ11地域中、�地域でվળ

し、東海、ࠃ࢛では10ϙΠンτ௒の大෯վ

ળとなͬた。

˓վળのݟ௨͠　

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は△0.1、ࠓ期࣮੷

比4.�ϙΠンτのվળをࠐݟΜで͍る。

　業छ別には、શ8業छ中、�業छでվળの

௨しとなͬて͍る。な͔で΋、෺඼௞ି業ݟ

とָޘ業が10ϙΠンτ௒の大෯վળをࠐݟ

Μで͍る。地域別にはશ11地域中、8地域で

վળがࠐݟまΕて͍る。

ઃ業ݐ．6

˓業況͸3࢛൒ظͿΓのվળ

൑அ%.*.はϓϥε13.�、લ期比گ期の業ࠓ　

4.�ϙΠンτのվળとなͬた（ਤද10）。

　なお、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.はϓϥε

�.8、લ期比3.1ϙΠンτվળし、ಉऩӹ൑அ

%.*.はϓϥε4.4、ಉ3.1ϙΠンτのվળと

なͬた。

˓4੥ෛ先͢΂͕ͯվળ

　業گ൑அ%.*.を੥負ઌ別でΈると、4੥負

ઌす΂てがվળし、な͔で΋ݸਓは10ϙΠ
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ンτ௒の大෯վળとなͬた。

　地域別では、શ11地域中、南九州以֎の

10地域でվળとなり、な͔で΋九州北部で

は、10ϙΠンτ௒の大෯վળとなͬた。

˓小෯վળのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は、ࠓ期࣮੷比0.8

ϙΠンτվળのϓϥε14.4をࠐݟΜで͍る。

　੥負ઌ別では、4੥負ઌのうち中小企業の

Έがվળݟ௨しとなͬて͍る。また、地域別

にはશ11地域中、�地域でվળのݟ௨しと

なͬて͍る。

7．ෆಈ࢈業

˓業況͸小෯௿Լ

൑அ%.*.は、લ期比0.�ϙΠンτگ期の業ࠓ　

小෯௿下のϓϥε10.8となͬた（ਤද11）。

　なお、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.はϓϥε

8.1、લ期比2.8ϙΠンτのվળ、ಉऩӹ൑அ

%.*.はϓϥε�.0、ಉ2.1ϙΠンτのվળと

なͬた。

˓業種別、地域別ʹ͸·ͪ·ͪ

　業گ൑அ%.*.を業छ別でΈると、શ�業छ

中、ିՈ、஥հの2業छで௿下となͬた。

　地域別では、શ11地域中、関東、ट౎ݍ、

東海、ࠃ࢛、南九州でվળした΋のの、ͦΕ

以֎の�地域では௿下した。

　　

˓小෯௿Լのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は、ࠓ期࣮੷比1.0

ϙΠンτ௿下のϓϥε�.8をࠐݟむ。

　業छ別では、શ�業छ中、3業छで௿下を

む。地域別ではશ11地域中、�地域で௿ࠐݟ

下のݟ௨しとなͬて͍る。

ਤද11　ෆಈ࢈業　ओཁ൑அ%�*�の推移
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	 ௐ　ࠪ	 ��

˓ए೥ܦӦ者΄Ͳࣄ業֦େのҙཉ͍ߴ

　10೥ઌのࣗࣾのܦӦల๬に͍ͭては、ʮݱ

ঢ়ҡ࣋・ԣ͹͍ʯが4�.4ˋと࠷΋͘ߴ、ʮࣄ

業֦大（2�.1ˋ）ʯが続͍た。ʮࣄ業ॖ小ʯは

�.�ˋ、ʮഇ業・ࣄ業ৡ౉༧ఆʯは4.3ˋ、ʮΘ

͔Βな͍ʯは12.4ˋとなͬた。ن໛が大き͍

΄Ͳ、ʮࣄ業֦大ʯのճ౴ׂ߹が޲܏͍ߴが

あͬた（ਤද12）。

΄Ӧऀの೥ྸ֊૚別にΈると、ए͍企業ܦ　

Ͳʮࣄ業֦大ʯのճ౴ׂ߹が͍ߴҰํで、೥

ྸが上になるにͭΕて、ʮࣄ業ॖ小ʯʮഇ業・

͘ߴ業ৡ౉༧ఆʯʮΘ͔Βな͍ʯの比率がࣄ

ಛผௐࠪ
தখܦۀاӦऀͱʮਓੜ100೥࣌୅ʯ

ਤද12　10ޙࠓ೥先のࣗࣾのܦӦల๬ͱࣾ௕の೥ྸ	 （単位ɿ%）

��೥ઌͷࣗࣾͷܦӦల๬ ࣾ௕ʢ୅දऀʣͷ೥ྸ֊૚

େ֦ۀࣄ ɾ࣋ঢ়ҡݱ
ԣ͹͍ খॖۀࣄ ഇۀɾۀࣄ

ৡ౉༧ఆ Θ Β͔ͳ͍ �୅ɺࡀ��
୅ࡀ�� ୅ࡀ�� ୅ࡀ�� ୅ࡀ�� �୅ࡀ��

Ҏ্

શ　　　　ମ 2�.1	 4�.4	 �.�	 4.3	 12.4	 3.0	 1�.2	 2�.�	 32.�	 22.2	

஍
ɹ
Ҭ

ɹ
ผ

北 海 ಓ 20.�	 �4.2	 �.2	 4.0	 12.1	 3.4	 12.8	 2�.�	 3�.1	 22.0	
東 北 23.0	 �1.�	 8.�	 4.2	 12.3	 3.3	 12.�	 2�.1	 3�.�	 20.8	
関 東 30.�	 4�.�	 �.3	 3.1	 12.2	 2.3	 1�.�	 24.0	 32.4	 23.�	
ट ౎ ݍ 23.2	 4�.0	 �.�	 �.1	 14.8	 2.1	 13.�	 24.3	 31.2	 28.8	
北 ཮ 28.1	 4�.�	 �.0	 3.3	 14.8	 2.�	 18.0	 2�.2	 3�.�	 1�.2	
東 海 33.4	 48.3	 �.4	 2.�	 �.3	 2.3	 1�.�	 2�.�	 32.4	 1�.2	
ۙ ـ 34.�	 4�.1	 4.�	 3.0	 10.�	 3.�	 1�.1	 2�.�	 31.3	 1�.0	
中 ࠃ 30.1	 4�.0	 �.�	 3.�	 10.8	 3.�	 22.2	 23.4	 30.�	 20.1	
࢛ ࠃ 20.�	 �1.4	 8.1	 �.�	 14.�	 3.�	 14.�	 2�.0	 31.1	 23.3	
九 州 北 部 2�.3	 �3.0	 �.8	 3.8	 �.0	 4.0	 1�.8	 30.4	 31.3	 1�.�	
南 九 州 21.�	 �1.2	 �.3	 �.3	 13.�	 4.�	 14.3	 23.�	 38.4	 18.�	

ن
ɹ
໛

ɹ
ผ

1 ʙ 4 ਓ 12.4	 48.1	 10.�	 �.�	 18.�	 3.0	 12.�	 22.�	 32.8	 28.�	
� ʙ � ਓ 23.�	 �4.1	 �.4	 2.�	 12.�	 2.�	 1�.8	 2�.3	 32.0	 21.0	
10 ʙ 1� ਓ 30.�	 �2.8	 �.�	 1.�	 �.3	 3.2	 18.�	 2�.3	 31.8	 1�.0	
20 ʙ 2� ਓ 34.3	 �2.�	 3.8	 1.2	 8.0	 2.8	 18.�	 2�.�	 33.3	 1�.2	
30 ʙ 3� ਓ 40.0	 4�.�	 3.�	 0.�	 8.0	 3.�	 1�.4	 30.3	 33.�	 1�.2	
40 ʙ 4� ਓ 4�.4	 41.�	 2.�	 0.3	 �.0	 3.4	 18.�	 2�.8	 32.�	 18.3	
�0 ʙ �� ਓ �1.�	 40.3	 2.�	 0.4	 �.1	 1.8	 18.1	 2�.3	 3�.2	 1�.�	
100 ʙ 1��ਓ �1.1	 3�.4	 1.2	 0.0	 2.3	 3.8	 1�.4	 2�.3	 38.�	 1�.0	
200 ʙ 300ਓ �0.0	 3�.�	 1.�	 0.0	 1.�	 4.4	 14.�	 32.�	 3�.0	 12.3	

業
ɹ
छ

ɹ
ผ

੡ ଄ 業 31.3	 4�.�	 �.�	 4.0	 11.1	 2.8	 1�.�	 2�.8	 33.1	 21.�	
Է ച 業 2�.3	 4�.3	 �.�	 3.�	 12.�	 2.0	 1�.�	 2�.�	 3�.3	 20.4	
小 ച 業 18.�	 4�.4	 11.2	 �.�	 1�.4	 3.3	 13.�	 22.�	 32.�	 2�.�	
α ー Ϗ ε 業 2�.�	 �1.1	 �.�	 4.�	 12.1	 4.0	 1�.�	 2�.1	 28.�	 23.3	
ݐ ઃ 業 2�.4	 ��.�	 �.1	 2.4	 �.�	 2.�	 1�.�	 28.�	 33.8	 1�.�	
不 ಈ ࢈ 業 2�.2	 �1.1	 �.�	 3.2	 12.�	 4.0	 1�.4	 24.0	 33.2	 23.4	

ܦ
Ӧ
ऀ
೥
ྸ
ผ

ࡀ30、20 ୅ �1.� 3�.� 3.� 1.0 �.0
40　 　ࡀ ୅ 42.8 4�.2 3.4 0.� �.1
�0　 　ࡀ ୅ 2�.� �1.� �.4 1.1 11.0
�0　 　ࡀ ୅ 22.� �1.� �.� 4.8 13.�
ࡀ�0 ୅ 以 上 1�.� 4�.3 8.8 10.� 1�.8
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なる޲܏にあͬた。

ڧӦ者͸6ׂܦ目్͕ͳ͍ʹؒظ役ݱ˓

໾を続ける໨్に͍ͭてݱӦऀとしてܦ　

は、ʮ۩ମతな೥ྸの໨్があるʯが38.2ˋ、

ʮ۩ମతな೥ྸの໨్はな͍ʯが�1.8ˋと

なͬた（ਤද13）。೥ྸの໨్がある企業では

ʮ�0ʙ�4（ˋ�.12）ࡀʯ΍ʮ��ʙ（ˋ12.0）ࡀ��ʯ

が͘ߴ、໨్がな͍企業ではʮऀܧޙに୑ͤ

るようになるまでݱ໾（2�.�ˋ）ʯ΍ʮ݈߁

が続͘ݶりੜ֔ݱ໾（23.3ˋ）ʯが͔ͬߴた。

໛が大き͍企業΄Ͳن、໛別にΈるとن　

ʮऀܧޙに୑ͤるようになるまでݱ໾ʯのճ

౴ׂ߹がن、͘ߴ໛が小͍͞企業΄Ͳʮ݈߁

が続͘ݶりੜ֔ݱ໾ʯ΍ʮまͬた͑͘ߟて͍

な͍ʯのճ౴ׂ߹が͔ͬߴた。

ਤද13　ݱ役Λଓ͚Δ目్	 （単位ɿ%）

۩ମతͳ೥ྸͷ໨్͕͋Δ ۩ମతͳ೥ྸͷ໨్͸ͳ͍

ࡀ��
ະຬ

��ʙ
ࡀ��

��ʙ
ࡀ��

��ʙ
ࡀ��

��ʙ
ࡀ��

ࡀ��
Ҏ্

͕߁݈
ଓ͘ݶΓ
ੜ֔ݱ໾

ʹऀܧޙ
୑ͤΔΑ
͏ʹͳΔ
·Ͱݱ໾

ੜۚࢿ׆
ͷݟ௨͠
͕ͭ͘·
Ͱݱ໾

·ͬͨ͘
ͯ͑ߟ
͍ͳ͍

શ　　　　ମ 38.2	 1.4	 4.�	 12.0	 12.�	 �.0	 1.�	 �1.8	 23.3	 2�.�	 1.8	 �.2	

஍
ɹ
Ҭ

ɹ
ผ

北 海 ಓ 3�.3	 1.1	 4.8	 13.4	 12.1	 �.1	 0.�	 �2.�	 1�.�	 30.�	 1.�	 10.�	
東 北 44.8	 0.�	 �.3	 1�.�	 12.3	 �.�	 1.4	 ��.2	 18.1	 2�.3	 1.8	 �.0	
関 東 3�.4	 0.�	 4.0	 12.�	 13.1	 �.�	 0.�	 �3.�	 22.�	 33.8	 0.�	 �.3	
ट ౎ ݍ 33.2	 1.1	 3.1	 8.2	 11.�	 �.�	 2.4	 ��.8	 28.8	 23.3	 2.3	 12.4	
北 ཮ 43.0	 1.1	 �.�	 13.�	 1�.2	 �.�	 1.1	 ��.0	 21.8	 2�.4	 1.4	 �.3	
東 海 41.1	 1.3	 �.2	 14.�	 12.4	 �.�	 1.0	 �8.�	 1�.4	 30.�	 1.3	 �.�	
ۙ ـ 41.�	 2.1	 �.1	 12.�	 14.1	 �.�	 1.4	 �8.4	 1�.�	 30.4	 1.2	 �.2	
中 ࠃ 3�.�	 2.0	 4.8	 14.4	 11.1	 �.3	 2.0	 �0.3	 21.�	 28.�	 2.0	 �.8	
࢛ ࠃ 42.3	 2.1	 4.�	 12.3	 1�.8	 4.�	 2.8	 ��.�	 24.4	 21.�	 1.2	 10.2	
九 州 北 部 38.2	 1.�	 �.1	 12.�	 12.1	 4.�	 2.3	 �1.8	 24.8	 2�.1	 2.�	 8.3	
南 九 州 3�.0	 2.3	 4.0	 12.�	 11.3	 4.8	 1.�	 �3.0	 2�.3	 23.1	 2.�	 10.0	

ن
ɹ
໛

ɹ
ผ

1 ʙ 4 ਓ 33.4	 1.4	 2.8	 8.8	 11.4	 �.�	 2.�	 ��.�	 34.2	 1�.8	 3.�	 11.�	
� ʙ � ਓ 38.�	 1.4	 4.4	 12.4	 13.0	 �.0	 1.�	 �1.3	 23.�	 2�.4	 1.�	 �.�	
10 ʙ 1� ਓ 41.�	 1.�	 �.4	 13.8	 13.�	 �.0	 1.2	 �8.1	 1�.8	 31.8	 0.�	 �.8	
20 ʙ 2� ਓ 42.4	 1.1	 �.3	 1�.�	 12.�	 �.�	 1.�	 ��.�	 13.�	 3�.8	 0.�	 �.�	
30 ʙ 3� ਓ 41.�	 0.�	 �.1	 1�.�	 13.�	 �.8	 0.�	 �8.�	 12.8	 38.�	 0.3	 �.8	
40 ʙ 4� ਓ 41.0	 2.0	 �.8	 13.4	 12.�	 4.�	 1.2	 ��.0	 1�.4	 3�.2	 0.0	 �.�	
�0 ʙ �� ਓ 41.3	 0.8	 �.�	 12.8	 13.�	 �.8	 1.3	 �8.�	 11.8	 41.�	 0.3	 �.1	
100 ʙ 1��ਓ 3�.0	 0.4	 �.1	 10.�	 12.�	 �.�	 0.8	 �3.0	 13.4	 44.�	 0.4	 4.�	
200 ʙ 300ਓ 3�.3	 0.0	 �.1	 1�.1	 10.�	 �.4	 0.0	 �0.�	 1�.2	 40.2	 0.0	 �.4	

業
ɹ
छ

ɹ
ผ

੡ ଄ 業 38.�	 1.2	 4.�	 12.4	 13.1	 �.0	 1.4	 �1.1	 20.3	 30.�	 1.�	 8.4	
Է ച 業 3�.�	 1.2	 �.4	 12.�	 13.0	 �.3	 1.2	 �0.�	 20.3	 2�.4	 1.�	 �.1	
小 ച 業 3�.�	 1.3	 3.�	 10.0	 12.0	 �.2	 2.�	 �4.3	 30.3	 20.4	 2.�	 10.�	
α ー Ϗ ε 業 3�.1	 1.8	 4.3	 11.�	 10.2	 �.�	 1.3	 �3.�	 2�.2	 2�.2	 2.4	 11.0	
ݐ ઃ 業 41.3	 1.4	 4.4	 14.2	 14.1	 �.�	 1.�	 �8.�	 1�.4	 30.�	 1.1	 �.�	
不 ಈ ࢈ 業 3�.2	 2.1	 3.8	 10.2	 12.1	 �.2	 2.8	 �3.8	 30.�	 22.�	 1.�	 8.8	

ܦ
Ӧ
ऀ
೥
ྸ
ผ

ࡀ30、20 ୅ 3�.�	 �.3	 �.�	 11.2	 �.4	 2.0	 1.2	 �3.3	 1�.3	 2�.2	 2.0	 1�.�	
40　 　ࡀ ୅ 38.8	 3.3	 �.1	 1�.4	 8.2	 2.1	 0.�	 �1.2	 18.�	 2�.�	 1.�	 12.8	
�0　 　ࡀ ୅ 41.4	 1.�	 8.0	 1�.2	 10.8	 2.�	 0.8	 �8.�	 1�.2	 2�.2	 2.�	 �.�	
�0　 　ࡀ ୅ 41.�	 0.4	 2.0	 13.�	 1�.�	 �.3	 1.0	 �8.3	 22.3	 2�.�	 1.�	 �.�	
ࡀ�0 ୅ 以 上 2�.1	 0.3	 0.2	 1.�	 8.�	 14.0	 4.�	 �0.�	 33.4	 28.8	 1.2	 �.�	
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˓Ҿୀޙのੜ׆資金͸ʮे෼ʯ͕൒数

資金に͍ͭて׆のੜޙӦऀをҾୀしたܦ　

は、ʮे分ͩとࢥうʯが�0.�ˋと൒数にୡし

た。ରして、ʮまͩ不े分ͩとࢥうʯは2�.4ˋ

となͬた。また、ʮまͩ͑ߟて͍な͍ʯは1�.8ˋ、

ʮҾୀしな͍ʯは2.3ˋとなͬた（ਤද14）。

　ʮे分ͩとࢥうʯの಺༁をΈると、ʮஷ஝・

資࢈がすでにे分にある（1�.8ˋ）ʯ、ʮԿと

͔なる（1�.0ˋ）ʯが͔ͬߴた。また、ʮまͩ

不े分ͩとࢥうʯの಺༁をΈると、ʮஷ஝・

資࢈がे分ではな͍（14.2ˋ）ʯ、ʮなΜとな

͘不҆である（10.�ˋ）ʯが͔ͬߴた。

　また、ن໛別にΈると、ن໛が大き͍企業

΄Ͳʮे分ͩとࢥうʯのճ౴ׂ߹がن、͘ߴ

໛が小͍͞企業΄Ͳʮまͩ不े分ͩとࢥうʯ

のճ౴ׂ߹が͔ͬߴた。

ਤද14　ܦӦ者ΛҾୀͨ͠ޙのੜ׆資金	 （単位ɿ%）

े෼ͩͱ͏ࢥ ·ͩෆे෼ͩͱ͏ࢥ

·ͩ�
�ͯ͑ߟ
͍ͳ͍

Ҿୀ�
͠ͳ͍

ஷ஝ɾ
͕࢈ࢿ
͢Ͱʹ
े෼ʹ
͋Δ

ձ͔ࣾ
Βͷୀ
৬͕ۚ
ΊΔࠐݟ

೥ۚɾ
อ͕ݥ
ΊΔࠐݟ

Կͱ͔
ͳΔ

ஷ஝ɾ
͕࢈ࢿ
े෼Ͱ
͸ͳ͍

ձ͔ࣾΒ
ͷୀ৬ۚ
Ίࠐݟ͕
ͳ͍

೥ ɾۚ
อ͕ݥ
Ίࠐݟ
ͳ͍

Կͱͳ
͘ෆ҆
Ͱ͋Δ

શ　　　　ମ �0.�	 1�.8	 �.8	 8.8	 1�.0	 2�.4	 14.2	 1.3	 1.4	 10.�	 1�.8	 2.3	

஍
ɹ
Ҭ

ɹ
ผ

北 海 ಓ �2.�	 18.�	 �.�	 11.4	 1�.1	 2�.1	 14.4	 1.8	 1.3	 �.�	 1�.0	 1.3	
東 北 �0.�	 13.�	 �.1	 11.3	 18.�	 30.�	 14.�	 0.4	 2.�	 12.8	 1�.�	 2.�	
関 東 �4.4	 1�.2	 �.8	 11.�	 1�.�	 30.4	 1�.�	 1.1	 2.3	 11.1	 13.�	 1.4	
ट ౎ ݍ 4�.�	 1�.1	 �.4	 �.8	 1�.2	 2�.3	 13.1	 1.�	 0.�	 10.8	 23.0	 3.2	
北 ཮ �1.2	 12.4	 �.�	 �.�	 22.�	 2�.�	 13.�	 1.�	 1.4	 12.�	 18.�	 0.�	
東 海 �4.�	 1�.4	 8.2	 8.1	 1�.2	 2�.�	 13.�	 1.0	 1.0	 �.�	 1�.�	 1.�	
ۙ ـ �0.�	 1�.8	 8.3	 �.2	 1�.�	 24.0	 13.�	 1.3	 1.�	 �.2	 22.�	 2.2	
中 ࠃ 4�.�	 14.�	 4.�	 8.�	 1�.�	 31.8	 1�.2	 2.2	 1.�	 10.8	 1�.8	 2.�	
࢛ ࠃ �0.4	 1�.1	 4.2	 10.8	 18.3	 2�.2	 12.�	 0.�	 1.�	 12.2	 1�.�	 2.8	
九 州 北 部 4�.0	 1�.3	 �.1	 �.8	 1�.8	 3�.0	 1�.1	 0.3	 1.�	 14.0	 1�.1	 0.8	
南 九 州 �4.1	 1�.0	 �.�	 10.1	 1�.1	 2�.0	 13.0	 2.0	 1.4	 12.�	 13.�	 3.3	

ن
ɹ
໛

ɹ
ผ

1 ʙ 4 ਓ 42.3	 14.4	 2.0	 8.3	 1�.�	 3�.2	 1�.2	 1.�	 1.�	 14.�	 1�.1	 3.3	
� ʙ � ਓ 4�.1	 1�.3	 4.�	 10.3	 1�.�	 31.�	 1�.0	 1.4	 1.�	 12.�	 1�.3	 2.0	
10 ʙ 1� ਓ �3.1	 1�.�	 �.8	 10.0	 1�.�	 2�.�	 14.3	 1.4	 1.3	 8.�	 1�.�	 1.�	
20 ʙ 2� ਓ ��.�	 20.0	 11.0	 8.�	 1�.0	 21.�	 12.�	 2.1	 0.�	 �.3	 20.8	 1.�	
30 ʙ 3� ਓ �1.8	 23.4	 12.0	 �.1	 1�.2	 1�.�	 �.8	 0.4	 1.1	 �.1	 1�.�	 1.2	
40 ʙ 4� ਓ �3.2	 2�.�	 14.8	 �.8	 1�.�	 14.1	 8.1	 0.�	 0.�	 4.�	 20.�	 1.8	
�0 ʙ �� ਓ �3.4	 24.8	 1�.�	 �.0	 1�.�	 12.2	 �.3	 0.8	 0.3	 4.�	 23.4	 1.0	
100 ʙ 1��ਓ ��.�	 2�.4	 20.2	 �.2	 14.�	 10.�	 �.3	 0.4	 0.8	 3.2	 1�.0	 2.8	
200 ʙ 300ਓ ��.1	 38.�	 11.0	 0.�	 14.�	 4.�	 1.8	 0.0	 0.0	 2.8	 2�.�	 2.8	

業
ɹ
छ

ɹ
ผ

੡ ଄ 業 �1.0	 1�.3	 �.�	 8.�	 1�.4	 2�.1	 13.2	 1.�	 1.2	 10.2	 20.�	 2.3	
Է ച 業 �2.�	 1�.�	 8.3	 �.�	 1�.2	 24.2	 13.2	 1.2	 1.1	 8.8	 20.�	 2.�	
小 ച 業 44.3	 1�.4	 3.2	 �.1	 1�.�	 34.0	 1�.8	 1.�	 2.2	 13.2	 18.�	 2.8	
α ー Ϗ ε 業 4�.4	 1�.8	 �.�	 �.�	 1�.�	 30.�	 1�.�	 1.0	 1.�	 12.2	 1�.�	 2.4	
ݐ ઃ 業 �1.�	 1�.�	 �.�	 10.0	 1�.�	 2�.�	 14.0	 1.2	 1.3	 10.1	 1�.�	 1.�	
不 ಈ ࢈ 業 �1.1	 2�.�	 �.2	 �.0	 1�.1	 20.1	 11.�	 0.�	 0.8	 �.�	 1�.�	 1.�	

ܦ
Ӧ
ऀ
೥
ྸ
ผ

ࡀ30、20 ୅ 33.3	 8.0	 �.1	 �.8	 13.4	 32.8	 1�.�	 1.2	 1.�	 10.2	 31.�	 2.2	
40　 　ࡀ ୅ 3�.�	 10.4	 �.2	 �.3	 12.�	 33.�	 1�.3	 1.1	 1.�	 11.�	 2�.3	 2.3	
�0　 　ࡀ ୅ 44.8	 14.1	 �.�	 �.3	 1�.8	 31.8	 1�.�	 1.3	 1.8	 11.0	 21.8	 1.�	
�0　 　ࡀ ୅ ��.3	 20.1	 �.4	 10.3	 18.4	 24.4	 12.0	 1.4	 1.2	 �.8	 1�.3	 2.0	
ࡀ�0 ୅ 以 上 �1.0	 2�.�	 �.1	 10.4	 20.0	 21.3	 �.0	 1.4	 0.8	 10.1	 14.2	 3.�	
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˓資࢈運用͸預貯金（ԁ՟）͕ଟ数

؅ཧ・ӡ༻にͭ࢈ਓとしての資ݸӦऀのܦ　

͍ては、ʮ༬ஷ金（ԁ՟）ʯが��.�ˋと、΄͔

のબ୒ࢶを大き͘Ҿき཭した。以下、ʮ不ಈ࢈

（22.2ˋ）ʯ、ʮݸਓ೥金อ（ˋ21.2）ݥʯ、ʮࡁڞ౳

ͦのଞอݥ঎඼（12.4ˋ）ʯ、ʮג式（12.0ˋ）ʯ、

ʮ౤資信ୗ（�.�ˋ）ʯが続͍た。また、ʮԿ΋

して͍な͍ʯは1�.0ˋとなͬた（ਤද15）。

ג໛別にΈると、ʮ༬ஷ金（ԁ՟）ʯ΍ʮن　

式ʯはن໛が大き͍企業で͘ߴ、ʮԿ΋して

͍な͍ʯはن໛の小͍͞企業で޲܏͍ߴに

あͬた。ʮ不ಈ࢈ʯ΍ʮݸਓ೥金อݥʯは、

。໛によるҧ͍は΄とΜͲΈΒΕな͔ͬたن

　業छ別では、不ಈ࢈業でʮ不ಈ࢈ʯのׂ߹

が͔ͬߴた。

ਤද15　ࣾ௕（୅ද者）のݸਓͱͯ͠の資؅࢈ཧ・運用		 （単位ɿ%）

༬ஷۚ
ʢԁ՟ʣ ֎՟༬ۚ ࠴ ʢ݊࠴ࠃɾ

౳ʣ࠴ࣾ ౤ࢿ৴ୗ ࣜג ෆಈ࢈ ਓ೥ۚݸ
อݥ

�౳ࡁڞ
ͦͷଞ�
อݥ঎඼

Ծ૝௨՟ Կ΋͠ �ͯ
͍ͳ͍

શ　　　　ମ ��.�	 2.0	 2.3	 �.�	 12.0	 22.2	 21.2	 12.4	 0.�	 1�.0	

஍
ɹ
Ҭ

ɹ
ผ

北 海 ಓ �0.4	 1.�	 1.�	 �.�	 8.8	 22.�	 21.�	 1�.�	 0.1	 1�.�	
東 北 ��.1	 1.8	 2.2	 10.�	 �.�	 22.�	 2�.�	 14.4	 0.2	 1�.4	
関 東 �8.0	 1.3	 2.3	 10.�	 12.�	 21.1	 24.�	 13.�	 0.�	 1�.4	
ट ౎ ݍ ��.4	 1.�	 2.2	 �.2	 �.1	 22.1	 1�.4	 �.�	 0.�	 1�.2	
北 ཮ �0.�	 1.�	 3.�	 10.�	 13.�	 1�.�	 2�.3	 13.�	 0.�	 13.�	
東 海 ��.3	 3.2	 2.�	 12.�	 18.2	 21.3	 22.�	 11.�	 0.2	 1�.�	
ۙ ـ ��.8	 3.0	 2.8	 11.3	 1�.�	 24.1	 24.1	 13.4	 0.�	 1�.�	
中 ࠃ �4.4	 1.�	 1.�	 10.�	 13.4	 1�.�	 2�.2	 10.�	 0.8	 20.3	
࢛ ࠃ �3.3	 1.4	 2.1	 �.2	 10.�	 23.2	 22.0	 8.�	 1.2	 1�.0	
九 州 北 部 ��.1	 0.8	 1.�	 12.0	 �.2	 23.�	 22.1	 1�.3	 0.8	 14.�	
南 九 州 �2.3	 1.�	 2.3	 �.8	 �.�	 23.0	 18.�	 14.�	 0.8	 20.4	

ن
ɹ
໛

ɹ
ผ

1 ʙ 4 ਓ �1.�	 1.1	 1.�	 �.�	 �.8	 22.2	 18.�	 11.2	 0.�	 20.�	
� ʙ � ਓ �4.8	 1.�	 1.�	 8.0	 8.�	 22.�	 22.�	 13.�	 0.�	 18.4	
10 ʙ 1� ਓ �8.�	 2.�	 1.�	 10.4	 12.�	 21.�	 24.3	 12.�	 0.�	 1�.�	
20 ʙ 2� ਓ ��.8	 2.�	 3.4	 11.�	 1�.3	 22.2	 21.�	 1�.0	 0.�	 14.8	
30 ʙ 3� ਓ �3.4	 2.1	 4.3	 13.2	 20.2	 20.�	 22.�	 10.�	 0.4	 12.2	
40 ʙ 4� ਓ ��.4	 2.8	 3.�	 11.4	 18.�	 2�.4	 21.0	 14.�	 0.�	 10.8	
�0 ʙ �� ਓ ��.0	 2.�	 4.2	 12.�	 22.�	 20.8	 20.1	 12.4	 1.1	 11.2	
100 ʙ 1��ਓ �4.1	 3.2	 4.4	 12.4	 2�.�	 21.�	 21.�	 8.8	 0.0	 10.8	
200 ʙ 300ਓ 80.2	 3.8	 3.8	 12.3	 2�.4	 1�.8	 1�.0	 �.�	 0.0	 �.4	

業
ɹ
छ

ɹ
ผ

੡ ଄ 業 ��.�	 2.1	 2.�	 10.�	 12.�	 1�.8	 21.2	 13.2	 0.4	 18.1	
Է ച 業 ��.1	 2.0	 2.�	 10.�	 14.2	 18.�	 21.1	 13.3	 0.�	 18.0	
小 ച 業 �2.�	 1.�	 1.8	 �.�	 �.4	 21.�	 21.3	 12.�	 0.�	 18.4	
α ー Ϗ ε 業 ��.�	 2.0	 2.1	 8.1	 10.8	 1�.�	 20.8	 11.3	 0.�	 18.�	
ݐ ઃ 業 �8.�	 1.�	 2.1	 8.�	 11.3	 23.�	 23.4	 13.2	 0.4	 1�.4	
不 ಈ ࢈ 業 ��.4	 2.2	 2.3	 10.�	 14.1	 ��.�	 18.0	 �.8	 0.�	 8.1	

ܦ
Ӧ
ऀ
೥
ྸ
ผ

ࡀ30、20 ୅ �4.�	 3.4	 2.4	 10.2	 12.�	 21.�	 24.�	 12.�	 2.4	 1�.1	
40　 　ࡀ ୅ �4.�	 2.2	 1.8	 10.4	 11.�	 20.0	 24.1	 1�.�	 0.8	 1�.�	
�0　 　ࡀ ୅ ��.1	 2.3	 2.2	 �.�	 12.1	 20.8	 24.0	 13.8	 0.�	 1�.8	
�0　 　ࡀ ୅ �8.�	 1.�	 2.�	 10.2	 12.�	 22.4	 20.�	 11.�	 0.3	 1�.3	
ࡀ�0 ୅ 以 上 ��.1	 1.2	 2.�	 �.8	 11.1	 2�.�	 1�.3	 �.�	 0.2	 18.�	

（උߟ）࠷大3ͭまでෳ数ճ౴



	 ௐ　ࠪ	 ��

˓Ҿୀޙ͸झຯ΍Ո଒ͱのؒ࣌Λա͢͝

Πϝージに͍ͭて׆のੜޙ໾をୀ͍たݱ　

は、ʮझຯ΍（ˋ42.8）ָޘʯが࠷΋͘ߴ、以

下、ʮՈ଒とのؒ࣌をա͝す（3�.2ˋ）ʯ、ʮͦの

ときに͑ߟる（ࠓは͑ߟて͍な͍）（2�.�ˋ）ʯ、

ʮݱ໾をୀ͍て΋ձࣾに関Θりた （͍14.1ˋ）ʯ

ʮϘϥンςΟΞ・ࣾձ׆ݙߩಈ（11.0ˋ）ʯが

続͍た（ਤද16）。

　ʮझຯ΍ָޘʯ΍ʮՈ଒とのؒ࣌をա͝

すʯは、地域΍ن໛、業छを໰Θͣ、ճ౴ׂ

߹が͔ͬߴた。

΄Ӧऀの೥ྸ֊૚別にΈると、ए͍企業ܦ　

ͲʮՈ଒とのؒ࣌をա͝すʯのճ౴ׂ߹がߴ

͘なる޲܏にあͬた。

ਤද16　ݱ役Λୀ͍ͨޙのੜ׆Πϝʔδ		 （単位ɿ%）

Ո଒ͱͷ
Λؒ࣌
ա͢͝

Ϙϥϯ
ςΟΞɾ
ࣾձݙߩ
ಈ׆

झຯ΍
ָޘ

Կ΋ͤͣ
Ώͬ͘Γ
ա͢͝

ٕೳɾ
ϊ΢ϋ΢
ͷੈ࣍୅
΁ͷ఻ঝ

発ɾܒݾࣗ
ֶͼ௚͠

৽ͨʹ
Δ͢ۀى

ੜ֔ݱ໾
ͷܦӦऀ
Ͱ͍͍ͨ
ʢҾୀ͠ͳ͍ʣ

໾Λݱ
ୀ͍ͯ΋
ձࣾʹ
ؔΘΓͨ ͍

ͦͷͱ͖
Δ͑ߟʹ

ʢࠓ͸ͯ͑ߟ
͍ͳ͍ʣ

શ　　　　ମ 3�.2	 11.0	 42.8	 8.8	 �.8	 8.8	 2.1	 �.0	 14.1	 2�.�	

஍
ɹ
Ҭ

ɹ
ผ

北 海 ಓ 3�.�	 13.1	 44.1	 �.�	 10.8	 �.�	 1.�	 �.4	 13.1	 2�.�	
東 北 30.8	 14.�	 44.�	 �.�	 11.0	 10.�	 3.1	 �.4	 1�.�	 2�.2	
関 東 3�.2	 14.�	 4�.1	 8.0	 11.2	 �.�	 2.�	 �.�	 1�.0	 24.3	
ट ౎ ݍ 3�.1	 �.3	 3�.�	 10.�	 �.4	 �.4	 1.�	 �.�	 10.�	 2�.�	
北 ཮ 3�.�	 12.�	 43.3	 8.8	 11.3	 11.1	 2.2	 �.3	 1�.1	 24.0	
東 海 3�.4	 13.�	 4�.1	 �.�	 11.4	 11.�	 2.3	 �.4	 1�.1	 2�.�	
ۙ ـ 38.4	 12.�	 44.2	 �.4	 12.0	 11.3	 2.�	 �.3	 1�.3	 2�.1	
中 ࠃ 38.3	 12.4	 43.�	 �.1	 8.�	 �.�	 2.4	 �.0	 1�.0	 2�.2	
࢛ ࠃ 3�.1	 10.1	 3�.8	 8.0	 �.1	 �.1	 1.4	 8.2	 13.3	 2�.�	
九 州 北 部 41.1	 8.�	 41.�	 10.1	 �.1	 �.0	 2.3	 �.3	 13.3	 22.1	
南 九 州 40.2	 10.1	 40.1	 10.8	 8.�	 �.0	 1.0	 4.4	 10.�	 2�.�	

ن
ɹ
໛

ɹ
ผ

1 ʙ 4 ਓ 34.�	 8.8	 3�.�	 11.�	 �.0	 �.�	 1.�	 �.8	 �.4	 28.2	
� ʙ � ਓ 3�.8	 10.8	 42.1	 �.2	 �.�	 8.1	 2.2	 �.�	 1�.�	 24.�	
10 ʙ 1� ਓ 3�.�	 12.4	 4�.4	 �.�	 10.�	 �.2	 2.�	 4.8	 1�.2	 24.2	
20 ʙ 2� ਓ 3�.4	 11.�	 4�.�	 �.0	 12.8	 11.3	 2.0	 3.�	 1�.�	 2�.4	
30 ʙ 3� ਓ 3�.3	 13.�	 43.�	 �.�	 1�.1	 10.�	 1.1	 4.�	 1�.1	 24.4	
40 ʙ 4� ਓ 3�.8	 13.8	 43.1	 4.8	 14.0	 11.8	 3.0	 �.1	 18.2	 2�.3	
�0 ʙ �� ਓ 41.�	 14.0	 42.4	 4.3	 12.8	 12.4	 2.0	 4.0	 1�.8	 2�.4	
100 ʙ 1��ਓ 42.3	 10.�	 4�.�	 3.�	 1�.�	 1�.1	 3.2	 2.8	 1�.�	 22.2	
200 ʙ 300ਓ 42.1	 12.1	 40.2	 1.�	 11.2	 �.3	 1.�	 �.�	 1�.�	 28.0	

業
ɹ
छ

ɹ
ผ

੡ ଄ 業 3�.4	 �.�	 42.8	 �.4	 12.3	 8.8	 1.�	 �.2	 1�.8	 2�.�	
Է ച 業 3�.8	 �.�	 42.�	 8.8	 8.3	 �.2	 2.�	 �.�	 14.�	 2�.�	
小 ച 業 3�.1	 11.4	 38.�	 11.�	 �.8	 8.2	 2.0	 �.�	 11.�	 2�.8	
α ー Ϗ ε 業 3�.2	 11.0	 41.�	 �.�	 �.0	 �.�	 2.1	 �.4	 12.1	 2�.4	
ݐ ઃ 業 38.�	 13.3	 4�.1	 �.�	 10.2	 �.4	 2.1	 4.4	 14.8	 2�.4	
不 ಈ ࢈ 業 3�.8	 11.8	 4�.3	 8.�	 �.1	 �.8	 3.3	 �.1	 13.1	 21.�	

ܦ
Ӧ
ऀ
೥
ྸ
ผ

ࡀ30、20 ୅ 43.3	 11.�	 3�.�	 �.1	 11.0	 �.8	 �.4	 2.�	 �.8	 34.0	
40　 　ࡀ ୅ 41.�	 10.�	 42.�	 �.�	 11.2	 �.�	 3.3	 4.�	 12.�	 2�.�	
�0　 　ࡀ ୅ 3�.�	 11.�	 44.�	 �.4	 10.�	 �.8	 2.�	 4.�	 12.�	 2�.1	
�0　 　ࡀ ୅ 3�.0	 12.�	 4�.0	 �.3	 �.0	 �.0	 1.�	 �.�	 14.�	 23.0	
ࡀ�0 ୅ 以 上 31.�	 �.�	 3�.3	 13.3	 8.�	 �.�	 1.0	 �.�	 1�.1	 2�.2	

（උߟ）࠷大3ͭまでෳ数ճ౴
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ʮௐࠪһͷίϝϯτʯ͔Β
　શࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪ表には、ʮௐࠪһのίϝンτʯとしてࣗ༝記ೖཝをઃけて͍る。ここで
は、本ௐࠪのௐࠪһであるશࠃの信༻金ݿӦ業ళ৬һ͔ΒͤدΒΕた੠のҰ部を঺հする。

ਾ͑ͨରԠݟΛޙࠓ（1）

・࿝ਓอ݈ࢪઃ΁のൢ࿏֦大が࣮ݱし、ޙࠓ΋ੵۃతにൢ࿏֦大に౒Ίる。	 （೶業　ळా県）
・λΠに޻৔を増ઃする༧ఆであり、ޙࠓ΋業੷は҆ఆਪҠするࠐݟΈである。
	 （ੜΞϧϛχウムਫ਼࿉　ಢ໦県࠶）
・不࠾算ࣄ業を、ՆにՔಈした͹͔りのϕτφムݱ地๏ਓにγϑτして͍る。
	 （ਫ਼ີిࢠ部඼੡଄　࡛ۄ県）
・*P5ಋೖにより、ܦඅ࡟減なΒͼにੜ޲ੑ࢈上をࠐݟΜで͍る。	 （௨信༻ిݯ૷ஔ੡଄　࡛ۄ県）
・ロϘοτԽのਪਐによりϦードλΠム୹ॖԽにৗに౒Ίて͍る。	 （金ଐ部඼加޻　新潟県）
・ਓख不଍のな͔、新نのઃඋ౤資によりੜੑ࢈を޲上するࣄ業計ըをཱてた。	（ҩྍثػ੡଄　長野県）
・部໳͝との中֩ਓࡐのੈ୅ަ୅をਤるとと΋に、࡞業ޮ率の͞Βなる޲上を໨ࢦしてࣾһڭҭに஫ྗし

て͍る。	 （஡੡଄　静岡県）
	。ҭに஫ྗして͍るڭਓࣾһࠃ֎・ （Ұൠػցث۩੡଄　愛知県、ඃ෰੡଄　岡山県）
・γεςムԽにより、ܦཧࣄ຿負୲のܰ減を࣮ݱして͍る。	 （όω੡଄　大ࡕ෎）
（ച　三重県ൢثಃ࣓）	。χϡーϤーΫにड஫ઌを֬อしたࠃ続のたΊൢ࿏֦大に౒Ί、新たにถܧ業ࣄ・
・ट౎ݍに出͍޲てϚーέςΟンάௐࠪをͬߦて͍る。	 （ඃ෰੡඼Էച　岡山県）
	。๬のあるಉ業ऀとのަবをਐΊた͍رを໨తに、当ࣾをങऔりた͍ܧ業ঝࣄ・ （ੜՖൢച　福岡県）
・Πεϥムݍڭの৯χーζにԠ͑るたΊ、৘報ऩूに౒Ίて͍る。	 （業　北海ಓ࢓څ）
	。ちた͍࣋ӦϏジϣンをܦ野にೖΕながΒࢹ΋ܧ業ঝࣄ・ （ΫϦーχンά業　ؠख県）
	。のΠϕンτ౳に率ઌして関Θͬて͍るݩ༠கに஫ྗし、地ޫ؍・ （ཱྀؗ業　愛知県）
	。して͍る౼ݕ続のたΊ.�"をܧ業ࣄ、がおΒͣऀܧޙ・ （業　北海ಓࣄ޻࿮ܕ）
・ಇきํվֵを೦಄に、ࣾһのۈ຿؅ؒ࣌ཧ౳に഑ྀして͍る。	 （౔໦ࣄ޻業　ઍ༿県）

（2）௚໘͢Δࠔ೉、ࢼ࿅

部ީิとなるஉੑࣾһのԠืはװਓにରしてঁੑύーτ΍ୀ৬ऀ（0#）͔ΒのԠืはあるが、কདྷのٻ・
な͘、ಛఆのࣾһに負ՙが͔͔る৬৔ڥ؀となͬて͍る。	 （೑࿅੡඼੡଄　北海ಓڕ）

・ࣾ長がମௐ不ྑのたΊऀܧޙ΁のٕ能ঝܧにۈΊて͍る΋のの�೥΄Ͳ͔͔りͦうである。
	 （金ଐ੡଄　ҵ৓県و）
・ઃඋの࿝ٺԽとൢച؅ཧඅの負୲が増大して͍る΋ののՁ֨సՇできͣ、ऩӹѹഭཁҼとなͬて͍る。
	 （ϓϥενοΫ੡඼੡଄　࡛ۄ県）
	。ঢ়ଟ͘のड஫があるな͔でਓख不଍であり、新たなड஫はஅͬて͍るݱ・ （ਫ਼ີ൘金加޻　ਆಸ઒県）
・ಛघな࡞業がଟ͍こと͔Βਓࡐҭ੒に஫ྗする΋のの、ҰਓલになΒな͍うちにࣾһが཭৬してしまう。
	 （మಓ関連部඼੡଄　山梨県）
・ೖࣾま΋な͍ࣾһが次ʑと཭৬して͍͘。	 （金ଐ੡඼加޻　愛知県）
・ࣾ長ࣗ਎を含むࣾһのྸߴԽがਐΈ、ࣾһのएฦりがۓ٤の՝୊である。	 （߹੒ચࡎ੡଄　ฌݿ県）
・औҾઌのഇ業が続き、業گがѱԽ޲܏にある。	 （ΧϨンダーԷച　北海ಓ）
	。して͍る౼ݕはおΒͣൢ࿏֦大に΋ྀۤして͍ること͔Βഇ業をิީऀܧޙ・ （Ӎඉ౳ൢച　ฌݿ県）
・঎ݍਓޱの減少΍ྸߴԽがਐΈ、ޙࠓ΋ݫし͍業੷が༧૝͞Εる。	 （৯඼・ञྨൢച　܈അ県）
	。٬がྲྀ出して͍るސとなるۙྡεーύーに߹ڝ・ （εーύーϚーέοτ　޿島県）
・௞金ΞοϓにରԠできな͍中、స৬ऀが૬次͍で͍る。	 （ΫϦーχンά業　ؠख県）
・ಛघなٕ能ऀのྸߴԽがਐむ中、एखの࠾༻にྀۤして͍る。	 （ઃ業　ळా県ݐ）
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※	本ߘの地域区分のうち、関東はҵ৓、ಢ໦、܈അ、新潟、山梨、長野の�県。ट౎ݍは࡛ۄ、ઍ༿、
東ژ、ਆಸ઒の1౎3県。東海は岐阜、静岡、愛知、三重の4県。九州北部は福岡、佐賀、長崎の3県。
南九州は熊本、大分、宮崎、鹿児島、ԭೄの�県。

（3）ಛ別ௐࠪのςʔϚ（中小企業ܦӦ者ͱʮਓੜ100೥࣌୅ʯ）
・ୀ৬ޙの۩ମతなϏジϣンはな͍が、�0ࡀまでに次ੈ୅΁のࣄ業ঝܧをした͍。	 （੡ࡐ　北海ಓ）
・কདྷに޲けたஷ஝をして͍な͍。	 （ञ଄　ௗऔ県）
・ஷ஝が少な͘、ࣄ業を΍Ίた͘て΋΍ΊΒΕな͍。	 （෺Էച　山形県ס）
・ੜ֔ݱ໾を؏きた͍。	 （ਫ࢈෺加ൢ޻ച　静岡県、ࣗಈंमཧ　ฌݿ県）
・以લはࣾһ΁のࣄ業ঝܧを͑ߟたことがあͬた΋のの、ࠓはੜ֔ݱ໾を͑ߟて͍る。
	 （ं᫑ృ料Էച　޿島県）
	。て͍な͍͑ߟ点では۩ମతにকདྷのことを࣌ݱ、୅でありࡀ�0・ （ϓロύンΨεൢച　北海ಓ）
・Ո଒ܦӦでࢠͲ΋が͍な͍たΊ、ഇ業をݟਾ͑ながΒੜ֔ݱ໾を͑ߟて͍る。	 （೩料小ച　੨৿県）
	。に不҆である׆しており、কདྷのੜ౼ݕ業ৡ౉をࣄでഇ業΍ࡏ不ऀܧޙ・ （೔༻඼ൢച　ҵ৓県）
・ࣗࣾのকདྷ΍ࣗ਎のୀ৬ޙを͑ߟることはあるがߦಈにͬࢸて͍な͍。	 （ೋྠंൢച　࡛ۄ県）
・Ҿୀޙのੜ׆資金に不҆を͡ײて͍る。	 （ࣗಈंൢച　新潟県）
	。໾を؏きた͍ݱ、りݶで͍ΒΕる߁݈、؅ཧにཹҙしながΒ߁݈・ （ཧ༰業　岡山県）
・ʮਓੜ100೥࣌୅ʯをݟਾ͑る上で、݈߁にཹҙすることは大切ͩと͑ߟて͍る。	 （಺૷ࣄ޻　ळా県）

（4）ͦのଞ

・北海ಓ୾ৼ東部地਒では、ఀి下、࠷新Ϟσϧのྫྷౚݿが正ৗՔಈしたたΊ業຿にࢧোはな͔ͬた。
	 （઱ڕ　北海ಓ）
・本೥ॳՆにཬ山ΧϑΣをΦーϓンした݁Ռ、ࣄ業計ըを上ճるച上、ऩӹをୡ੒して͍る。
	 （೶࢈෺ൢച　ઍ༿県）
・大खࣗಈंϝーΧーが߯ࡐをങ͍઎Ίて͍ること͔Β、原ࡐ料のߴಅをݒ೦して͍る。
	 （༌ૹثػ部඼੡଄　静岡県）
	。によりਓखを֬อして͍る༺࠾ਓΤンジχΞのࠃ֎・ （ࣗಈं部඼੡଄　静岡県）
・΋のͮ͘りิॿ金の࠾୒が௥͍෩となりड஫が増加した。	 （金ଐ੡඼加޻　ฌݿ県）
・ࣾ長はੵۃతに地ݩのまちͮ͘り΍࢈業ੑ׆Խの׆ಈにࢀ加して͍る。	 （੡ค　ฌݿ県）
・੢೔本߽ӍでඃࡂしたऔҾઌをࢧԉする໨తで、༏ઌతにൃ஫をして͍る。	 （ஈϘーϧ੡଄　岡山県）
・੢೔本߽Ӎでඃࡂして޻৔લのڮྊをࣗݾ負୲でݐ࠶する౳、අ༻負୲が重͘なͬた。
	 （島県޿　ց部඼੡଄ػ）
・Նの長ӍのӨڹをडけて野ྨࡊがੜҭ不଍となり、野ࡊ・Ռ෺のՁ֨がߴಅして͍る。
	 （ੜ઱৯料඼ൢച　北海ಓ）
	。༂して͍る׆がΠンλーωοτൢച୲当੹೚ऀとしてࢠのଉิީऀܧޙ・ （અ঎඼ൢച　北海ಓق）
	。減に౒Ίる࡟ೖすることでӡૹඅߪにنき഑ૹंを新ͮجӦվળ計ըにܦ・ （հྨൢച　ઍ༿県ڕ）
・Ն৔のؾԹ上ঢによる海ਫԹの上ঢでྔ֫ړが減少して͍ること͔Β༌ೖをݕ౼して͍る。
	 （ਫ࢈෺ൢച　静岡県）
・੢೔本߽Ӎのඃࡂ地͔Β大ޱड஫した΋ののҰաੑであり、ޙࠓのड஫ࠐݟΈはな͍。
	 （೔༻඼Էച　岡山県）
・Πンλーωοτを׆༻した13が૗ޭしてച上が増加して͍る。
	 （ੜՖൢച　北海ಓ、σΠαーϏε　北海ಓ）
・່がళ長となͬたことで、່の大ֶ࣌୅のಉ期ੜがΞϧόΠτೖࣾする౳、ਓख不଍ղফにͭながͬて

͍る。	 （ίンϏχΤンεετΞ　北海ಓ）
・Πンλーωοτൢചにγϑτした݁Ռが業੷にݱΕ࢝Ίて͍る。	 （৸۩ൢച　山形県）
・ΞχϝਓؾのӨڹでച上が大き͘վળして͍る。	 （ཱྀؗ業　静岡県）
・ΫϨジοτΧード୺຤ػをಋೖした΋ののधཁがな͍。	 （ཧ༰業　静岡県）
・ࠗྱの؆ૉԽでିҥ૷धཁが少な͘なる中、ݫし͍業گが続͍て͍る。	 （ϒϥΠダϧିҥ૷　ฌݿ県）
・਒ࡂ関連ࣄ޻のൃ஫は大෯に減少して͍る。	 （૯߹ݐઃ業　宮৓県）
・ফඅ増੫をݟਾ͑て、不ಈ࢈ചങのಈきがൃ׆Խして͍る。	 （不ಈ࢈ചങ業　੨৿県、長野県）
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（キーワード）　�தখۀا、人खෆ଍、人׆ࡐ༻、ঁੑͷ׆༂、ੜ্޲ੑ࢈

（点　ࢹ）
　2018೥第1࢛൒期にֳܾٞఆ͞Εたʮ2018೥൛	中小企業നॻʯなΒͼにʮࡒࡁܦ੓ӡӦとվ
ֵのج本ํ਑2018ʯ（͍ΘΏるʮࠎଠのํ਑ʯ）では、ߴまるਓख不଍のな͔、࿑ಇྗਓޱを֬
อする؍点͔Β、ঁੑ、ऀྸߴ（γχΞ）、֎ࠃਓと͍ͬたજࡏత࿑ಇྗの࿑ಇࢀ加がয点のҰ
ͭと͞Εて͍る。
　ͦこで本ߘでは、೥౓ؒςーϚであるʮ中小企業のʮਓ׆ࡐ༻ʯʯのγϦーζ第2஄として

ʮঁੑの׆༂ʯにয点をあて、ʮঁੑの׆༂ʯによͬてੜ޲ੑ࢈上に௅ઓする中小企業のࣄ例を
औり上͛、中小企業にお͍てੜ޲ੑ࢈上に޲けたਓ׆ࡐ༻をݕ౼するにあたͬてのώンτを୳
りた͍。

（ཁ　ࢫ）
⿟	Θがࠃでは、ੜ࢈೥ྸਓޱが減少޲܏となるな͔で、ঁੑ࿑ಇྗがͦの減少を下͑ࢧして

͍る。し͔し、とりΘけಇき੝りの30ࡀ୅を中৺にঁੑのब業率には͞Βなる޲上の༨地
がありͦうである。出࢈ୀ৬した໿20ສਓのঁੑがब業ܧ続しな͍ことに൐うࡁܦଛࣦは
໊໨(%1ϕーεで1ஹ1,�41ԯԁと͍うࢼ算΋あり、ϚΫロࡁܦの؍点͔Β΋ঁੑの׆༂は
大͍に期଴͞ΕるとこΖであΖう。

⿟	ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯに示͞ΕたΞンέーτ݁Ռ౳͔Β、企業ଆの഑ྀ次第ではঁੑ
の׆༂のػձを૑出できること΁の期଴はߴまることがಡΈऔΕる。また、ঁੑ׆༂ਪਐ
๏のݟ௚しのݕ౼のな͔で中小企業のऔ૊ΈڧԽが͞ٴݴΕる౳、੓ࡦ໘で、中小企業に
ରしてঁੑ׆༂をଅਐすること΁の期଴がߴまͬて͍る。

⿟	ʮE4（ࣾһ満଍）な͘して$4（٬ސ満଍）なしʯと͍うݴ༿があるとおり、ঁੑを含む
ࣾһす΂てがಇき΍す͞をڗडして৬৔ڥ؀に満଍することがੜ޲ੑ࢈上にͭながͬて͍
͘のͩΖう。

ௐ ࠪ

தখۀاʹ͓͚Δʮਓ׆ࡐ༻ʯᶄ
ʵʮঁੑʯͷ׆༂ʹΑΔੜ্޲ੑ࢈΁ͷظ଴ʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所ओ೚研究員

༤ਔ　ࢁُ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所ओ೚研究員

࿴඼　࿨ण
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͸͡Ίʹ

　信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所が、

શࠃの信༻金ݿのྗڠをಘて࢛൒期͝とにと

りまとΊて͍るʮશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐ

ࠪʯの݁ՌをΈると（ਤද1）、中小企業に

おけるਓख不଍ײが೥ʑڧまる޲܏にあり、

2018೥4ʙ�月期のਓखա不଍൑அ%.*.（஫1）	

（શ業छ）はϚΠφε2�.0とݫし͍ਫ४と

なͬて͍る。

	　2018೥4月20೔にֳܾٞఆ͞Εたʮ2018

೥൛	中小企業നॻʯでは、ੜ࢈೥ྸਓޱの

減少΍少ྸߴࢠԽをഎܠにਓख不଍がਂࠁԽ

するな͔で、࿑ಇྗਓޱを֬อする؍点͔

Β、ঁੑのજࡏత࿑ಇྗの۷りىこしが重ཁ

であることがࢦఠ͞Εて͍る。また、ಉ೥�

月1�೔にֳܾٞఆ͞Εたʮࡒࡁܦ੓ӡӦと

վֵのج本ํ਑2018ʯ（͍ΘΏるʮࠎଠのํ

਑ʯ）で΋、ߴまるਓख不଍΁のରԠࡦとし

て、ʮঁੑがࢠҭてをしながΒಇけるڥ؀΍

を੔උすڥがҙཉを΋ͬてಇける؀ऀྸߴ

るʯことが͞ٴݴΕる౳、ঁੑの࿑ಇࢀ加が

ண؟点のҰͭにऔり上͛ΒΕて͍る。

　ͦこで本ߘでは、h 中小企業のʮਓ׆ࡐ

༻ʯɦ γϦーζの第ೋ஄として、ʮঁੑの׆༂

によるੜ޲ੑ࢈上ʯをऔり上͛る。

1	．࿑ಇҙཉの͍ߴʮঁੑʯの׆༂΁
のظ଴

　ʮੈքࡁܦϑΥーϥムʯが201�೥11月にެ

表したʮੈքジΣンダー・Ϊϟοϓ報ࠂॻ

201�（5he	 (lPbBl	 (eOEer	 (Bp	 3epPrt	

201�）ʯ（஫2）のな͔に示͞Εて͍る֤ࠃのࣾձ

ਐ出におけるஉঁ֨ࠩを示すࢦඪ（஫3）（ジΣン

（஫）1	．ϚΠφε෯が大き͍΄Ͳਓख不଍ײがݫし͍ことを示すࢦ数
2	．಺ֳ෎உঁڞಉࢀըہホームページࢀর（http://www.HeOEer.HP.jp/pVblic/LZPEPsBOLBLV/201�/201801/201801@04.htNl）
3	．ʮ׆ࡁܦಈ΁のࢀ加とػձʯʮ੓࣏΁のࢀ加とݶݖʯʮڭҭの౸ୡ౓ʯʮ݈߁とੜଘ率ʯの4分野でஉঁฏ౳の౓߹͍をࢦ数Խ
してॱ位をܾΊる。ࢦ数がʮ1ʯにۙͮ͘΄Ͳฏ౳で、ԕ͔͟る΄Ͳ֨ࠩが։͍て͍るとධՁ͞Εる。
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ਤද1　ਓखաෆ଍൑அ%�*�の推移

（උߟ）当研究所ʮશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʯの݁Ռを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ダー・Ϊϟοϓࢦ数）で、Θがࠃは、ௐࠪର

৅ࠃ144͔ࠃ中114位と、લ೥より3ͭॱ位を

མとしա࠷ڈ௿となͬて͍る（ਤද2）。ঁ

分野で࣏ձٞһのׂ߹をは͡Ίとする੓ࠃੑ

のஉঁฏ౳౓߹͍のޙୀが大きなཁҼである

が、௞金֨ࠩをは͡Ίとするࡁܦ分野でのஉ

ঁฏ౳౓߹͍での出஗Εײ΋大き͘Өڹして

おり、Θがࣾࠃձにおけるஉঁ֨ࠩのղফに

͍ͭては、վળの༨地はまͩ͞࢒Εて͍ると

͍͑よう。

　Θがࠃの࿑ಇྗਓޱの೥ྸߏ੒比をྻܥ࣌

にΈると（ਤද3）、ੜ࢈೥ྸਓޱが減少܏

となるな͔で、ঁੑ࿑ಇྗがͦの減少を下޲

・して͍ることがΘ͔る。また、೥ྸ別͑ࢧ

ঁੑのब業率のਪҠをΈると（ਤද4）、.字

Χーϒの୩は೥ʑ؇΍͔になりఈ上͛して͍

る΋のの、とりΘけಇき੝りの30ࡀ୅を中

৺にब業率には͞Βなる޲上の༨地がありͦ

うである。

　この30ࡀ୅ঁੑのब業率の௿͞のओなཧ

༝のҰͭとして೛৷・出࢈が͛ڍΒΕよう。

ͦこで、ঁੑが೛৷・出࢈をき͔ͬけにࣄ࢓

をࣙΊてしまうཧ༝に͍ͭて、ްੜ࿑ಇলが

201�೥2月にެ表したʮฏ੒28೥౓	ࣄ࢓と
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ਤද3　࿑ಇྗਓޱͱੜ࢈೥ྸਓޱの推移

（උߟ）1．࿑ಇྗਓޱは1ࡀ�以上のऀ
2．ʮ2018೥൛	中小企業നॻの֓ཁʯを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ॱ位 ໊ࠃ είΞ ॱ位 ໊ࠃ είΞ ॱ位 ໊ࠃ είΞ

1位 ΞΠεϥンド 0.8�8	 11位 ϑϥンε 0.��8	 ộ

2位 ϊϧウΣー 0.830	 12位 ドΠπ 0.��8	 4�位 ΞϝϦΧ 0.�18	

3位 ϑΟンϥンド 0.823	 13位 φϛϏΞ 0.���	 ộ

4位 ϧϫンダ 0.822	 14位 σンϚーΫ 0.���	 100位 中ࠃ 0.��4	

�位 εウΣーσン 0.81�	 1�位 ΠΪϦε 0.��0	 ộ

�位 χΧϥάΞ 0.814	 1�位 Χφダ 0.���	 114位 ೔本 0.���	

�位 εロϕχΞ 0.80�	 1�位 ϘϦϏΞ 0.��8	 ộ

8位 ΞΠϧϥンド 0.��4	 18位 ϒϧΨϦΞ 0.���	 118位 ࠃؖ 0.��0	

�位 χϡージーϥンド 0.��1	 1�位 南ΞϑϦΧ 0.���	 ộ

10位 ϑΟϦϐン 0.��0	 20位 ϥτϏΞ 0.���	 144位 ΠΤϝン 0.�1�	

ਤද2　࿑ಇྗਓޱͱੜ࢈೥ྸਓޱの推移

（උߟ）ੈքࡁܦϑΥーϥムのジΣンダーΪϟοϓࢦ数報ࠂॻ（201�೥൛）を΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ҭ児のཱ྆に関する࣮ଶ೺ѲのたΊのௐࠪ研

究ࣄ業報ࠂॻ	 ࿑ಇऀΞンέーτௐࠪ݁

Ռ（஫4）ʯ（以下、ʮࣄ࢓とҭ児のཱ྆に関する

報ࠂॻʯと͍う。）をΈると（ਤද5）、ʮՈ

ҭ児にઐ೦するたΊ、ࣗൃతに΍Ίたʯ・ࣄ

（正ࣾһ30.3ˋ、ඇ正ࣾһ4�.3ˋ）が࠷΋ଟ

͘、次͍でʮࣄ࢓を続けた͔ͬたが、ࣄ࢓と

ҭ児のཱ྆の೉し͞で΍Ίた（ब業をܧ続す

るたΊの੍౓がな͔ͬた৔߹΋含む）ʯ（ಉ

22.�ˋ、ಉ13.�ˋ）が続͘。このように、࢓

೉であることをཧࠔҭ児のཱ྆が・ࣄとՈࣄ

༝にब業をஅ೦するέーεは少な͘な͍よう

である。（ג）第Ұੜ໋ࡁܦ研究所が2018೥8

月1೔にެ表したχϡーεϦϦーε（஫�）によ

（஫）4	．https://www.Nhlw.HP.jp/ple/0��4eisBLVjPVhPV�11�00000�,PZPVLiOtPVjiEPVLBteiLZPLV/00001�42��@3.pEG	ࢀর
�	．http://HrPVp.EBi�ichi�liGe.cP.jp/Elri/pEG/lEi/2018/Oews1808.pEGࢀর

ਤද4　೥ྸ別・ঁੑのब業཰のมԽ（1��7೥ʙ2017೥）
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（උߟ）ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯ第2部第1ষ第2અを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද5　೛৷・出࢈Λ機ʹୀ職ͨ͠ཧ༝ʻෳ数ճ౴ʼ
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ͦのଞ

ΒΕな͡ײの಺༰΍੹೚౳がมΘり、΍りが͍をࣄ࢓લとͭ࣋をࢠ なͬ͘た
（なりͦうͩ たͬ）

෉のۈ຿地΍෉のసۈの໰୊でࣄ࢓を続けるのが೉し͔ͬた

݁ࠗ、出࢈、ҭ児をػにࣙΊたが、ཧ༝は݁ࠗ、出࢈౳に௚઀関܎な͍
（ある͍は΋と΋とࣄ࢓をࣙΊるͭ΋りͩ たͬ）

ղ͞ޏΕた、΋し は͘ୀ৬ק঑͞Εた

とҭ児のཱ྆の೉し͞でࣙΊたࣄ࢓、を続けた͔ͬたがࣄ࢓
（ब業をܧ続するたΊの੍౓がな͔ͬた৔߹΋含む）

Ոࣄ・ҭ児にઐ೦するたΊ、ࣗ ൃతにࣙΊた

正ࣾһ
ඇ正ࣾһ

（ˋ）

（උߟ	）ްੜ࿑ಇলʮฏ੒28೥౓	ࣄ࢓とՈఉのཱ྆ࢧԉに関する࣮ଶ೺ѲのたΊのௐࠪ研究ࣄ業報ࠂॻ࿑ಇऀΞンέーτௐ
ࠪ݁Ռʯ
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ると、出࢈ୀ৬した໿20ສਓのঁੑがब業

ଛࣦは、໊໨ࡁܦ続しな͍ことに൐うܧ

(%1ϕーεで1ஹ1,�41ԯԁとࢼ算して͍る。

ϚΫロࡁܦの؍点͔Β΋ঁੑの׆༂は大͍に

期଴͞ΕるとこΖであΖう。

　Ұํ、ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯ第2部第

1ষ第2અで示͞Εたʮ݁ࠗ・ҭ児のたΊに

ୀ৬したঁੑのब৬ঢ়گʯによると（ਤද6）、

ब業して͍な͍ঁੑのうち�ׂがࣄ࢓をした

͍ҙ޲をͬ࣋て͍ることが示͞Εて͍る。ま

た、ʮࣄ࢓とҭ児のཱ྆に関する報ࠂॻʯに

よると、ʮࣄ࢓を続けた͔ͬたが、ࣄ࢓とҭ

児のཱ྆の೉し͞でࣙΊたʯと͍うঁੑのୀ

৬ཧ༝として、とりΘけ正ࣾһでは、ʮۈ຿

があ͍ͦう΋な͔ͬたʯ（4�.�ˋ）、ʮҭؒ࣌

児ٳ業をऔΕͦう΋な͔ͬたʯ（3�.0ˋ）、

ʮ৬৔にཱ྆をࢧԉするงғؾがな͔ͬたʯ

（2�.0ˋ）౳が͛ڍΒΕて͍る（ਤද7）。企

業ଆの഑ྀ次第では、ঁੑの׆༂のػձを૑

出できること΁の期଴はߴまると͍͑よう。

　201�೥4月1೔に、ʮঁੑの৬業ੜ׆におけ

る׆༂のਪਐに関する๏཯ʯ（ঁੑ׆༂ਪਐ

๏）が、ঁੑが৬৔で能ྗをൃشし׆༂でき

るࣾձを࣮ݱする໨తで͞ߦࢪΕた。中小企

2�%

�4%

༗業ऀ
ແ業ऀ

�0%

40%

0
10
20
30
40
�0
�0
�0
80
�0

100

うち、ब業した͍と
て͍な͍ঁੑ͑ߟ
うち、ब業した͍と
て͍るঁੑ͑ߟ

（%）

ਤද6	　݁ࠗ・ҭࣇのͨΊʹୀ職ͨ͠ঁੑのब職状況

（උߟ	）	ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯ第2部第1ষ第2અを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ͦのଞ

ҭ児ٳ業の੍౓が๏཯上あることを知Βな͔ͬた

Ո଒がࣙΊることをر๬とした

৬৔にཱ྆をࢧԉするงғؾがな͔ͬた

ҭ児ٳ業をऔりに͔ͬ͘た

อҭԂ౳にڙࢠを༬けΒΕͦう΋な͔ͬた（༬けΒΕな͔ͬた）

ձࣾにٳ࢈΍ҭٳの੍౓がな͔ͬた

ͭΘり΍ޙ࢈の不ௐなͲ೛৷・出࢈にと΋なうମௐ不ྑのたΊ

ࣗ分のମྗが΋たなͦうͩͬた（΋たな͔ͬた）

ҭ児ٳ業をऔΕͦう΋な͔ͬた（औΕな͔ͬた）

があ͍ͦう΋な͔ͬた（あΘな͔ͬた）ؒ࣌຿ۈ

正ࣾһ
ඇ正ࣾһ

（ˋ）

ਤද7　ࣄ࢓ͱҭࣇのཱ྆ࠔ೉ͱճ౴ͨ͠ਓのୀ職ཧ༝ʻෳ数ճ౴ʼ

（උߟ	）ްੜ࿑ಇলʮฏ੒28೥౓	ࣄ࢓とՈఉのཱ྆ࢧԉに関する࣮ଶ೺ѲのたΊのௐࠪ研究ࣄ業報ࠂॻ࿑ಇऀΞンέーτௐ
ࠪ݁Ռʯ
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業のҰ部では、Ұൠࣄ業ओߦಈ計ը（஫�）のࡦ

ఆ・ಧ出が౒ྗٛ຿となͬて͍る΋のの、ް

ੜ࿑ಇলとしては、中小企業がঁੑ׆༂の重

ཁੑをཧղしてऔ૊Έを加速して͍͘ことを

期଴しており、この期଴の下、2018೥3月に

ʮʙ中小企業の༏लなਓ֬ࡐอのたΊにʙ	ঁ

例ू（஫�）ʯをެ表してࣄ޷༂ਪਐのऔ૊׆ੑ

͍る。また、2018೥�月8೔のֳٞޙの記ऀ

ձݟでは、ঁੑ׆༂を୲当する野ా੟ࢠ૯຿

૬が、ঁੑ׆༂ਪਐ๏に͍ͭて中小企業のऔ

૊ΈڧԽに޲けたݟ௚しにணखする͑ߟを໌

Β͔にして͍る。このように、੓ࡦ໘で、中

小企業にରしてঁੑ׆༂をଅਐすること΁の

期଴がߴまͬて͍る。

　ͦこで次ষでは、ঁੑࣾһの׆༂を業੷の޲

上にͭな͛て͍る中小企業のࣄ例を঺հ	

する。

2	．ʮঁੑʯの׆༂Ͱੜ্޲ੑ࢈ʹ௅
ઓ͢Δ中小企業

੢ࢢࡕ෎େࡕ会ࣾηϯγϣʔ（େࣜג（	1）

੒区、੡଄業）

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、金ଐ表໘ॲཧ（Ίͬき加޻・研

ຏ加޻）をࣄ業とするࣾһ数໿�0໊の中

小੡଄業である（ਤද8）。2011೥4月に、

औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたງ಺ຑ༞ࢠ୅表औ

క໾（ਤද�）が、૆෕が૑業した（ג）野

ଜ౏
㇁ ㆣ ㆌ

金޻業所（大ࢢࡕ੢੒区）のࣄ業をҾ

き͗ܧ、໊ࣾมߋのう͑第ೋ૑業をした。

　લ਎の（ג）野ଜ౏金޻業所では、ງ಺ࣾ

長の૆෕が୅表औక໾を຿Ί、૆෕のଞք

ཧશൠ、෕がઐ຿でٕܦ෕がࣾ長で॑、ޙ

ਤද�	　औࡐʹԠ͍͍ͯͨͩͨ͡ງ಺ຑ༞ࢠ
୅දऔక役

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）�	．次ੈ୅ҭ੒ࢧԉରࡦਪਐ๏にͮجき、企業は、ै業һのࣄ࢓とࢠҭてに関するʮҰൠࣄ業ओߦಈ計ըʯをࡦఆすることと
なͬて͍る。このうち、ৗޏ࣌༻するै業һが101ਓ以上の企業は、このߦಈ計ըをࡦఆし౎ಓ෎県࿑ಇہにಧけ出ること
がٛ຿と͞Εて͍る。なお、100ਓ以下の企業は౒ྗٛ຿となͬて͍る。

�	．https://www.Nhlw.HP.jp/ple/0��4eisBLVjPVhPV�11�00000�,PZPVLiOtPVjiEPVLBteiLZPLV/00001��011.pEGࢀর

ਤද8　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

式ձࣾηンγϣーג
ງ಺ຑ༞ࢠ
大ࡕ෎大ࢢࡕ੢੒区
2011೥4月
�3໊
金ଐ表໘ॲཧ（Ίͬき・研ຏ加޻）	

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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ज़を୲当して͍た。1��3೥にࣾ長の॑෕

が೴࠹ߎでපচにண͘と、෕がܦཧをશ໘

తにҾきडけることになͬた。ͦの࣌、資

金్࢖のはͬきりしな͍आೖを含Ίて೥঎

の10ഒ以上΋の負࠴を๊͑て͍ることが

൑໌した。෕は、ࣄ຿һを࠾༻する༨༟の

な͍な͔で、し͹Βٕ͘ज़とܦཧの੹೚ऀ

を݉೚してฃಆした΋ののମௐを่し、ງ

಺ࣾ長は、200�೥11月͔Β、෕のґཔで

ಉࣾにೖࣾして、ܦཧのख఻͍をすること

になͬた。ງ಺ࣾ長は、ͦΕまで、ݐઃ関

連ձࣾでܦཧࣄ຿΋୲当して͍たたΊ、ೖ

຿શൠを೺ѲしてऔҾࡒ、1೥΄Ͳでޙࣾ

金༥ػ関΍大खऔҾઌとのަবができるよ

うになる。ೖࣾ2೥でઐ຿であͬた෕がଞ

ք。ࣾ長は৸たきりのままで、΋うҰਓ͍

たৗ຿の॑෕はഇ業をޱにするように	

なͬた。ງ಺ࣾ長は、൒೥΄Ͳ೰Έͭͭ΋

ʮࣾһを࿏಄に໎Θͤることはできな͍ʯ

と͍う͍ڧҙࢥで、฼΍෉の൓ରをԡし切

り、2011೥4月、ಉࣾをҾき͙ܧことをܾ

ҙする。ࣄ業を࠶ੜするにあたͬては新ن

のઃඋ౤資が͔ܽͤな͔ͬたたΊ、ງ಺ࣾ

長は、༑ਓのެೝձ計࢜΍੫ཧ࢜౳ઐ໳Ո

͔ΒのΞドόΠεをडけながΒ、（ג）野ଜ

౏金޻業所をਫ਼算ג式ձࣾとした上で、第

ೋ૑業の形で࠶ελーτを切ͬた。औҾ金

༥ػ関͔Βの࠴຿໔আ΍ฦࡁ৚݅؇࿨౳の

、をѹॖして͍き࠴ԉをडけることで負ࢧ

ࢸするにࡁ׬の2೥൒΄Ͳでޙ͗ܧ業Ҿࣄ

る。このҒ業には、ງ಺ࣾ長のʮࣾһのた

Ίにձࣾを௵しては͍けな͍ʯと͍うlࣾ

һ΁の͍ࢥ΍りzが原ಈྗになͬて͍たの

ͩΖう。

　業੷をճ෮ޙ、ງ಺ࣾ長は、lງ಺৭zを

ଧち出して͍͘。ງ಺ࣾ長は、લ৬にお͍

てlঁੑが׆き׆きಇ͘৬৔zにಌΕを๊͍

て͍たこと͔Β、ࣾ ಺でʮொ޻৔でありなが

Βए͍ঁੑが׆き׆きಇ͘৬৔にするʯと

એݴをする。当࣌、ࣾ һ数18໊のうちঁੑ

ࣾһは3໊、ࡀ��以上のࣾһは13໊と、ࣾ

һがྸߴԽして͍た。உੑࣾһ͔Βはʮஉ

ੑの৬৔でঁੑにԿができるの͔ʯ౳の൓

ൃの੠はあͬた΋のの、まͣは大ֶੜのΠ

ンλーンγοϓをडけೖΕることにした。

ͦの݁Ռ、2014೥に、大ଔ4 （໊ঁ ʪੑจܥʫ3

໊、உ ʪੑཧܥʫ1໊）の新࠾ن༻にࢸる。͞

Βにཌ1�೥には、大खਓࡐ೿ݣձࣾのΠ

ンλーンγοϓをडけೖΕߴ、 ଔ8 （໊うち

ঁੑ3໊）の新࠾ن༻にͬࢸた。このएख

およͼঁੑの新࠾ن༻をडけて、ࡏݱ、ࣾ

һ数�3໊のうちঁੑが20໊に上り、20ࡀ

୅のࣾһが2ׂۙ͘を઎Ίたことでࣾһの

ฏۉ೥ྸ΋大෯にएฦͬて͍る（ਤද10）。

ਤද10	　ଟ͘のঁੑࣾ員͕׆༂͢Δຊࣾࣄ຿所

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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また、ैདྷ、本ࣾ޻৔と研ຏ加޻ઐ༻޻৔

（大ࢢࡕ੢੒区）の2޻৔ମ੍であͬた΋

のを、大ॅࢢࡕ೭ߐ区と੢੒区に޻৔を新

たに޻׬することで4޻৔ମ੍とし、ࣄ業

を֦ுして͍る。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　ಉࣾは、ʮ大ࡕ෎உঁ͍き͍き・ؾݩએ

༂Ϧー׆ੑঁࢢࡕ業ऀʯなΒͼにʮ大ࣄݴ

σΟンάΧンύχーʯのೝఆをडけて͍る

（ਤද11）。ऀޙでは、2014೥౓にlҰͭ੕z

をऔಘࡁΈͩが、ঁੑࣾһの比率が大き͘

まͬたこと͔Β、2018೥4月にlೋͭ੕zߴ

ೝূにঢ֨した。また、ງ಺ࣾ長は、શࠃ

౏金޻業૊߹連߹ձ・ঁੑܦӦऀ部ձのձ

長΋຿Ί、உࣾձの৭߹͍のೱ͔ͬたϝο

Ω業քにお͍てlঁੑの׆༂ਪਐzの୅表త

なଘࡏとなͬて͍る。

　ງ಺ࣾ長は、ঁੑࣾһがଟ͘ೖࣾしたこ

とで、ঁੑઐ༻τΠϨのઃஔ、ঁੑߋҥࣨ

のઃஔ、ࣄ຿ࣨのΠンςϦΞの࡮新、࣮ݧ

ࣨのվ૷౳、໌る͍৬৔ͮ͘ڥ؀りに次ʑ

とऔり૊Μできた。ঁੑがݱ৔で͞Βに׆

༂できるよう、ޙࠓॱ次、重࿑ಇのࣗಈԽ

をਤͬて͍͘と͍う。新ଔ࠾༻ऀのうちҙ

ཉのあるࣾһには、೥ؒ3ʙ4໊、大ߴࡕ

౳Ίͬきٕज़܇࿅ߍでߨशをडけるػձを

ઃけており、2018೥ࡏݱ、ঁੑࣾһ2໊が

डߨして͍る。

　また、2014೥以降にࣾһのฏۉ೥ྸが

एฦͬたことをき͔ͬけに、ງ಺ࣾ長は、

ঁੑࣾһのൃҊをडけ、एखࣾһのؒでの

ίϛϡχέーγϣンをԁ׈にする໨తで、

ʮίϛϡχέーγϣンҕһձʯ、ʮεΩϧ

Ξοϓҕһձʯ、ʮ՝୊ఏҊҕһձʯ、ʮ�4

ʪ৬৔のڥ؀վળʫҕһձʯの4ͭのࣾ಺ҕ

һձをཱち上͛る。͍ͣΕのҕһձ΋एख

ࣾһओಋであり、एखࣾһはͦΕͧΕࣗൃ

తにҕһձ׆ಈにऔり૊む。ງ಺ࣾ長は、

एखࣾһがҕһձ׆ಈを௨͡てlօでྗڠ

して΍りきることのتͼzを͡ײて΄し͍

と期଴する。

　ͦの΄͔、ງ಺ࣾ長は、l޻৔はด࠯తz

と͍う෩ைをଧഁする΂͘l֎部のۭؾを

औりೖΕるz໨తで、2018೥2月͔Β、中

とϕτφム͔Βのٕ能࣮शੜ�໊をडけࠃ

ೖΕて͍る。こΕにより、ࣾһにとͬて、

海֎΋ݟ౉したࢹ͍޿野をͭ࣋き͔ͬけͮ

͘りになることを期଴して͍ると͍う。

　ಉࣾは、ঁੑ׆༂ਪਐ๏にͮ͘جҰൠࣄ

業ओߦಈ計ը（計ը期ؒɿ2018೥1月�೔ʙ

ਤද11	　ຊࣾࣄ຿所ʹ͛ܝΒΕͨʮେࡕ෎உ
ঁ͍͖͍͖ϓϥεࣄ業者ʯೝఆॻ・
ʮେ׆ੑঁࢢࡕ༂ϦʔσΟϯάΧϯύ
χʔʯೝఆॻ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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2022೥3月31೔）をެ表して͍る（஫8）。ঁੑ

ࣾһが20ࡀ୅લ൒でର৅ऀが͍な͍たΊ

ʮঁੑの؅ཧ৬が઎Ίるׂ߹ʯ΍ʮҭ児ٳ業

औಘ率ʯを୹期ؒでୡ੒することは೉し͍

が、ಉࣾホームページでձࣾのงғؾを఻

͑たり、ࣾ報ʮ4E/4:0	/E841"1E3ʯ

（ຖ月1ճ）΍ϝーϧϚΨジン（ຖि1ճ）

での৘報ൃ信、֤छల示ձ΁の出ల౳を௨

͡て、ʮঁੑが׆き׆きと׆༂できる৬৔ʯ

をੵۃతに13して͍る。こうしたऔ૊Έ

を௨͡て、ງ಺ࣾ長は、ࣄ業を֦ுするな

͔で新ن・中్࠾༻をڧԽするとと΋に、

ʮݱ৔৬のঁੑ࠾༻率�0ˋʯをૣ期にୡ੒

した͍と͍う。また、ઌഐঁੑࣾһにରし

ては、ࣗ཯ੑを਎にͭけて部下のҭ੒ࢦಋ

をできるଘࡏになͬて΄し͍とͬئて͍

る。こΕにより、एखࣾһを中৺にؾ׆あ

る৬৔になり、ງ಺ࣾ長がಌΕて͍たʮए

͍ঁੑが׆き׆きとಇ͘৬৔ʯを࣮ݱした

͍とҙࠐؾむ。

、౎඼઒区ژ౦）޻会ࣾώςϯ機ࣜג（	2）

（ઃ業ݐ

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、1�8�೥3月に、ઌ୅ࣾ長のਐ౻

౳のൖೖ・ਾثػにより、ओにۭௐࢯ࿠ޗ

෇を業とするݸਓࣄ業として東ژ౎඼઒区

で૑業͞Εた（ਤද12）。ਐ౻લࣾ長のਓ

あたりのྑ͞とਓ຺の͞޿でࣄ業を֦大し

て͍き、1��1೥�月に、ג式ձࣾ΁と૊৫

มߋして͍る。ਐ౻લࣾ長が͛ܝたཧ೦で

あるʮਓؒは᪾が第Ұʯの下、શࣾһが

ʮѫࡰ・਎ͩしなΈ・ਗ਼૟ʯのج本原則を

పఈし、単に੥け負ͬたͩࣄ࢓けをこなす

ͩけではな͘、lޚ༻ฉきzをすることで、

औҾઌのࠔり͝とに΋きΊࡉ΍͔にରԠし

てきた。こうしたਅ᎜͔ͭஸೡなࣄ࢓Ϳり

がऔҾઌ͔Βの͔֬な信པをউちಘること

にͭながり、3+、ࡏݱ東೔本のӺホーム

ドΞのઃஔࣄ޻΍ट౎ߴ速ಓ࿏のτンωϧ

ઃඋࣄ޻、東ྠޒژに൐うΠンϑϥ੔උ関

連ࣄ޻を੥け負う౳、ن໛の大きなϓロ

ジΣΫτࣄ業のड஫をҾきडけるにͬࢸて

͍る。

　औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたݱ・୅表औక໾

ਤද12　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

޻ػ式ձࣾώςンג
北原๛
東ژ౎඼઒区
1��1೥4月
21໊
ઃඋثػ	 ൖೖ・ൖ出・ਾ෇・ղମ・ఫ
業ࣄ関連ڥ؀、ߦࢪ଍৔、ڈ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）8	．ߦಈ計ըの಺༰として、ʮ໨ඪ1ɿݱ৔৬のঁੑ࠾༻率を�0ˋ以上にするʯ、ʮ໨ඪ2ɿঁ ੑの؅ཧ৬が઎Ίるׂ߹をશମの�0ˋ
以上にするʯ、ʮ໨ඪ3ɿҭ児ٳ業औಘ率を100ˋにするʯ、ʮ໨ඪ4ɿ୹ۈؒ࣌຿੍౓ར༻ऀ数を�໊以上にするʯを͛ܝて͍る。
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の北原๛ࢯは、大ֶを中ୀޙ、ٛ෕がܦӦ

するίンαϧςΟンάձࣾにてίンαϧλ

ンτとしてࡒ຿、੫຿に関するઐ໳త͔ͭ

࣮ફతな知ࣝをߴΊた。こうしたݧܦがධ

Ձ͞Ε、30ࡀલ൒で、中ݎのҾӽし業ऀ

にお͍て໿�೥ؒ、新ࣄن業のཱち上͛΍

༂することになる。し׆Ӧ企ըの中਻でܦ

͔し、不ӡに΋、このҾӽし業ऀが౗࢈の

にؕͬたことで、北原ࣾ長は、໿4೥ػة

ؒ、୅表ऀのཱ৔でࣗओݐ࠶にऔり૊むݫ

し͍໾ׂを୲うことになͬた。ࣄݟに新ձ

ࣾとして࠶ੜͤ͞たޙはಉࣾをୀࣾし、知

ਓの঺հで海֎でのΞンνΤΠジンά（࿝

Խ๷ࣄ（ࢭ業に3೥΄Ͳ関Θͬた。ͦの

ӦするίンαϧςΟンάܦͼٛ෕が࠶、ޙ

ձࣾに໭ͬたことをき͔ͬけにސ໰ઌで

あͬたಉࣾと出ձ͍、200�೥、北原ࣾ長

はಉࣾのݐ࠶のたΊにస৬し、2011೥11

月、ਐ౻લࣾ長がٸ੦したことに൐͍୅表

औక໾となͬた。当࣌、ಉࣾは、؇ຫなܦ

Ӧମ࣭により資金܁りがݫし͍ঢ়گにؕͬ

て͍たが、北原ࣾ長は、ίンαϧλンτと

しての͔ݧܦΒʮ地ಓにܦӦすΕ͹࠾算に

৐るʯとউ算をͬ࣋て͍た。औҾ金༥ػ関

のྗڠとࣾһのཧղをಘたことで、2013

೥͔ࠒΒച上は10ˋ以上Ξοϓする౳業

੷は൓సしは͡Ί、2014೥にೖͬて͔Β

はճ෮جௐとなͬて͍る。

　こうした業੷ճ෮をडけて、北原ࣾ長

は、201�೥͔Β、ϛϥΠΤڠಉ૊߹をཱ

ち上͛て、ϕτφムを中৺とした֎ࠃਓٕ

能࣮शੜडೖࣄ業にྗをೖΕて͍る。࣮श

ੜのߦきདྷを௨͡て、Ϗジωεύーτφー

として೔本とϕτφムの関܎をਂΊた͍と

͍う。͞Βに、海֎ཹֶੜをର৅にΞϧό

Πτをは͡Ί৬業Ѻટ౳をߦう༗料ਓࡐ೿

を関（ג）ձࣾであるΤー・ςΟー・Τーݣ

連ձࣾとしてཱち上͛たり、ಉࣾの本業に

΋関Θるഇغ෺のϦαΠΫϧࣄ業にऔり૊

む（ג）෋山ڥ؀੔උ（෋山県෋山ࢢ）の東

業ࣄ、ళの໾ׂを੥け負ͬたりする౳ࢧژ

の෯を͞Βに͛޿て͍る。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　北原ࣾ長は、୅表ऀとして企業࠶ੜを੒

ޭͤ͞た͔ݧܦΒʮ企業はਓなりʯを信೦

として͍る。ࣾһを信པしてࣄ࢓をશ໘త

に೚ͤることによͬてl͍͔にࣾһのϞν

ϕーγϣンをߴΊΒΕる͔zがਓをධՁす

る大きなϙΠンτであると͍う。とりΘけ

ঁੑࣾһにରしてはʮ信པしてࣄ࢓をશ໘

తに೚ͤるʯと͍う഑ྀはۃΊて大切であ

ると͍う。

。ಉࣾには、ঁੑࣾһが4໊͍る、ࡏݱ　

ͦΕͧΕ、ड෇、Ӧ業ࣄ຿、૯຿で中֩త

な໾ׂをՌたして͍る。ঁੑࣾһ3໊のਓ

にԠ͡て͍ࡐҭ੒を୲ͬて͍るのが、औࡐ

た͍ͩたऔక໾	 統ׅ本部長のੴాࢯܙ

（ਤද13）である。

　ੴాऔక໾は、ߍߴੜのとき͔ΒԽֶに

ڥにて؀ߍち、౎಺のઐ໳ֶ࣋関৺を͍ڧ

Պֶをઐ߈した。ଔ業ޙ、+'E（ג）ڥ؀΁

ೖࣾし、޻৔ϓϥンτのݱ৔でஉੑࣾһと

、をฒ΂てٕज़शಘにྭむとと΋にݞ
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ϑΥーΫϦϑτ໔ڐ΍ֻۄけ໔ڐ౳のٕ能

΋し͔ͬり਎にͭけた。こうした౒ྗがධ

Ձ͞Ε、ೖࣾ3ޙ೥଍Βͣで޻৔長のΞγ

ελンτとしての໾ׂを୲うまでにͬࢸ

た。し͔し、ݱঢ়に満଍できͣ͞Βなるඈ

༂を໨ࢦしୀ৬をܾҙする。ୀ৬ޙ、ಌΕ

であͬたl౎৺の0-zをເݟてਓࡐ೿ݣ業

にస৬した΋のの、ঁੑのଟ͍৬৔಺での

ਓؒ関܎に೉し͞を͡ײるとと΋に、ࣗ਎

のεΩϧのແ͞を௧ײし1೥΄Ͳでࣗओୀ

৬した。໱ʑとするな͔、ۮવ、ಉࣾのٻ

ਓࠂ޿を໨にした。ۙ所ͩͬたたΊ、ಉࣾ

をࢄาがてΒ下ݟしたう͑でԠืをܾҙし

た。ଈઓྗをٻΊて͍たਐ౻લࣾ長は、ੴ

ాऔక໾の࠾༻をଈܾし、200�೥にಉࣾ

にೖࣾすることになる。ೖࣾܦ、ޙཧの΄

͔Ӧ業関܎΋೚͞Ε、ੵۃతにऔҾઌとの

ΰϧϑίンペ΍઀଴౳に΋ࢀ加すること

で、औҾઌ͔Βの਌しΈをಘて͍͘ことに

なる。ޙ೔ஊとして、とͼ・౔໦ࣄ޻業ք

は、͍ΘΏるʮஉࣾձʯの෩ைであり、当

ॳはऔҾઌ͔Βʮঁੑでは࿩になΒな͍ʯ

ある͍はʮあなたではな͘てࣾ長と࿩した

͍ʯ౳、ྫྷた͍ରԠをडけること΋少な͘

な͔ͬたと͍う。し͔し、ੴాऔక໾は、

北原ࣾ長のόοΫΞοϓをडけながΒ࠳け

ͣ、உੑࣾһに負けな͍ಇきͿりとと΋に

ঁੑなΒではのؾ഑り΍෺ࠊのॊΒ͔͞に

よͬて、ঃʑにऔҾઌ͔Βの信པをಘΒΕ

るようになͬた。ࡏݱは、北原ࣾ長のӈ࿹

として、ಉࣾのܦཧ、ࡒ຿、ੵݟり、ݱ৔

΁のਓһ഑ஔを含Ίて΄΅す΂てのϚωジ

ϝンτを೚͞Εており、また関連ࣄ業΁΋

ख࿹をൃشし、ঁੑࣾһͩけでな͘உੑࣾ

һ͔Βの信པ΋ް͍。

、ࢢڮ๛ݝѪ஌）ڮ会ࣾϤγέΠ๛ࣜג（	3）

෺ྲྀαʔϏε業）

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、1���೥4月に、औࡐにԠ͡て͍

た͍ͩた野ᖒՂོ୅表औక໾の෕により、

෭৯ࡐ料の୐഑をࣄ業とするϤγέΠά

ϧーϓ（஫�）のϑϥンνϟΠζとして૑業し

た（ਤද14）。԰号をʮϤγέΠ東愛知ʯ、

๏ਓ໊をʮג式ձࣾϤγέΠ๛ڮʯとし

て、本ࣾのある愛知県๛ࢢڮをは͡Ί、新

৓ࢢ΍岡崎ࢢ౳のۙྡࢢொに4Ӧ業所をల

։して͍る。

ࢧの׳श׆Ӧཧ೦としてʮ๛͔な৯ੜܦ　

ԉʯ、ʮお࠷٬༷༏ઌߟࢥʯ、ʮ๛͔なਓੜの

૑଄ʯを͛ܝ、ஸೡ͔ͭਝ速なαーϏεに

（஫）�	．静岡県静岡ࢢに本ࣾをஔ͘ϤγέΠ։ 。��のϑϥンνϟΠζをల։して͍るࠃがϤγέΠάϧーϓ本ࣾとなり、શ（גൃ）
（http://ZPshiLei�EWlp.cP.jp/）

ਤද13　๺ࣾݪ௕（ӈ）ͱੴాऔక役（ࠨ）

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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పしてきた݁Ռ、ݸ、ࡏݱਓ٬ސを中৺に

໿�,000݅΋のऔҾઌを๊͑るまでにͬࢸ

た。औҾの֦大に൐͍ै業һ数は増͑、ݱ

では໿100໊に上ͬて͍る。また、৯にࡏ

をして͍ること͔Β、ࣾһશһࣄ࢓Θるܞ

に৯ੜ׆ΞドόΠβー資֨औಘをק঑して

おり、ࡏݱ、ࣾһの�ׂ΄Ͳが資֨をऔಘ

して͍る。

　野ᖒࣾ長（ਤද15）は、຤期がΜであͬ

た෕のଘ໋が長͘な͍ことを知ͬて͍たこ

と͔Β、地ݩのߍߴをଔ業ޙす͙の1��4

೥4月にಉࣾにೖࣾする。෕のޙڈࢮ、฼

がࣾ長৬を͍ͩܧ΋のの、࣮࣭తなܦӦ

は、当࣌ৗ຿औక໾であͬた野ᖒࣾ長に೚

͞Εて͍た。当࣌、ঁੑࣾһ͹͔り໿�0

໊であり、野ᖒࣾ長はlঁੑࣾһが೔ʑ੒

長して͘ΕΕ͹ձࣾは੒りཱͭzと͍う૝

͍͔Βஉੑࣾһはޏ༻して͍な͔ͬた。し

͔し、20ࡀ୅ޙ൒に、ࣗ਎が೴࠹ߎでೖ

Ӄすると、lஉҰਓでは৺΋とな͍zとײ

した。な༺࠾きΐ、உੑࣾһ3໊をٸ、͡

お、この࣌に࠾༻したஉੑࣾһの1໊が、

༂する૯຿׆野ᖒࣾ長のӈ࿹として、ࡏݱ

部の෢ాلݩ部長である。

　200�೥に、฼がձ長となると、野ᖒࣾ

長は正式に୅表औక໾にब೚する。野ᖒࣾ

長にはlঁੑが׆༂できる৬৔zと͍う͑ߟ

は͘ڧ、ࣾһ数໿100໊のうちஉੑࣾһは

�໊であり、உੑはಛに増΍す༧ఆはな͍

と͍う。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　ࣾһ数໿100໊のうち��໊はঁੑࣾһで

ある。ओに、৯ࡐ加޻΍୐഑Ӧ業（εϚΠ

ϧελοϑ）として׆༂して͍る。野ᖒࣾ

長は、औࡐ中、ʮঁੑࣾһがؤுͬて͘Ε

る͔ΒこͦܦӦがうま͍ͬ͘て͍るʯとԿ

౓΋࿩して͍た。

　野ᖒࣾ長は、ঁੑࣾһに׆༂して΋Βう

ਤද15	　औࡐʹԠ͍͍ͯͨͩͨ͡໺ᖒՂོ୅
දऔక役）

（උߟ）		信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද14　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

ڮ式ձࣾϤγέΠ๛ג
野ᖒ　Ղོ
愛知県๛ࢢڮ
1���೥4月
100໊
৯ࡐ料の୐഑

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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たΊに、ʮίϛϡχέーγϣン（ݴ༿）ʯを

؅ཧ৬1�໊のうち3໊。して͍るࢹ΋重࠷

はஉੑࣾһであるが、とりΘけஉੑ؅ཧ৬

がঁੑࣾһに઀するときには、不ެฏײが

な͍ようݴ༿͍ݣ౳に഑ྀして͍ると͍

う。lงғؾで分͔ͬて͘Εるはͣz౳の҆

қな͑ߟは捨てて、ޡղ͞Εな͍ようೲಘ

して΋Β͑るまでஸೡなઆ໌に৺がけて͍

る。また、ঁੑࣾһにはlݟて΄し͍・ฉ

͍て΄し͍・分͔ͬて΄し͍・๙Ίて΄し

͍zと͍う޲܏が͍ڧこと͔Β、࣋ؾちの

มԽにͮؾけるようにしたり、ܹײするよ

うな๙Ίํをしたりする౳、お͍ޓに৺の

௨͍߹ͬたΦーϓンなਓؒ関ͮ͘܎りに౒

Ίて͍る。ͦの΄͔、ঁੑࣾһのϞνϕー

γϣン޲上のたΊ、੒੷༏लऀにはຖ月

ʮ.71৆ʯと͍う๙৆੍౓をઃけて͍る。

　福རްੜ໘では、ঁੑࣾһにはࢠͲ΋を

೔にߍٳのߍֶ、฼਌がଟ͍こと͔Βͭ࣋

߹Θͤた׬શिٳೋ೔੍として͍る。࢈

Β෮͔ٳ౓のな͔では、ಛにҭ੍ٳҭ・ٳ

ٳきΐのٸͲ΋の౎߹౳でのࢠにޙしたؼ

Έ΍ૣୀ౳にରԠできるようࢧԉをͬߦて

͍る。ͦの΄͔、৯にܞΘるࣄ࢓なΒでは

の༦৯ࡐ料のࣾһׂҾൢചによるੜࢧ׆ԉ

΍ࢠͲ΋ࢀ加ܕの਌ກࣄߦの։࠵౳をする

ことで、Ոఉをࣾੑঁͭ࣋һに഑ྀして͍

る。こうしたことがධՁ͞Ε、愛知県͔Β

ʮあ͍ちঁੑًきΧンύχーʯのೝূ（஫10）

をडけて͍る（ਤද16）。

Βにঁੑࣾһにとͬてಇき΍す͞、ޙࠓ　

͍৬৔ͮ͘ڥ؀りのたΊ、࢒業ؒ࣌の͞Β

なる࡟減΍༗ٳڅՋऔಘ率の͞Βなる޲上

にऔり૊むなͲ、ঁੑࣾһがよりಇき΍す

͍よう৬৔ڥ؀をॆ࣮ͤ͞て͍きながΒ、

野ᖒࣾ長は、地域におけるʮঁੑがً͍て

ಇ͘৬৔地域/P.1ʯを໨ࢦしてᬏਐして͍

きた͍とҙࠐؾむ。

、ଜ࣐ી܊Ӊଫݝ会ࣾϤωμ（ಸྑࣜג（	4）

小ച・αʔϏε業）

　ᶃ	会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、1�4�೥1月に、ઌ୅のถా஛࣏

࿕ࢯにより、ޖ෰・ࡶ՟ൢചをӦむݸਓࣄ

業として૑業した（ਤද17）。ಸྑ県Ӊଫ

෰԰として知໊౓を上ޖଜで།Ұの࣐ી܊

͛、1��2೥4月にג式ձࣾにվ૊した。औ

にԠ͡て͍た͍ͩたถాҰ༤୅表औక໾ࡐ

ձ長が2୅໨ࣾ長をҾきޙ͍ͩܧは、ޖ෰

԰でഓͬたl઀٬ϊウϋウzを෢ثにࣄ業を

（஫）10	．http://www.preG.Bichi.jp/EBOjP/jPLBtsV/BEWBOce/BVtheOticBtiPO.htNlࢀর

ਤද16	　ຊࣾࣄ຿所ʹ͛ܝΒΕͨʮ͍͋ͪঁ
ੑً͖Χϯύχʔʯೝఆॻ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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֦大して͍͘ことになる。

　1��0೥4月、શࠃॳとなるγϟσΟαϥ

ダؗԞӉଫళ（第1号ؗ）を։業し、2018

೥8月4、ࡏݱళฮでࠗף૴ࡇ༻のΪϑτ

Βഓͬた͔࣌業をల։して͍る。૑業ࣄ

lਅ৺をࠐΊたαーϏεzを࣮ફしてきた݁

Ռ、2000೥8月以降1�೥以上にΘたりʮશ

ͦ。ച࣮੷第1位ʯ表জをडけて͍るൢࠃ

のޙ、ถాձ長の࣋ちલのlಎ؟࡯zで、

2004೥11月に෹ͩΜؗϤωダ־原ళを։

業、200�೥�月にϝϞϦΞϧホーϧࢵའを

։業、2011೥�月にεーύーダンεελジ

Φを։業、2012೥2月にΧーϒε׉本を։

業、ಉ೥�月に,icL#PxiOH(:.։ݓक़を։

業、2013೥3月にଠཅޫൃిࣄ業を։࢝、

2014೥3月にηンλーΩονン٥きΐうを

։業、ಉ೥�月にమ൘な͔೫を։業、ಉ೥

12月にᘖᘣؗΠΦンλウンҏ賀上野ళを

։業、201�೥2月にϥάジϡΞϦーαロン	

Ϙψーϧを։業、ಉ೥4月に8E#ࣄ業部を

૑ઃ、ಉ೥�月͔Βはଛ֐อൢݥചに΋औ

り૊Έ、૴ࡇ関連ࣄ業（૴ࣄࡇ業、෹ஃࣄ業、

Ϊϑτࣄ業）を࣠にΧϧνϟーࣄ業΍ҿ৯

。業をखがけてきたࣄ͘޿業にまで෯ࣄ

　ถాձ長は、ߍߴଔ業ޙす͙にಉࣾのܦ

Ӧに関ΘりϚωジϝンτྗを࣮ફの৔でߴ

Ίるとと΋に、ಠֶで฽記1ڃをऔಘする

౳ࡒ຿΍੫຿に関するઐ໳తな知ࣝ΋ਂΊ

てきた。ถాձ長は、ࣄ業ల։にあたͬて

はऔҾ金༥ػ関΁の૬ஊを͔ܽͣ͞、͛޿

てきたࣄ業ͦΕͧΕに͍ͭてのച上・ऩӹ

ঢ়گを正֬に೺Ѳし։示して͍るたΊ、૑

業͔࣌ΒのऔҾ金༥ػ関であるେ࿨信用金

庫（ಸྑࡩݝҪࢢ）͔Βの信པ΋ް͍。

　ᶄ	ʮঁੑの׆༂ʯのݱ৔

　 ถ ా ձ 長 は、ʮࣾ һ は Ո ଒ ʯ、ʮࣾ һ

ϑΝーετʯ、ʮࣾһがओ໾ʯを信೦とし、

ࣾ಺のงғͮ͘ؾりを࠷༏ઌに、ϑϥοτ

でՈఉతなࣾ෩をৢ੒してきた。ձ長ࣨ΍

ࣾ長ࣨ౳はなࣾ͘һとのؒにlนzはな͍た

Ί、ࣾһとのίϛϡχέーγϣンはৗ೔ࠒ

͔Βີ઀である。໾৬౳でのࣾһؒの৘報

Ϊϟοϓはな͘、ࣾ಺での৘報ڞ༗がしͬ

͔りな͞Εて͍る。ࣾһҰਓͻとりが໌る

ָ͘し͘ࣄ࢓をするとと΋に、lϤωダは

ࣗ分のձࣾͩzとތりをͬ࣋てಇ͍て΋Β

͑るようৗに౒Ίて͍ると͍う。ถాձ長

は、lશһが4൪όολーzであるより΋、

l୭Ұਓとしてܽけて΋͍けな͍zと͍うง

ਤද17　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

	式ձࣾϤωダג 	
ถా　Ұ༤	 	
ಸྑ県Ӊଫ܊ી࣐ଜ	 	
1��2೥4月	 	
1�1໊	 	
Ϊϑτ、෹ஃൢച、૴ࡇ、ҿ৯業

（උߟ）1	.　ࣸਅは、औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたถాҰ༤୅表
औక໾ձ長

2．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒



3�	 信金中金月報　2018.11

ғͮ͘ؾりが大切ͩとྗઆする。また、ถ

ాձ長は、ʮࣗࣾのࣾһはଞࣾのࣾһに負

けな͍ʯとஅݴする΄Ͳlࣾһがࣗຫzをޱ

บにし、ࣾһにl೚ͤる（信པしてશ໘త

にࣄ࢓を೚ͤる）zことによͬてࣾһのϞ

νϕーγϣン޲上にͭな͛て͍る。

　こうした৬৔ڥ؀のな͔、ಉࣾではଟ͘

のঁੑが׆༂して͍る。۩ମతには、ࣾһ

૯数1�1 （໊2018೥�月຤ࡏݱ）のうちঁੑ

ࣾһは12�໊と�ׂを௒͑て͍る（ਤද18）。

ͦΕͧΕのࣄ業でϦーダー֨にあたるঁੑ

ࣾһが׆༂し、໾һ�໊のうち3໊はঁੑ

である。ͦのうち、৿ൣࢠৗ຿औక໾は、

す΂てのࣄ業を統ׅ؅ཧするΩーύーιン

となͬて͍る。৿ৗ຿औక໾は、大ֶଔ業

�һࣾ࣌式ձࣾにվ૊した当גಉࣾが、ޙ

໊であͬたಉࣾにೖࣾする。長೥のݧܦと

࣮੷͔Βࣾһ͔Βの信པはް͘、ࣄ業す΂

てを೺Ѳして͍ること͔Β、ถాձ長の

lӈ࿹zとなͬて͍る。

　ถాձ長は、ঁੑࣾһの׆༂と͍う؍点

で、ಛஈ、福རްੜ΍ब業ن則と͍ͬた੍

౓໘で޻෉して͍るΘけではな͍と͍う。

΋と΋とʮࣾһϑΝーετʯを信೦にして

きたこと͔Β、例͑͹、あるࣾһのڙࢠが

ମௐを่した࣌には、ͦのࣾһがૣୀ΍ٳ

Ջをऔり΍す͍よう、ࣾһಉ࢜で当たりલ

にॿけ߹͑るงғؾをৢ੒してきた。ࣾһ

がࢠͲ΋を৬৔にͲうして΋連Εてདྷなけ

Ε͹͍けな͍࣌にはถాձ長ࣗΒࢠͲ΋の

໘౗をΈること΋あると͍う。こうした৬

৔ڥ؀のな͔、ঁੑࣾһがੵۃతにҙݟ΍

ΞΠσΞをൃݴするとと΋に、ࣗΒ率ઌし

て੹೚あるཱ৔で׆༂した͍と͍うঁੑࣾ

һ΋少な͘な͍。͞Βに、ಉ業ଞ͔ࣾΒ

ϔοドϋンςΟンάをडけるঁੑࣾһ΋͍

るようͩが、స৬をཧ༝に཭৬するέーε

はな͍と͍う。࠾༻で΋、ಉࣾのಇき΍す

͞がޱίϛで޿がͬて͍るたΊ、Ԡื以上

のืूがある。

　このように、形式తなl੍౓ͮ͘りzでは

な͘、中਎のあるl৬৔ͮ͘ڥ؀りzにపし

てきたことが、ถాձ長が͑ߟるద正なࣾ

һ数を上ճる΄Ͳのਓ֬ࡐอ、ͦしてଟ͘

のঁੑࣾһが׆༂できる৔ͮ͘りにͭな

がͬて͍ると͍͑よう。
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ਤද18　ಉࣾのஉঁ別ै業員数

（උߟ	）ಉࣾ資料を΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研
究所࡞੒
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͓ΘΓʹ　	
ʵ中小企業ʹ͓͚Δʮঁੑʯの׆༂
ʹΑΔੜ͚ͯ޲ʹ্޲ੑ࢈ʵ

　本ߘでऔり上͛たࣄ例を૯ׅするとਤද1�

のとおりとなる。

、では޻ώςϯ機（ג）ηϯγϣʔおよͼ（ג）　

Ίͬき加޻業ある͍はとͼࣄ޻業と͍ͬた

lஉࣾձzと͍ΘΕる෩ைのな͔にঁੑの׆༂

の৔を૑り出して͍るҙٛは大き͍ͩΖう。

とりΘけ（ג）ηϯγϣʔでは、Πンλーンγο

ϓをき͔ͬけに新ଔのঁੑࣾһを࠾༻すると

と΋に、ঁੑࣾһを含むएखࣾһをଟ͘ޏ༻

したことでࣾһの೥ྸߏ੒をएฦΒͤること

ができたことは、ࣾһのྸߴԽに೰むಉ業ଞ

ࣾにとͬて大͍にߟࢀとなるのではな͔Ζう

͔。こΕは、ਤද4で示した೥ྸ別にΈたঁ

ੑのब業率の.字Χーϒの୩を、少な͘と΋

ࣗࣾに͍ͭては大き͘ఈ上͛することにͭな

がるͩΖう。

、Ϥωμでは（ג）およͼڮϤγέΠ๛（ג）　

઀٬ある͍はঁੑ٬ސのΈをର৅とする業຿

なͲ、ঁੑである͔Βこͦ׆༂できる৬຿に

お͍てঁੑࣾһに׆༂の৔を૑り出して͍

る。上ड़した（ג）ηϯγϣʔを含Ί྆ࣾにお

͍ては、ࣾ長のτοϓダウンで、ঁੑにとͬ

てಇき΍す͍৬৔ͮ͘ڥ؀りに౒Ίて͍るલ

例ࣄ੎が印৅తであͬた。こΕΒの࢟きな޲

͔Β、ঁੑࣾһにとͬて本࣭తなҙຯでಇき

΍す͍৬৔ͮ͘りをするたΊには、نఔ΍੍

౓を੔͑ると͍ͬたl形式ओٛzではな͘、と

に͔͘งғͮ͘ؾりにపすると͍うl࣮࣭ओ

ٛzの重ཁੑをվΊてೝࣝͤ͞ΒΕた。

ਤද1�　ຊߘͰऔΓ্͛ͨྫࣄ企業ʹ͓͚ΔγχΞਓ׆ࡐ༂のϙΠϯτ

ࣾ　໊ 業　छ ঁੑの׆༂ ੒Ռ・ޮՌ

ηンγϣー（ג）
（大ࡕ෎大ࢢࡕ੢৓区）

੡଄業
（Ίͬき・研ຏ加޻）

Πンλーンγοϓをきͬ
͔けに大ଔ・ߴଔঁࣾࢠ
һの新ଔ࠾༻

ㅡݱ৔৬のঁੑࣾһ2ׂ以上をୡ੒
ㅡ	ΠンςϦΞ౳ϋード໘を含Ίて৬৔のง

ғؾに໌る͞
ㅡ	大׆ੑঁࢢࡕ༂ϦーσΟンάΧンύχー

ೝূで֨上͛（Ұͭ੕͔Βೋͭ੕΁）

޻ػώςン（ג）
（東ژ౎඼઒区）

ઃ業ݐ
（重ྔ෺ൖೖ・ਾ෇） 中్ঁੑࣾһを໾һొ༻

ㅡ	உࣾձの業քでありながΒ、લ৬でのܦ
഑り౳でऔҾઌؾ΍ঁੑなΒではでのݧ
͔Β਌しΈ、ް͍信པ

ㅡ	લ৬での͔ݧܦΒঁੑࣾһのΈなΒͣஉ
ੑࣾһ͔Βの信པ΋ް͘、ࣾ長のӈ࿹と
して׆༂

ڮϤγέΠ๛（ג）
（愛知県๛ࢢڮ）

෺ྲྀαーϏε業
（৯ࡐ料加޻・୐഑）

؅ཧ৬・εϚΠϧελο
ϑ（୐഑Ӧ業）としてొ
༺࠾・༺

ㅡ	ࣾ һ数໿100໊のうちஉੑࣾһ�໊でӡӦ
ㅡ	ʮあ͍ちঁੑًきΧンύχーʯೝূ

Ϥωダ（ג）
（ಸྑ県Ӊଫ܊ી࣐ଜ）

小ച・αーϏε業
（Ϊϑτ、෹ஃൢച、

૴ࡇ、ҿ৯）

໾һ・؅ཧ৬・ελοϑ
としてొ༻・࠾༻

ㅡ	ʮࣾһϑΝーετʯをపఈしてきた݁Ռ、
ঁੑࣾһの཭৬率ゼロ

ㅡ	ࣄ業によͬてはঁੑࣾһのΈでのԁ׈な
業所ӡӦࣄ

ㅡ	ࣾ һ数໿1�0໊のうちঁੑࣾһ�ׂ以上で
ありೖࣾر๬ऀ΋ืूを上ճるଟ数（ద
正なࣾһ数を上ճるਓ֬ࡐอ）

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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・信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所（֤ճ）ʮશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʯ

・中小企業ிฤ（2018೥）ʮ2018೥൛	中小企業നॻʯ

・಺ֳ෎（2018೥�月）ʮࡒࡁܦ੓ӡӦとվֵのج本ํ਑2018ʯ

・	ް ੜ࿑ಇল（201�೥2月）ʮฏ੒28೥౓	ࣄ࢓とҭ児のཱ྆に関する࣮ଶ೺ѲのたΊのௐࠪ研究ࣄ業報ࠂॻ	࿑ಇऀΞン
έーτௐࠪ݁Ռʯ

　また、ঁੑࣾһを新たに࠾༻した͍、ある

͍は長͘ಇ͍て΋Β͍た͍と͍ͬた中小企業

にとͬては、（ג）ηϯγϣʔ΍（ג）ϤγέΠ

๛ڮのように地࣏ࣗݩମのೝূをऔಘした

り、ある͍はձࣾのงғؾをホームページ΍

ࣾ報౳で13͘޿して͍࢟͘੎΋༗ޮͩΖう。

　ʮঁੑが׆き׆きと׆༂できる৬৔ʯ（（ג）

ηϯγϣʔ）、ʮঁੑがً͍てಇ͘৬৔地域

/P.1ʯ（（ג）ϤγέΠ๛ڮ）౳、εローΨン

の表ݱはएׯҟなる΋のの、ࣄ例でऔり上͛

た4ࣾにڞ௨して͍るのは、ঁੑࣾһを含む

す΂てのࣾһにとͬてlಇき΍す͍z৬৔ڥ؀

を૑り出ͦうとৗにޡࡨߦࢼを܁りฦして͍

ることͩΖう。究ۃは、（ג）ϤωμのถాҰ

༤୅表औక໾ձ長がʮࣗࣾのࣾһはଞࣾのࣾ

һに負けな͍ʯとஅݴして͍たように、ࣾ長

がࣾһをࣗຫでき、͔ͭݞॻきに関܎なࣾ͘

һಉ࢜がお͍ޓにଚ重し߹͑る৬৔ڥ؀を૑

出することͩΖう。

　ʮE4（ࣾһ満଍）な͘して$4（٬ސ満଍）

なしʯと͍うݴ༿があるとおり、ঁੑを含む

ࣾһす΂てがಇき΍す͞をڗडして৬৔ڥ؀

に満଍することがੜ޲ੑ࢈上にͭながͬて͍

͘のͩΖう。本ߘでऔり上͛たࣄ例企業のよ

うな౒ྗとޡࡨߦࢼのੵΈ重Ͷが、ਓख不଍

がਂࠁԽして͍る中で、ঁੑを含むਓ֬ࡐอ

にͭながͬて͍͘のではな͍ͩΖう͔。　　
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（キーワード）　�AI（人工知能）、旅館・ホテル、宿泊料金、観光地

（点　ࢹ）

　第3次"*（ਓ޻知能）ϒームが౸དྷして͍ると͍ΘΕ、"*ٕज़の࣮༻Խに޲けたಈきがࠃ಺

֎でਐΜで͍る。Ұํで、࣮ূ࣮ݧにとͲまͬて͍るέーεがଟ͘、ͦの࣮༻Խに޲けてはま

。と͍͑ようͩگをཁするঢ়ؒ࣌ͩ

　こうしたな͔、本ߘでは、"*ٕज़を׆༻してཱྀؗ・ホςϧをର৅に॓ധ料金ܾఆγεςムの

ఏڙに௅ઓする（ג）ͨ ͼಪ（௕໺ݝਡ๚ࢢ）のࣄ例を঺հする。

（ཁ　ࢫ）
⿟	ʮฏ੒28೥൛	৘報௨信നॻʯによると、"*は、大ま͔にはʮ知తなػց、ಛに、知తなί

ンϐϡーλϓロάϥムを࡞るՊֶとٕज़ʯとઆ໌͞Εて͍る΋のの、研究ऀによͬてఆٛ

はҟなると͍う。また、"*を८る研究ςーϚはଟ岐にΘたり、૬ޓに関܎して͍ること͔

Β໌ྎに分ྨすることはࠔ೉であると΋͍う。
⿟	֤ छௐࠪによると、"*関連࢈業のࢢ৔ن໛は、2030೥までに8�ஹԁن໛にまで֦大すると

では、企業におࠃまΕ、ੈքの(%1を14ˋԡし上͛ると͍うਪ計がある。Ұํ、Θがࠐݟ

͍てʮ໨తが不໌ྎʯ、ʮ࣮ݱした͍こと、ではな͘ࡏݱのٕज़で࣮ݱできること、͔Β͑ߟ

てしまうʯ、ʮࢼしに΍ͬてΈる、が͞ڐΕな͍ʯなͲを՝୊に、"*ಋೖがਐΜで͍な͍࣮ঢ়

がある。
⿟	ཱྀ ؗ・ホςϧ業քでは、೥を௥う͝とにਓख不଍ײがڧまる޲܏にある。な͔で΋、中小

Ӧ՝୊のҰͭとしてϨϕχϡーϚωージϟー（॓ധ料金の༧ܦ、໛のཱྀؗ・ホςϧではن

໿୲当ऀ）のຫੑతなਓࡐ不଍がある。本ߘでࣄ例঺հした（ג）たͼಪのような"*ٕज़を

できるՄ能ੑݙߩӦ՝୊のղফにܦした॓ധ料金ܾఆαーϏεのऔ૊Έは、こうした༺׆

があり、中小ن໛のཱྀؗ・ホςϧ業քに新たな෩をਧきࠐむ΋のとして期଴できよう。

ௐ ࠪ

"*ٕज़Λ׆༻͠ ͨ॓ധྉܾۚఆγεςϜͷීٴ΁ͷ௅ઓ
ʵཱྀؗɾϗςϧۀքʹ৽ ͳͨ෩Λ͢͜ى͖ר ʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所ओ೚研究員

࿴඼　࿨ण
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1	．஫目ΛཋͼΔ"*（ਓ޻஌ೳ）ٕज़

　૯຿লがެ表するʮฏ੒28೥൛	৘報௨信

നॻʯでは、"*（ਓ޻知能）を८ͬては研

究ऀによͬて͞ま͟まなఆٛがあること͔Β

（ਤද1）、ʮ知తなػց、ಛに、知తなίン

ϐϡーλϓロάϥムを࡞るՊֶとٕज़ʯと͍

うҰൠతなઆ໌にとͲΊて͍る。"*を८る

研究ςーϚ΋ଟ岐にΘたり（ਤද2）、ͦΕ

ͧΕが૬ޓに関܎して͍ること͔Β໌ྎに分

ྨすることはࠔ೉として͍る。"*は、こΕ

Βෳ数のٕज़を૊Έ߹Θͤて࣮༻Խに޲けた

研究がਐΊΒΕて͍る。

Ӧ研究所が2018೥2月にެ表しܦ東Ϩ（ג）　

たʮ2018೥の೔本࢈業をಡΈղ͘10のΩー

ϫードʯでは、ΩーϫードのҰͭとして、

ʮਓとロϘοτ・"*のڠಇʯを͛ڍて͍る。

ͦのな͔で、ʮロϘοτ΍ਓ޻知能（"*）が

…Ίて͍る。…（中ུ）࢝速にࣾձにਁಁしٸ

したロϘοτࡌ知能（"*）を౥޻はਓࠓࡢ

が໨֮し͍ਐԽを਱͛ており…ʯとίϝンτ

し、"*ٕज़にண໨して͍る。

　また、E:૯߹研究所（ג）の分ੳでは、

2030೥ ま で に"*関 連 ࢈ 業 の ࢢ ৔ ن ໛ は、

201�೥の3ஹ�,4�0ԯԁ͔Β2030೥には8�ஹ

�,�20ԯԁにまで֦大すると༧ଌ͞Εて͍る。

1w$ίンαϧςΟンά߹ಉձࣾの分ੳで΋、

2030೥までに"*ٕज़によͬて、ੈքの(%1

は14ˋԡし上͛ΒΕるとਪ計͞Εて͍る。

　Ұํ、1w$ίンαϧςΟンά߹ಉձࣾで

ਤද1	　ࠃ಺のओͳ研究者ʹΑΔਓ޻஌ೳ（"*）のఆٛ
研究ऀ 所ଐ ఆٛ

中島ल೭ ެཱはこͩて未དྷ大ֶ ਓ޻తにͭ͘ΒΕた、知能を࣮ͭ࣋ଶ。ある͍はͦΕをͭ͘Ζうとする
ことによͬて知能ࣗମを研究する分野である。෢ాӳ໌ ৘報ֶ研究所ཱࠃ

੢ా๛໌ ౎大ֶژ ʮ知能をͭ࣋ϝΧʯな͍しはʮ৺をͭ࣋ϝΧʯである。

ཧҰ࿠ޱߔ 北཮ઌ୺Պֶٕज़大ֶӃ ਓ޻తにͭͬ͘た知తなৼる෣͍をするたΊの΋の（γεςム）である。

長ඌਅ ౎大ֶژ ਓؒの಄೴׆ಈをݶۃまでγϛϡϨーτするγεςムである。

ງߒҰ 東ژ大ֶ ਓ޻తに࡞る新し͍知能のੈքである。

ઙాູ 大ࡕ大ֶ 知能のఆٛが໌֬でな͍ので、ਓ޻知能を໌֬にఆٛできな͍。

দ原ਔ ެཱはこͩて未དྷ大ֶ 究ۃにはਓؒと区別が෇͔な͍ਓ޻తな知能のこと。

஑上ࢤߴ 東ژ大ֶ
ࣗવにΘΕΘΕがペοτ΍ਓに઀৮するような、৘ಈと৑ஊに満ちた૬
తにͭ͘り出޻Βͬて、ਓٯな͘、ある͍は܎を、෺ཧ๏則に関༺࡞ޓ
ͤるγεςム

山ߴޱฏ ጯٛक़大ֶܚ ਓの知తなৼる෣͍を໛฿・ࢧԉ・௒ӽするたΊのߏ੒తγεςム

૱原܀ ௨信大ֶؾి ਓ޻తにͭ͘ΒΕる知能であるが、ͦの知能のϨϕϧはਓを௒͑て͍る
΋のを૝૾して͍る。

山઒޺ ドϫンΰਓ޻知能研究所 計算ػ知能のうちで、ਓؒが௚઀・ؒ઀にઃ計する৔߹をਓ޻知能とݺ
Μでྑ͍のではな͍͔とࢥう。

দඌ๛ 東ژ大ֶ

ਓ޻తにͭ͘ΒΕたਓؒのような知能、な͍しはͦΕをͭ͘るٕज़。ਓ
ؒのように知తであるとは、ʮͮ͘ؾことのできるʯίンϐϡーλ、ͭま
り、σーλの中͔Βಛ௃ྔをੜ੒しݱ৅をϞσϧԽすることのできるί
ンϐϡーλと͍うҙຯである。

（උߟ	）૯຿লʮฏ੒28೥൛	৘報௨信നॻʯよりൈਮ
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は、Θがࠃで"*の࣮༻Խを஗ΒͤるΘがࠃ

企業のߦಈ原ཧをࢦఠして͍る。۩ମతに

は、ʮ໨తが不໌ྎʯ、ʮ࣮ݱした͍こと、では

な͘ࡏݱのٕज़で࣮ݱできること、͔Β͑ߟ

てしまうʯ、ʮࢼしに΍ͬてΈる、が͞ڐΕな

͍ʯを大きな՝୊として͛ڍて͍る。Θがࠃ

における࢈業別"*ಋೖ率をΈると（ਤද3）、

"*ಋೖが༗๬と͍ΘΕるʮ金༥業ʯ、ʮ৘報௨

信業ʯですΒಋೖ率が�ˋલޙと௿͘、Θが

して͍͘に༺׆企業が"*ٕज़を本֨తにࠃ

あたͬては、上ड़した՝୊を৐りӽ͑て͍͘

ことがٻΊΒΕよう。

　こうした"*を८るঢ়گのな͔、本ߘでは、

"*（ਓ޻知能）ٕज़を׆༻して、ओにཱྀؗ・

ホςϧ޲けに॓ധ料金ܾఆγεςムのීٴに

௅ઓする（ג）ͨ ͼಪ（௕໺ݝਡ๚ࢢ）のऔ૊

Έを঺հする。

ਤද2	　"*の୅දతͳ研究ςʔϚ
໊শ ֓ཁ

ਪ࿦・୳ࡧ

　ʮਪ࿦ʯは、ਓؒのߟࢥաఔを記号で表ݱし࣮ߦする΋のである。ʮ୳ࡧʯは、ղ͘΂き໰
୊をίンϐϡーλーにదした形で記ड़し、͑ߟΒΕるՄ能ੑを૯当たりでݕ౼したり、֊
૚別にࡧݕすることで正し͍ղをఏ示する。例͑͹、໎࿏をղ͘たΊには、໎࿏のಓےを
πϦーܕの分岐としてߏ࠶੒した上でΰーϧにたͲりண͘分岐をॱ൪に୳し、ΰーϧにࢸ
るಓをಛఆする。୳ࡧのख๏は、ロϘοτなͲのߦಈ計ըを、લఏ৚݅・ߦಈ・݁Ռの3ཁ
ૉによͬて記ड़するʮϓϥンχンάʯに΋༻͍ることができる。

ΤΩεύーτγεςム

　ઐ໳分野の知ࣝをऔりࠐΜͩ上でਪ࿦することで、ͦの分野のઐ໳Ոのようにৼる෣う
ϓロάϥムのこと。1��2೥にελンϑΥード大ֶで։ൃ͞ΕたʮϚΠγン（.:$*/）ʯと
͍うҩྍ਍அをࢧԉするγεςムがੈքॳと͞Εる。例͑͹、༧ΊఆΊたපؾに関する৘
報と൑அのϧーϧにԊͬて࣭໰し、ಘΒΕたճ౴に͍ͮجて次の࣭໰をબ୒すると͍ͬた
աఔを܁りฦすことで਍அ݁Ռをఏ示する。ͦのޙ、ΤΩεύーτγεςムにอ༗ͤ͞る
知ࣝを͍͔にଟ͘する͔が՝୊となり、1�84೥にはҰൠৗࣝを記ड़して知ࣝϕーεとݺ͹
Εるσーλϕーεをߏஙするऔり૊ΈであるʮαΠΫϓロジΣΫτʯが։࢝͞Ε、30೥以
上ܦաしたࡏݱで΋続けΒΕて͍る。ΤΩεύーτγεςムでは҉໧知なͲの৘報を知ࣝ
として੔උすることのࠔ೉͞が՝୊となͬた。

ցֶशػ

　ίンϐϡーλーが数஋΍ςΩετ、ը૾、Ի੠なͲの༷ʑ͔ͭ大ྔのσーλ͔Βϧーϧ
΍知ࣝをࣗΒֶशする（ͭݟけ出す）ٕज़のこと。例͑͹、ফඅऀのҰൠతなߪങσーλ
を大ྔにֶशすることで、ফඅऀがߪೖした঎඼΍ͦのফඅऀの೥ྸ౳にదしたΦεεϝ
঎඼をఏ示することがՄ能になる。

σΟーϓϥーχンά

　χϡーϥϧωοτϫーΫを༻͍たػցֶशのख๏のҰͭである。৘報ந出をҰ૚ͣͭଟ
֊૚にΘたͬてߦうことで、͍ߴந৅Խを࣮ݱする。ैདྷのػցֶशでは、ֶशର৅とな
るม数（ಛ௃ྔ）をਓがఆٛするඞཁがあͬた。σΟーϓϥーχンάは、༧ଌした͍΋の
にదしたಛ௃ྔͦの΋のを大ྔのσーλ͔Βࣗಈతにֶशすることができる点にҧ͍があ
る。ਫ਼౓を上͛る（ロόετੑをߴΊる）ख๏と、ͦの๲大な計算をՄ能にするͩけのί
ンϐϡーλーの計算能ྗが重ཁになる。

（උߟ	）ਤද1にಉ͡。

ਤද	3　Θ͕ࠃʹ͓͚Δ࢈業別"*ಋೖ཰（2017೥）
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（උߟ	）1w$ίンαϧςΟンά߹ಉձࣾʮ೔本企業における
のՄ能ੑô੒ޭのΧΪはͲこにあるの͔ʁʯを༺׆*"
΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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2	．ഁ୼ݒ೦先͕ਖ਼常先ʹɻܦӦվળ
の（ג）ͨ ͼಪ͕"*の॓ധ料金ܾఆγ
εςϜ։ൃ

（1	）会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、ཱྀؗ・ホςϧをର৅とした༧໿γ

εςム෇きホームページの੍࡞・ӡӦおよͼ

॓ധ料金ܾఆγεςムʮਆの܉഑ʯの։ൃ・

ൢചをࣄ業とする*5ίンαϧςΟンάձࣾ

である（ਤද4）。໊ࣾのʮたͼಪʯはʠた

ͼʡとʠとΒ΂るʡの૊Έ߹Θͤに༝དྷして

おり、Ϟοτーはʮ॓とҰ৺ಉମ、ू٬にऔ

り૊むʯでʠཱྀؗ・ホςϧとӡ໋ڞಉମであ

りた͍ʡと͍う೤͍૝͍をͭ࣋。この૝͍͔

Β、ಉࣾのऩӹϞσϧは、ཱྀؗ・ホςϧの༧

໿࣮੷に連ಈͤ͞て͍る（஫1）。すなΘち、ཱྀ

ؗ・ホςϧのホームページ͔Β༧໿がೖΒな

͍৔߹にはख数料ऩೖがゼロ、ͭまりಉࣾの

ച上΋ゼロとなる。ཱྀؗ・ホςϧとಉࣾとの

ؒでू٬を増΍すと͍う໨ඪをڞ௨にするこ

とで、Ұ৺ಉମとなͬてؤுͬて͍࢟͘੎を

はͬきりͤ͞て͍る。

　औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたळ山থࣾࢠ長は、

ಉࣾをى業するલまで、三重県・ҏ੎ࢤຎお

よͼ長野県・ਡ๚にお͍て、（ג）ϦΫϧーτ

のཱྀࢽࡶߦʮ͡ΌΒΜʯのӦ業記ऀ（஫2）とし

て׆༂して͍た。ͦのな͔で、2002೥に長

野県・ਡ๚にసۈしたࠒには、Πンλーωο

τのීٴにと΋な͍、ʮ͡ΌΒΜʯのࡌܝ料

にݟ߹うͩけのू٬ができなཱྀ͍ؗ・ホςϧ

が増͑て͍た࣮ଶを໨の当たりにした。ͦこ

で、ळ山ࣾ長は、ཱྀؗ・ホςϧのޮࠂ޿Ռを

Ҿき出す໨తで、ࣗΒ։ൃした༧໿γεςム

෇きホームページを੍࡞してແ料でఏڙした

とこΖ、ʠܹٸに༧໿が৳ͼるホームページʡ

としてධ൑となͬた。この੒ޭମݧをき͔ͬ

けに、2004೥10月、ಉࣾをى業することに

なる。このホームページ੍࡞・ӡӦࣄ業で

は、ळ山ࣾ長のӦ業記ऀとしてのݧܦを͔׆

し、ఏڙする৯ࣄ・αーϏεの಺༰΍॓ധ料

ਤද4　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地

ઃ ཱ
ϝンόー数
ࣄ 業 ಺ ༰

たͼಪ	式ձࣾג
ळ山	থࢠ
ਆಸ઒県ԣ඿ࢢਆಸ઒区（本ࣾ）
東ژ౎ઍ୅ా区ਆాਆอொ（東ࢧژళ）
長野県ਡ๚ࢢ（長野ࢧళ）
佐賀県෢༤ࢢ（九州ࢧళ）
2004೥10月
1�໊
॓ധࢪઃのू٬αーϏεఏڙ、॓ധ料金
ܾఆγεςムఏڙ

（උߟ）1	．ࣸਅはಉࣾのळ山ণࢠ୅表औక໾ࣾ長（લྻ中
ԝ）、ळ山݈ଠ࿠ઐ຿औక໾（ྻޙӈ）

2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）1	．ホームページ੍࡞・ӡӦでは、ॳ期අ༻�ສԁの΄͔、੒ޭ報ुとしてΠンλーωοτ༧໿で֫ಘした॓ധ୅金の�ˋをઃ
ఆして͍る。

2	．Ӧ業記ऀは、ཱྀؗ・ホςϧにʮ͡ΌΒΜʯ΁のࡌܝࠂ޿をӦ業するとと΋に、ࡌܝࠂ޿ઌとなͬたཱྀؗ・ホςϧの記ࣄを
ࣥචする。
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金のઃఆなͲ、ཱྀؗ・ホςϧ΁のΞドόΠε

΋ແ料でͬߦて͍る。ى業ޙの200�೥、ळ

山ࣾ長は、ਡ๚信用金庫（௕໺ݝԬ୩ࢢ）の

ਪનの下、શࠃ঎޻ձٞ所ঁੑձ連߹ձ（ࣄ

຿ہ・೔本঎޻ձٞ所）がओ࠵する第8ճঁ

業Ո大৆のελーτΞοϓ部໳で༏ल৆ىੑ

をड৆した。2010೥には、ಉ金ݿのק঑に

よりʮ東ژϏジωε・αϛοτ2010ʯにॳ

出లをͬߦた。ͦこでͭながりを΋ͬた九州

ͻͥΜ信༻金ݿ（佐賀県෢༤ࢢ）のऔҾઌホ

ςϧのܦӦվળにܞΘͬたとこΖ、ഁ୼ݒ೦

ઌのホςϧが2೥΄Ͳで正ৗઌとなͬた。こ

の࣮੷͔Β、ଟ数のホςϧ͔Βґཔをडける

ようになり、九州ࢧళ（佐賀県෢༤ࢢ）をཱ

ち上͛ることとなͬた。ͦの2013、ޙ೥に

（Ұࣾ）信州・長野県ڠޫ؍ձとのڠ業で॓ധ

༧໿αΠτを։ઃ、ӡ༻したり、201�೥には

業ల։をࣄ、ళをઃཱしたりする౳ࢧ島޿

ਤͬて͍る。

　また、ळ山݈ଠ࿠ઐ຿औక໾は、ಉࣾにೖ

ࣾલ、大खిػϝーΧーにお͍てӷথσΟε

ϓϨΠ౳のٕज़ऀとして࣮੷を重Ͷてきた。

ಉࣾೖࣾޙは、ٕज़ऀとしてのݧܦを͔׆

し、ウΣϒγεςムの։ൃの΄͔、ཱྀؗ・ホ

ςϧ業でརӹを࠷大ԽするたΊのख๏（Ϩϕ

χϡーϚωジϝンτ）のίンαϧλンτとし

て׆༂してきた。このな͔で、"*（ਓ޻知

能）を׆༻した॓ധ料金ܾఆγεςムʮਆの

り、201�೥1月͔ࢸ഑ʯをಠࣗ։ൃするに܉

Βൢചを։࢝して͍る。このʮਆの܉഑ʯ

は、200以上のཱྀؗ・ホςϧに࠾༻͞Εて͍

る༧໿γεςム෇きホームページの੍࡞・ӡ

Ӧࣄ業と྆ྠで、ಉࣾのࣄ業を͑ࢧるபと

なͬて͍る。以下では、新たなࣄ業のபと

なͬた॓ധ料金ܾఆγεςムʮਆの܉഑ʯを

঺հする。

ʲߟࢀᶃ	r ϗʔϜϖʔδの੍࡞・運Ӧࣄ業の࣮੷
⿟	ホームページ੍࡞・ӡӦ	 	

શࠃの280以上に上るࢪઃのཱྀؗ・ホςϧ
（うち、10݅をഁ୼ݒ೦ઌ͔Β正ৗઌ΁
とܦӦվળ）

⿟	༧໿γεςムఏڙ	 	
શࠃの1,000以上に上るࢪઃのཱྀؗ・ホςϧ

⿟	ެ׭ி޲け॓ധ༧໿αΠτӡӦ	 	
（Ұࣾ）長野県ߏػޫ؍（ެ式αΠτにお
ける༧໿αΠτ）	 	
信州ެڞの॓（ެ式αΠτ）

業の֓ཁ　ʵ॓ധ料金ܾఆγεςϜࣄ（	2）

ʮਆの܉഑ʯɻ

　ಉࣾのホームページ੍࡞・ӡӦࣄ業では、

ཱྀؗ・ホςϧのച上にରする੒Ռ報ुとなͬ

て͍ること͔Β、ಉࣾのऔҾઌであるཱྀؗ・

ホςϧのച上を৳͹すことが、ಉࣾの本業と

なる。ͦのཱྀؗ・ホςϧのച上࣮੷をࠨӈす

るのがʮ॓ധ料金のઃఆʯとなる。Ұൠత

に、ཱྀؗ・ホςϧでは、॓ധ料金の༧໿୲当

ऀ（ϨϕχϡーϚωージϟー）の長೥のצを

པりにઃఆすることがଟ͘、ඞͣし΋ద正な

Ձ֨にઃఆできるΘけではな͍たΊ、ച上࣮

੷にࣗͣとݶքがあͬた。また、Ϩϕχϡー

Ϛωージϟーのຫੑతなਓࡐ不଍と͍うܦӦ

՝୊΋๊͑てきた。

　ͦこで、ळ山ઐ຿औక໾は、このݶքのଧ

ഁに௅ઓするたΊ、"*（ਓ޻知能）を׆༻した

॓ധ料金ܾఆγεςムʮਆの܉഑ʯの։ൃに
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ಈき出す（ਤද5）。ઌ୺ٕज़をֶͿ౎಺の

大ֶӃੜΒのΞϧόΠτのྗڠ΋ಘて、ถࠃ

άーάϧࣾのఏڙするʮ5E/403'308（஫3）ʯを

ϕーεにಠࣗにϞσϧ（஫4）がߏங͞Εた。こ

のಠࣗϞσϧに、αΠτίンτローϥー（஫�）

΍֤छホームページ౳を௨͡てࣗಈऩूし

た॓ധ料金のઃఆにӨڹする͞ま͟まな৘

報（஫�）をֶशͤ͞ることでʮ中長期のधཁ༧

ଌʯとʮਪ঑料金（࠷΋ద正な料金）ʯがಋ

き出͞Εる࢓૊Έであり、ॳ期ಋೖ࣌には

30೥΄ͲのΩϟϦΞをͭ࣋༧໿୲当ऀϨϕ

ϧの能ྗがಘΒΕたと͍う。ʮਆの܉഑ʯをར

༻するཱྀؗ・ホςϧは、このϞσϧ͔Βಋき

出͞Εたਪ঑料金を、αΠτίンτローϥー

を௨͡て、৘報ఏڙして͍る॓ധ༧໿αΠτ

に؆単に൓өできる。こうした"*の׆༻に

よͬて、ᶃઐ໳తな知ࣝがな͘て΋୭で΋࢖

͑る、ᶄΠϕンτとॕ೔のฒͼを分ੳでき

る、ᶅ中長期のधཁ༧ଌのਫ਼౓޲上を࣮ݱで

きる、ᶆෳ数の॓ധ༧໿αΠτにϫンετο

ϓで料金൓өができる、ᶇώーτϚοϓ（ध

ཁ分ੳ）でधཁを֮ࢹԽできる、を࣮ݱして

͍る（஫�）（ਤද6）。

഑ʯのӡ༻໘では、ࣗؗओ܉のʮਆのࡍ࣮　

のσΟφーγϣーと͍ͬたཱྀؗ・ホςϧଆ࠵

が൓өͤ͞た͍ಠࣗのΠϕンτ৘報をొ࿥で

きる౳ΧελϚΠζが༰қなたΊ、ཱྀؗ・ホ

ςϧଆとのଧ߹ͤをܦて࠷దなઃఆをした上

でのӡ༻がՄ能である΄͔、੒Ռのৼりฦり

΋ূݕできる。

（஫）3	．ਓ޻知能（"*）の։ൃऀがػցֶशϞσϧをηοτΞοϓしӡ༻するࡍに࢖うことのできるϓロάϥϛンάϑϨームϫー
ΫのҰͭのこと。։ൃऀにとͬては、࠷ॳ͔ΒϞσϧを૊Έཱてͣと΋ࣗΒ։ൃした͍"*のίードを༰қに૸Βͤることが
できるπーϧのҰͭである。

4	．ਓ޻知能（"*）に、重૬関分ੳとྻܥ࣌分ੳと͍ͬた統計ॲཧを૊Έ߹Θͤて͍る。
�	．ウΣϒ上のෳ数の॓ധ༧໿αΠτ（͡ΌΒΜ、ָఱτϥϕϧ౳）をҰ؅ݩཧするγεςムのこと。
�	．ʮࣗؗのۭきࣨ数ʯ、ʮࣗؗの༧໿数ʯ、ʮڝ߹のۭきࣨ数ʯ、ʮڝ߹の॓ധ料金ʯ、ʮ地域のधڅόϥンεʯ、ʮࣗؗのΠϕンτʯ、ʮ地域
のΠϕンτʯ౳

�	．201�೥1月のൢച։࢝લにߦΘΕた࣮ূ࣮ݧでは、10ホςϧ（東ژ౎、長野県、ԭೄ県）のうち�ホςϧにお͍てରલ೥比
でച上վળにͭながͬた݁Ռが出て͍る。

ਤද	5　ʮਆの܉഑ʯのεΩʔϜਤ

（උߟ	）ಉࣾఏڙ
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　なお、ʮਆの܉഑ʯの料金は、ॳ期අ༻10ສ

ԁに月額ར༻料3ສԁ（100ࣨ以下）である。

ൢച୅ཧళは、ホςϧ؅ཧγεςムをऔりѻ

う（ג）ϏジωεϒϨーン（大ࢢࡕ）、（ג）Ϣー

ίム（岡山ࢢ）、（ג）ԭೄΤジιン（ಹ೼ࢢ）

である。2018೥�月຤ࡏݱ、ʮਆの܉഑ʯの

ड஫は、100݅を௒͑て͍る。

ʲߟࢀᶄ ʮrਆの܉഑ʯの࣮੷
⿟	ड஫		

100݅以上に上るड஫（うち�0݅はఏڙ
（Έࡁ

⿟	ར༻࣮੷	 	
�0݅のうち�3݅で、લ೥ಉ月比でウΣϒ
ू٬࣮੷を上ճる。	

ʪ಺༁ʫ12݅ɿ1�0ˋ以上վળ（このうち、
ָఱとϥϕϧにてू٬がٸ増して

ʮָఱΞϫードड৆ʯしたホςϧ
あり）
3�݅ɿ130ˋ以上վળ
12݅ɿ100ˋ以上վળ
	 �݅ɿ100ˋ未満

རӹͨͬ࢖഑ʯΛ܉のల๬ʙʮਆのޙࠓ（	3）

ԉʙࢧӦվળ・՝୊ղܾܦେԽʹΑΔ࠷

　॓ധ料金ܾఆγεςムʮਆの܉഑ʯでऩ

ूして͍る৘報は、こΕまでΠンλーωο

τ上に։示͞Εて͍る৘報のΈであͬた。

るͤ͞ܞは、ホςϧ؅ཧγεςムと連ޙࠓ

ことで、Πンλーωοτ以֎（ి࿩΍ϑΝο

Ϋε౳）での॓ധ༧໿৘報を含むす΂ての

৘報を೺Ѳする༧ఆである。こΕにより、

ʮਪ঑料金ʯのਫ਼౓がߴまり、ऩӹ޲上が期

଴できると͍う。͞Βに、ച上༧算のಋ出

に΋औり૊む༧ఆである。ଟ͘の॓ധࢪઃ

で׳例と͞Εて͍るʮલ೥࣮੷の101ˋʯと

͍う༧算計ըをଧഁした͍と͍う。

ձٞ所౳で޻ձ΍঎ڠޫ؍までࠓ、はޙࠓ　

։࠵してきたཱྀؗ・ホςϧ޲けのू٬Ξοϓ

औҾઌのཱྀؗ・ホςϧを含ݿを、信༻金࠲ߨ

む信༻金ݿ業քに෯͘޿ల։して͍きた͍ҙ

೦ઌݒళでは、ഁ୼ࢧがある。また、九州޲

であͬたཱྀؗ・ホςϧを10ઌ΄Ͳ正ৗઌに

ਤද	6　॓ധ料金ܾఆγεςϜʮਆの܉഑ʯ（ը໘Πϝʔδ）

（උߟ	）ಉࣾఏڙ
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なるまでܦӦվળした࣮੷があること͔Β、

信༻金͔ݿΒの঺հをडけたཱྀؗ・ホςϧに

ରするܦӦվળࢧԉに΋ྗをೖΕて͍きた͍

と͍う。͞Βに、新نある͍はϦχϡーΞϧ

で։業するཱྀؗ・ホςϧ޲けに、ʮਆの܉഑ʯ

とػ能連ܞしたʮച上ˍൢച料金γϛϡϨー

γϣンγεςム（Ծ）ʯを։ൃした͍とҙؾ

。むࠐ

3	．͓ΘΓʹ		
ʵཱྀؗ・ϗςϧ業քʹ৽ͨͳ෩Λ

　Έͣ΄૯߹研究所が201�೥11月1�೔にൃ

にӨをࠃཱޫ؍したΤίϊϛετEZesʮץ

མとす॓ധ業のʮै業һ不଍ʯʯでは、॓

ധ・ҿ৯αーϏε業のな͔でಛに中ݎ・中小

企業におけるै業һのྸߴԽがݦஶでਓख不

଍がਂࠁであることをؑΈて、ʮੈؒでは॓ധ

धڅのͻͬഭによるホςϧ不଍͹͔りに஫໨

がूまͬて͍るが、࣮はʮホςϧのै業һ不

଍ʯのํがよりਂࠁな໰୊である。ʯとࢦఠ

して͍る。

　また、信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究

所が࢛൒期͝とに࣮ࢪして͍るશࠃ中小企業

ௐࠪの݁Ռのな͔でཱྀؗ・ホςϧ業޲ಈؾܠ

౳のਓखա不଍൑அ%.*.（ϚΠφεはਓख不

଍௒）をΈると（ਤද7）、೥を௥う͝とにਓ

ख不଍ײがڧまる޲܏にあることがΘ͔る。

　2018೥4月20೔にֳܾٞఆ͞Εたʮ2018೥

൛	中小企業നॻ・小ن໛企業നॻʯでは、

ʮਓख不଍࣌୅における中小企業のੜֵੑ࢈

໋ʯをओ୊とし、ͦのな͔で、ؾܠճ෮جௐ

が続͘中で大企業と中小企業とのੜࠩ֨ੑ࢈

ਤද	7　ա10ڈ೥ؒのཱྀؗ・ϗςϧ等ʹ͓͚Δਓखաෆ଍൑அ%�*�
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શମͱͯ͠ਓखෆ଍ײ
޲܏Δ·ڧ͕

（උߟ）1	．αンϓϧ数は໿210
2	．上下のϒϨは、قઅௐ੔౳をして͍な͍こと͔ΒقઅཁҼ౳による΋のである。
3	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所によるʮ第1�2ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʯを΋とに࡞੒
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は֦大しており、ͦのॖ小のたΊに、業຿ϓ

ロηεのݟ௚しとซͤて࣮ࢪする*5のಋೖ

をੜ޲ੑ࢈上のたΊの重ཁなϑΝΫλーのҰ

ͭとࢦఠして͍る。こうしたな͔、本ߘでࣄ

例঺հした（ג）ͨ ͼಪ（௕໺ݝਡ๚ࢢ）のよ

うな"*ٕज़を׆༻した॓ധ料金ܾఆαーϏ

εのऔ૊Έは、中小ن໛のཱྀؗ・ホςϧでܦ

Ӧ՝୊のҰͭとなͬて͍るϨϕχϡーϚωー

ジϟーのຫੑతなਓࡐ不଍に大͍にݙߩでき

るՄ能ੑがあり、中小ن໛のཱྀؗ・ホςϧ業

քに新たな෩をਧきࠐむ΋のとして期଴でき

よう。

ʪߟࢀจݙʫ
・	E:૯߹研究所（ג）（201�೥）ʮਓ޻知能がܦӦに΋たΒすʮ૑଄ʯとʮഁյʯʙࢢ৔ن໛は2030೥に8�ஹ�,�00ԯԁに֦大ʙʯ

・	૯຿ল（201�೥）ʮฏ੒28೥൛	৘報௨信നॻʯ

ಀすなʙʯݟʙこのఈྲྀมԽを	業をಡΈղ͘10のΩーϫード࢈Ӧ研究所（2018೥2月）ʮ2018೥の೔本ܦ東Ϩ（ג）	・

・	1w$ίンαϧςΟンά߹ಉձࣾ（2018೥1月）ʮ೔本企業における"*׆༻のՄ能ੑ㽎੒ޭのΧΪはͲこにあるの͔ʁʯ

・	宮ౢو೭（201�೥11月）ʮࠃཱޫ؍にӨをམとす॓ധ業のʮै業һ不଍ʯʯΈͣ΄૯߹研究所
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ʮ৴ۚத݄ۚใࡌܝ࿦จʯืूʹ͓͚Δࠪಡ෇࿦จ
信金中央金庫

地域・中小企業研究所

　ここにࡌܝしたࠪಡ෇࿦จは、信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所が、大ֶに੶をஔֶ͘ऀ・

大ֶӃੜをର৅としてฏ੒1�೥11月よりืूして͍るʮ信金中金月報ࡌܝ࿦จʯにԠืのあͬた

࿦จで、ฤूҕһձがҕ৤した৹ࠪһによる৹ࠪをܦて、ฤूҕһձがҰఆのϨϕϧにୡして͍

る΋のとೝΊ信金中金月報΁のࡌܝをܾఆした΋のである。

　当࿦จืूのର৅分野は、信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所の研究分野で΋あるʮ地域ʯ

ʮ中小企業ʯʮڠಉ૊৫ʯに関連する金༥・ࡁܦ分野としており、こΕΒ分野の研究の঑ྭを௨͡

て、研究ऀのҭ੒をਤり、΋ͬてΘがࠃにおける当該分野のֶज़研究ৼڵにد༩することを໨త

として͍る。

　また、当࿦จืूは、ᶃݒ৆࿦จとҟなり、ืू期ݶをઃけな͍ਵूื࣌としてଉの長͍औ૊

Έを໨ࢦして͍ること、ᶄཁվળ点をࢦఠし、加චम正ޙの࠶ԠืをೝΊる৔߹があること、を

ಛ௃点として͍る。

ʲࠪಡ෇࿦จʹ܎Δཹҙ఺ʳ

・	৹ࠪһによる৹ࠪおよͼฤूҕһձにおけるࡌܝՄ൱のܾఆは、信金中ԝ金ݿ	地域・中小企

業研究所およͼԠื࿦จの関ऀ܎౳が関༩しな͍形で、ಠཱੑ、ੑ؍٬、ެฏੑを֬อしݫ

正にߦΘΕて͍る。

・Ԡืのあͬた࣌点͔Β当月報ࡌܝまでにはҰఆのؒ࣌のܦաがある。

。した࿦จのจ੹はࣥචऀにあるࡌܝ・

࿦จʯืूཁ߲（Ұ෦ൈਮ）ࡌܝʮ信金中金݄ใ（ߟࢀ）

ςーϚ
ืूする࿦จの分野は、当研究所の研究分野で΋あるʮ地域ʯ、ʮ中小企業ʯ、ʮڠಉ૊৫ʯに関連す
る金༥・ࡁܦ分野とし、۩ମతには、当該分野におけるཧ࿦త、࣮ূత、࣮຿త、๏੍త、ྺ࢙త
研究の࿦จとします。

Ԡื資֨ 原則として、大ֶに੶をஔֶ͘ऀ・大ֶӃੜとします。
なお、Ԡื資֨を༗するํによるڞಉࣥච΋Մとします。

Ԡื࿦จのѻ͍

ฤूҕһձがҕ৤する৹ࠪһの৹ࠪ݁Ռにͮجき、ฤूҕһձにお͍てʮ信金中金月報ʯ΁のࡌܝ
Մ൱をܾఆします（৹ࠪһの໊ࢯ、৹ࠪ಺༰に関するお໰͍߹ΘͤにはԠ͡まͤΜ）。また、ࡌܝ
Մと͞Εた࿦จ（以下ʮࡌܝ࿦จʯと͍う。）は、当研究所ホームページに΋ܝ示します。
なお、ࡌܝ࿦จの൛ݖは当研究所にؼଐします。

ฤूҕһձ

ฤूҕһձは次のҕһでߏ੒します。（ܟশུ、ॱ不ಉ）
ҕ		һ		長　小઒　ӳ࣏　Ұڮ大ֶ大ֶӃ	ܦӦ؅ཧ研究Պڭत
෭ҕһ長　౻野　次༤　	ԣ඿ཱࢢ大ֶ໊༪ڭत・ࡍࠃϚωジϝンτ研究Պ٬һڭत
ҕ　　һ　উ　　ӻ࣏໌　ࢠ大ֶ	੓ֶࡁܦ࣏部ڭत
ҕ　　һ　ᜊ౻　Ұ࿕　小୬঎Պ大ֶ大ֶӃ	঎ֶ研究Պڭत
ҕ　　һ　Ո৿　信ળ　ਆށ大ֶ	ܦࡁܦӦ研究所ڭत

ืूํ๏౳ కΊ切りをఆΊな͍ਵूื࣌

・詳し͘は、当研究所ホームページ（http://www.scbri.jp/）に͞ࡌܝΕて͍るืूཁ߲౳をࢀর
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̍．͸͡Ίʹ

　金༥の੍نが؇࿨͞Ε、ٕज़΋大き͘޲上

した݁Ռ、新し͍金༥঎඼が次ʑと։ൃ͞Ε

るなͲ、͔ͭてに比΂ると、ফඅऀは、͍ߴ

ਫ४の金༥ϦςϥγーをٻΊΒΕるように

なͬて͍る（஫1）。また、ҩྍٕज़のਐาによ

り、ฏۉण໋がԆͼたことで、ੈքతに少ࢠ

形੒の࢈Խがਐలし、Ո計の҆ఆతな資ྸߴ

重ཁੑがߴまͬてきて͍る。͞Βに、ઌਐࠃ

である೔本では、ஷ஝がۜߦ༬金͔Βג式౤

資・౤資信ୗなͲ΁とγϑτし、ࡏݱより΋

ଟ͘の資金が、ֵ新తな౤資΁と͔޲うこと

が重ཁになͬてきて͍る。ͭまり、Ͳの؍点

͔Β΋、ফඅऀの金༥ϦςϥγーをߴΊるこ

とが不Մܽである。ͦして、金༥ڭࡁܦҭਪ

ਐձٞʮ金༥Ϧςϥγー・Ϛοϓʯ（201�೥

�月վ訂൛）、金༥޿報中ԝҕһձʮ金༥Ϧ

ςϥγーௐࠪʯ（201�೥2・3月࣮ࢪ）がެ表

͞ΕるなͲ、金༥知ࣝ、金༥ڭҭは重ཁであ

ると͍うೝࣝが、ڞ͘޿༗͞Εるようになͬ

てきて͍る。

　Ұํで、-VsBrEi	BOE	.itchell	（2014）は、

೔本のফඅऀの金༥知ࣝのਫ४が、Ԥถॾࠃ

の金༥知ࣝのਫ४より΋௿͍ことを঺հして

͍る。上ड़の、金༥ڭࡁܦҭਪਐձٞʮ金༥

Ϧςϥγーௐࠪʯ΋、ڞ௨の正ޡ໰୊の正౴

率が、ถࠃ、ӳࠃ、ドΠπより΋10ˋఔ౓

௿͍ことをࢦఠして͍る。

　こうした金༥知ࣝのਫ४のҧ͍が、Ո計の

（஫）1	．		೔本ূ݊業ڠձʮ金༥・ূ݊༻ूޠʯによΕ͹、ʮ金༥Ϧςϥγーʯとは、金༥に関する知ࣝ΍৘報を正し͘ཧղし、ࣗ
Βがओମతに൑அすることのできる能ྗであり、ࣾձਓとしてࡁܦతにཱࣗし、よりྑ͍฻Βしをૹͬて͍͘上で͔ܽͤな
͍ੜ׆εΩϧのことを͍う。本ߘでは、金༥知ࣝは、ࣗΒがओମతに৘報を൑அするたΊのૅجཁ݅と͑ߟて͍る。

ࠪಡ෇࿦จ

େֶੜͷۚ༥஌ࣝͷਫ४ͱۚ༥ڭҭͷޮՌ
ʵۚ༥஌ࣝผͷ෼ੳʵ

तڭେֶ঎ֶ෦।࣏໌

ઙҪٛ裕

ँࣙ
　本ߘはචऀがΧϦϑΥϧχΞ州ཱ大ֶϊーεϦοジߍに٬һ研究һとしてෝ೚して͍た࣌の੒ՌのҰ部であ

る。本ߘを࡞੒するにあたり、Ώうちΐஂࡒ（ςーϚʮ大ֶੜの金༥Ϧςϥγーと金༥ڭҭʯ）͔Β、ௐࠪ研

究ॿ੒をडけて͍る。また、Պֶ研究අิॿ金	ج൫研究（$）（՝୊൪号ɿ2�38040�,	1�,0381�）の੒ՌのҰ

部である。金༥ڭҭに関するΞンέーτは、4 大ֶ � ֶ部 10 Պ໨、ؒ࣌ٛߨの 40 分ఔ౓をར༻ͤ͞て΋Β͍、

4 ໊のઌੜとଟ数の大ֶੜにྗڠして௖͍た。記してँײਃし上͛た͍。
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（஫）2	．計ଌの期ؒとҝସϨーτ、ਓߏޱ੒΍金༥資࢈の分෍のҧ͍なͲ΋、֤ࠃのҧ͍をઆ໌するཁҼ͔΋しΕな͍。
　　3	．೔本ূ݊業ڠձʮฏ੒2�೥౓　ূ݊౤資に関するશࠃௐࠪ（ݸਓௐࠪ）ʯによΕ͹、ג式をอ༗して͍るਓのׂ߹は

13.0ˋ、౤資信ୗをอ༗して͍るਓのׂ߹は�.0ˋ、ެࣾ࠴をอ༗して͍るਓのׂ߹は3.�ˋである。
　

資࢈ӡ༻の݁Ռに大きなӨڹを༩͑て͍ると

͍うࢦఠがある。金༥ிʮฏ੒2ࣄ�຿೥౓	

金༥Ϩϙーτʯ（ฏ੒28೥�月）は、金༥資

の৳ͼのҧ͍に஫໨して、ۙ೥の20೥ؒ࢈

で、Ո計の金༥資࢈が、ΞϝϦΧは3.3ഒ、

ΠΪϦεは2.4�ഒ増加したのにରして、೔本

のՈ計の金༥資࢈が1.�ഒの増加にཹまͬて

͍ることを঺հして͍る。ͦして、こうした

ӳถとの金༥資࢈増加のҧ͍がੜ͡るཧ༝に

͍ͭて、ূ݊౤資、Ո計のϙーτϑΥϦΦの

ҧ͍が原Ҽであるとղऍして͍る（஫2）。ͭま

り、೔本のՈ計は、ג式΍౤資信ୗ΁の౤資

ׂ߹が少な͘、ʮՈ計の҆ఆతな資࢈形੒ʯ

をうま͘できて͍な͍Մ能ੑがある。࣮ࡍ

に、ಉϨϙーτは、Ո計の金༥資ߏ࢈੒比に

お͍て、ג式・౤信౤資のׂ߹が、ΞϝϦΧ

では4�.4ˋ、ΠΪϦεでは3�.�ˋであるのに

ରして、೔本では18.8ˋであることをࢦఠし

て͍る。すなΘち、೔本では、ג式・౤資信

ୗによる資࢈ӡ༻があまりߦΘΕて͍な͍こ

とが֬ೝできる（஫3）。

　金༥ிʮฏ੒2ࣄ�຿೥౓	金༥Ϩϙーτʯ

は、ג式・౤資信ୗ΁౤資をしな͍ཧ༝とし

て、౤資未ऀݧܦのうち、໿8ׂがʮ༗Ձূ

݊΁の౤資は資࢈形੒のたΊにඞཁな͍ʯと

ճ౴して͍て、ͦのうち�ׂがʮͦ΋ͦ΋౤

資にڵຯがな͍ʯとճ౴して͍ることをࢦఠ

して͍る。ͭまり、ʮ分ࢄ౤資ʯ、ʮෳརʯと

͍ͬた金༥知ࣝのਫ४΋௿͘、ג式・౤資信

ୗなͲによる資࢈ӡ༻に関৺がな͘、ͦの݁

Ռ、ʮՈ計の҆ఆతな資࢈形੒ʯのػձをಀ

して͍ると͍う、೔本のฏۉతなফඅऀ૾が

ු͔ͼ上がͬて͘る。

　i%e$P、/*4"、ͭΈたて/*4"なͲ、新し

੍͍౓が࡞ΒΕて͍るが、こうしたࡦࢪは、

少額͔Βの長期・ੵཱ・分ࢄ౤資をࢧԉし、

ʮՈ計の҆ఆతな資࢈形੒ʯをଅਐして͍͘

たΊのࢼΈであるとཧղすることができる。

例͑͹、金༥ிʮ/*4"੍౓のޮՌ݁ূݕ

Ռʯ（ฏ੒28೥10月）によΕ͹、ฏ੒2�೥�

月຤の�2�ສ1、࠲ޱஹ��31ԯԁ͔Β、ฏ੒

28೥�月຤の1030ສ8、࠲ޱஹ3��2ԯԁに増

加して͍る。また、金༥ிʮࠃຽの/*4"の

ར༻ঢ়گ౳に関するΞンέーτௐࠪʯ（201�

೥2月）によΕ͹、༗Ձূ݊อ༗のݧܦはな

͔ͬたが、/*4"࠲ޱの։ઃをき͔ͬけに౤

資を࢝Ίたと͍うਓは、શମの1�.4ˋを઎Ί

て͍る。੍౓૑ઃに͍ͭてҰఆのޮՌはೝΊ

ΒΕる΋のの、ג式΍౤資信ୗによる資࢈ӡ

༻が少な͍と͍うݱঢ়を大き͘վળして͍る

とまでは͑ݴな͍ͩΖう。

　ফඅऀの金༥知ࣝの不଍が、೔本のג式・

౤資信ୗでの資࢈ӡ༻を௿ௐにし、ͦΕが、

݁ՌとしてʮՈ計の҆ఆతな資࢈形੒ʯにͭ

ながͬて͍な͍のであΕ͹、金༥ڭҭをߦ

͍、金༥知ࣝをߴΊることで、ג式・౤資信

ୗでの資࢈ӡ༻が増加する͔΋しΕな͍。ͦ

して、೔本で΋、よりଟ͘のফඅऀが、ʮ分

डできるようڗ౤資ʯ΍ʮෳརʯのޮՌをࢄ

になる͔΋しΕな͍。ʮ金༥知ࣝの増加が、
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ӡ༻を増加ͤ͞るʯ࢈式・౤資信ୗでの資ג

と͍う関܎が੒ཱするのであΕ͹、金༥知ࣝ

を増加ͤ͞るたΊの金༥ڭҭはඇৗに重ཁに

なͬて͘る（஫4）。

　ઙҪ（201�B）は、大ֶੜに金༥ڭҭを

た݁Ռ、ʮお金に関৺がな͍ʯとճ౴しͬߦ

て͍た大ֶੜで、金༥知ࣝの増加がݦஶで

あͬたことを֬ೝして͍る。ͭまり、ʮͦ΋

ͦ΋౤資にڵຯがな͍ʯফඅऀであͬたとし

て΋、金༥ڭҭをडけて、金༥知ࣝが޲上

し、ͦの݁Ռ、ג式΍౤資信ୗでのӡ༻΋ߦ

͍、分ࢄ౤資΍ෳརのޮՌをڗडし、ʮՈ計

の҆ఆతな資࢈形੒ʯにうまͭ͘ながͬて͍

͘Մ能ੑがある。

　೔本のফඅऀは、Ո計の金༥資ߏ࢈੒比に

お͍て、ג式・౤信౤資のׂ߹が௿͍が、ͦ

Εは、金༥知ࣝがな͍たΊ౤資に関৺がな͍

ͩけで、金༥知ࣝが޲上すΕ͹、ג式΍౤資

信ୗでのӡ༻が΋たΒすϓϥεのଆ໘をཧղ

し、ߦಈがมԽする͔΋しΕな͍。࣮ࡍに、

金༥ிʮฏ੒28ࣄ຿೥౓	金༥Ϩϙーτʯ（ฏ

੒2�೥10月）は、20೥લのถࠃにお͍て、金༥

資࢈に઎Ίる౤資信ୗのׂ߹は、ࡏݱの೔本

とあまりมΘΒな͍ことを示して͍る（஫�）。

すなΘち、金༥ڭҭによͬて、೔本のফඅऀ

の金༥知ࣝがߴまΕ͹、金༥資࢈における、

ӡ༻が増加して͍࢈式΍౤資信ୗでの資ג

き、ʮՈ計の҆ఆతな資࢈形੒ʯにͭながͬ

て͍͘Մ能ੑはある。ͦして、金༥ڭҭは、

Ո計の資࢈ӡ༻ͩけではな͘、金༥の੍ن؇

࿨͔Βੜ͡る໰୊、少ྸߴࢠԽと೥金໰୊な

Ͳ、༷ʑな໰୊をಉ࣌にղܾする、༗ޮなॲ

ํᝦとなる͔΋しΕな͍。

　ͦΕでは、ଟ͘のઌߦ研究で、金༥知ࣝの

ඪと͞Εて͍るʮΠンϑϨーγϣンʯ、ʮෳࢦ

རʯ、ʮׂҾࡏݱՁ஋ʯ、ͦ して、ʮ分ࢄ౤資ʯと

͍ͬた金༥知ࣝに͍ͭて、೔本のফඅऀは、

Ͳのఔ౓ཧղして͍て、ͦ ΕΒは、Ͳのよう

なཁҼにӨ͞ڹΕて͍るのであΖう͔。ま

た、ͦΕͧΕの金༥知ࣝのਫ४をߴΊるのに

ޮՌతなཁҼは、Ͳのような΋のであΖう͔。

　本ߘでは、೔本の大ֶੜをର৅として、上

記の4ͭの金༥知ࣝに͍ͭて、୹͍ؒ࣌（֤�

分ఔ౓）をͬ࢖た金༥ڭҭを͍ߦ、ͦの݁Ռ、

金༥知ࣝのਫ४がͲのようにมԽしたの͔、

ͦして、ͦΕΒのมԽにӨڹを༩͑たཁҼを

໌Β͔にしようとࢼΈて͍る。本ߘは、ઌߦす

る研究とڞ௨の࣭໰を༻͍て金༥知ࣝのਫ४

を計ଌして͍るたΊ、೔本のফඅऀ、ͦして、

海֎のফඅऀとの比ֱ΋Մ能になͬて͍る。

　本ߘがର৅として͍るのは、ए೥૚の中で

΋、ಛに、大ֶੜである。-ÛhrNBOO,	4errB�

(BrciB	BOE	8iOter	（201�）は、ए೥期΁の金

༥ڭҭのಛ௃として、ʮए೥期のڭҭ౤資は

΋ޮ率がよ͍ことʯ、ʮए೥期に஝͑た知ࣝ࠷

はҰੜを௨͡て͑࢖ることʯ、ʮ金༥ڭҭをֶ

むことは比ֱత༰қであるこࠐҭ΁૊Έڭߍ

とʯ、ͦして、ʮए೥ऀの金༥知ࣝは௿͍こと

（஫）			4	．ג式΍౤資信ୗでのӡ༻ݧܦが、金༥知ࣝを増΍すՄ能ੑ΋あるが、ઌߦする研究は、金༥知ࣝがଟ͍ことが、金༥ߦ
ಈのબ୒にӨڹし（-VsBrEi	BOE	0liWiB（2008）,	"lessie,	WBO	3PPij,	BOE	"OOBNBriB	（2011）,	WBO	3PPij,	-VsBrEi,	"lessie	

（2012））、金༥資࢈を増加ͤ͞ること（.POticPOe	（2010）,	(VstNBO,	4teiONeier	BNE	5BbBtBbBi	（2012）,	#ehrNBO,	
.itchell,	4PP	BOE	#rBWP	（2012））を໌Β͔にして͍る。

	　　		�	．ಉ࣌点における、ΞϝϦΧのফඅऀの金༥知ࣝのਫ४は分͔ͬて͍な͍。
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が໌Β͔になͬて͍ることʯをࢦఠして͍

る。また、金༥資࢈がଟ͍たΊ、金༥知ࣝが

ଟ͘なると͍う、本ߘが૝ఆする΋のとはٯ

のҼՌ関܎がىこりに͍͘こと΋、大ֶੜを

ର৅とすることの長所であΖう。

　本ߘのߏ੒は、以下の௨りである。第2અ

では、金༥ڭҭに関する研究を֓؍し、本ߘ

の位ஔͮけを໌Β͔にする。第3અでは、本

ߦの分ੳに༻͍るσーλに͍ͭてઆ໌をߘ

う。第4અでは、分ੳの݁Ռを঺հする。࠷

。の՝୊に͍ͭてड़΂るޙࠓに、まとΊとޙ

2．金融ڭҭʹ関͢Δ研究

　-VsBrEi	BOE	.itchell	（2014）は、ઌߦす

る研究を֓؍し、金༥知ࣝを計ଌするࢦඪと

して、ʮΠンϑϨーγϣンʯ、ʮෳརʯ、ʮׂҾ

౤資ʯの4ͭがదࢄՁ஋ʯ、ͦして、ʮ分ࡏݱ

切であると͍うίンηンαεがಘΒΕͭͭあ

るとして͍る。金༥޿報中ԝҕһձʮ金༥Ϧ

ςϥγーௐࠪʯ（201�೥�月）΋、ಉ༷のࢦ

ඪを༻͍て͍る。ͦこで、本ߘで΋、こΕΒ

の4ͭの߲໨を༻͍て、࣭໰によりଟ͘正ղ

することを、ʮ金༥知ࣝがあるʯとఆٛす

る。ͭまり、4ͭの࣭໰のす΂てに正ղした

ঢ়ଶが࠷΋金༥知ࣝがあるとする。

　ۙ೥では、೔本で΋、金༥知ࣝの研究がਐ

Έͭͭある。Ո৿・上山（201�）は、金༥

Ϧςϥγーがあるਓ΄Ͳ、ෳ数͔Βॅ୐ロー

ンをબ୒する޲܏があることをൃݟして͍

る。Ո৿・上山（201�）は、ए೥ऀの金༥

Ϧςϥγーに͍ͭての分ੳをͬߦて͍る。ま

た、౻野・ு（2013）は、ফඅऀの金༥知

ࣝのࡍࠃ比ֱをͬߦて͍る。

　ए೥૚の金༥知ࣝが௿͍とࢦఠ͞Εること

がଟ͘、ۙ೥は、大ֶੜの金༥知ࣝに関する

研究΋増͑て͍る。宮ଜଞ	（201�）は、೔本

の大ֶੜの金༥知ࣝのਫ४に関するௐࠪを

、（2014、201�）は	て͍る。また、౻野ͬߦ

大ֶੜの金༥知ࣝのࡍࠃ比ֱをͬߦて͍る。

　金༥知ࣝの研究は、大き͘2ͭに分けΒΕ

る（஫�）。上記の大ֶੜの金༥知ࣝの研究は、

ʮ༬ஷ金に͍ͭて知ࣝがあるとࢥうʯと͍う

४にして͍る。ͭまج点の金༥知ࣝを࠾ݾࣗ

り、ओ؍తな金༥知ࣝのਫ४を΋とにして、

分ੳをਐΊて͍る。

　Ұํで、ઙҪ（201�B）は、金༥知ࣝに͍ͭ

て࣭໰をして、ͦ の໰୊に正ղして͍Ε͹、

金༥知ࣝがあると͍うධՁを༻͍て͍る（஫�）	。

すなΘち、؍٬తなධՁํ๏を༻͍て分ੳを

ҭをすると、金༥΁の関ڭて͍て、金༥ͬߦ

৺が௿͍大ֶੜ΄Ͳ、金༥ڭҭのޮՌが͍ߴ

ことを໌Β͔にして͍る（஫8）。

　し͔しながΒ、ઙҪ（201�B）は、4ͭの

߲໨をまとΊた΋のを金༥知ࣝとして分ੳを

ਐΊており、ʮΠンϑϨーγϣンʯ、ʮෳརʯ、

ʮׂҾࡏݱՁ஋ʯ、ͦしてʮ分ࢄ౤資ʯと

͍ͬた、ͦΕͧΕの金༥知ࣝが、金༥ڭҭに

よͬてͲのようにมԽしたの͔に͍ͭてまで

（஫）�	．金༥知ࣝの中で΋、ಛにอڭݥҭ、อݥ知ࣝに஫໨した研究としては、ઙҪ（201�b）、大ᤵ（201�
	、ਆా	（201�
	、༄੉	
（201�）	、上原	（201�）、,BEPZB	BOE	,hBO	（201�）がある。

。たような݁ՌがಘΒΕることが知ΒΕて͍るࣅ、తධՁと΋に؍٬、తධՁ؍には、金༥知ࣝのओࡍ࣮．	�		　	
	　		8	．͞Βに、ଜ上（2013）は、大ֶでの金༥ڭҭޙに、金༥資࢈のબ୒をมߋしようとする͔Ͳう͔と͍う、金༥知ࣝのมԽ

が、࣮ࡍにߦಈにӨڹするの͔を໌Β͔にしようとࢼΈて͍る。
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は໌Β͔にできて͍な͍。ʮΠンϑϨーγϣ

ンʯ、ʮෳརʯ、ͦしてʮׂҾࡏݱՁ஋ʯと

͍ͬた߲໨は、ཧղするたΊに͔け算、Θり

算なͲのૅجతな算数の知ࣝが不Մܽであ

り、算数なͲのૅجతなֶྗの不଍が、金༥

知ࣝのशಘのো֐になるՄ能ੑ΋ある。ͭま

り、ݸ別の金༥知ࣝが、金༥ڭҭによͬて、

ͲのようにมԽしたの͔を໌Β͔にしてお͘

ことは、金༥ڭҭのありํをݕ౼するࡍに

΋、ඞཁ不Մܽな৘報であると͍͑る。

　ͦこで、本ߘでは、ઌߦする研究が໌Β͔

にして͍な͍、ʮΠンϑϨーγϣンʯ、ʮෳ

རʯ、ʮׂҾࡏݱՁ஋ʯ、ͦしてʮ分ࢄ౤資ʯ

と͍ͬたݸ別の金༥知ࣝが、金༥ڭҭによͬ

てͲのようにมԽしたの͔、ͦして、金༥知

ࣝのशಘにとͬて重ཁなཁҼはͲのような΋

の͔を໌Β͔にしようとࢼΈる。

3．σʔλ

　本ߘでは、೔本の大ֶੜをର৅にして࣮ࢪ

した、金༥ڭҭに関するௐࠪ݁Ռを༻͍て、

࣮ূతな分ੳをࢼΈて͍る。分ੳのର৅と

なͬたのは、中ࠃ࢛・ࠃ地ํのཱࠃ大ֶのֶ

ੜ（ਓจ・ࣾձֶܥの1ֶ部）の�8໊、東ژ

౎಺のཱࢲ大ֶ（ࣾձՊֶܥの3ֶ部）の

283໊、関東地ํのཱࢲ大ֶ（ࣾձՊֶܥの

1ֶ部）の1��໊、中部地ํのཱࢲ大ֶ（ਓ

จ・ܥֶޠ、ࣾձՊֶܥの2ֶ部）の140໊

の��8໊である。σーλに͍ͭては、ઙҪ

（201�B）にԊ͍ながΒ、આ໌をਐΊて͍͘。

　ௐࠪの࣭໰はશ部で4�໰である（஫�）。この

うち41໰は、ֶੜのଐੑに関する΋の、อ

りの࢒。を含む金༥知ࣝを໰う΋のであるݥ

8໰（ϏσΦをݟるલにճ౴する΋のが4໰、

ϏσΦをݟたޙにճ౴する΋のが4໰）は、

චऀࣗ਎が金༥知ࣝに関するٛߨをͬߦた΋

のをϏσΦに࿥ըし、ͦΕをडߨੜにݟて΋

Βͬたޙでճ౴して΋Βͬて͍る。こΕは、

金༥ڭҭによͬて、金༥知ࣝがมԽする͔Ͳ

う͔を໌Β͔にするたΊである（஫10）。金༥知

ࣝのਫ४を計ଌするࢦඪは、ʮΠンϑϨー

γϣンʯ、ʮෳརʯ、ʮׂҾࡏݱՁ஋ʯ、ʮ分ࢄ౤

資ʯの4ͭである。金༥知ࣝのਫ४を計ଌす

る࣭໰は、金༥޿報中ԝҕһձʮ金༥Ϧςϥ

γーௐࠪʯ（201�೥2・3月࣮ࢪ）とಉ͡΋の

を༻͍て͍る。ͦして、このʮ金༥Ϧςϥ

γーௐࠪʯの࣭໰は、-VsBrEi	BOE	.itchell	

（2014）なͲとڞ௨の໰୊であるたΊ、分ੳ

の݁Ռはࡍࠃ比ֱ΋Մ能になͬて͍る。

　本ߘでは、金༥知ࣝのਫ४を以下の࣭໰に

よͬて計ଌした。ΠンϑϨーγϣンに͍ͭて

は、ʮԾに、ΠンϑϨ率が3ˋで、ී௨༬金

であなたがडけऔるརଉが1ˋなΒ、1࠲ޱ

೥ޙにこの࠲ޱのお金をͬ࢖てͲΕ͘Β͍の

෺をߪೖすることができると͍ࢥます͔ʁʯ

と࣭໰した。ෳརに͍ͭては、ʮ100ສԁを

༬ஷ金࠲ޱに༬けೖΕました。金རは೥率

2%のෳརとします。また、この࠲ޱには୭

΋こΕ以上お金を༬けೖΕな͍とします。�

೥ޙには࠲ޱのߴ࢒は͍͘Βになͬて͍るで

（஫）�	．	詳ࡉはઙҪ（201�）をࢀর͞Εた͍。
	　10．金༥ڭҭに関するϏσΦの಺༰に͍ͭては、ઙҪ（201�B）の中に、詳し͍આ໌がある。
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しΐうʯと࣭໰した。ׂҾࡏݱՁ஋に͍ͭて

は、ʮ1೥ޙに࣮֬に1ສԁ໯͑る݊࠴があͬ

たとしましΐう。೥རは2ˋである。ͦの1

ສԁのࡏݱのՁ஋は͍͘Βです͔ʁʯと࣭໰

した。分ࢄ౤資に͍ͭては、ʮ1ࣾのגをങ

うことは、௨ৗ、ג式౤資信ୗをങうより΋

҆શな౤資であるʯと࣭໰した（஫11）。ͦ ΕͧΕ

のઃ໰にબ୒ࢶがあり、ͦ ΕΒの中͔Β正し

͍とࢥう΋のをબͿようにઃ計͞Εて͍る。

　ʮΠンϑϨーγϣンʯ、ʮෳརʯ、ʮׂҾࡏݱ

Ձ஋ʯ、ʮ分ࢄ౤資ʯのઆ໌は֤�分ఔ౓、߹

計20分ఔ౓のࣄલに࡞੒したϏσΦでͬߦ

た。ҟなる৔所、ҟなるؒ࣌にௐࠪを࣮ࢪし

て͍るが、࿥ըしたϏσΦをͤݟて͍るの

で、ͦΕͧΕの大ֶのֶੜは、શ͘ಉ͡金༥

ҭをडけて2ճ໨の࣭໰に౴͑ることになڭ

る。ͦΕΏ͑、金༥ڭҭの಺༰のҧ͍が、大

ֶੜの金༥知ࣝςετの݁ՌにӨڹを༩͑る

ことはな͍。

　金༥知ࣝのਫ४、金༥ڭҭのޮՌは、金༥

知ࣝに͍ͭての࣭໰にରする正ղ（1とす

る）、不正ղ（0とする）によͬて計ଌ͞Ε

て͍る。たと͑͹、金༥ڭҭのޮՌに͍ͭて

計ଌする৔߹、金༥ڭҭલに、ΠンϑϨー

γϣンの໰୊が不正ղで、金༥ڭҭޙに正ղ

して͍Ε͹、1（�1ʵ0）と表͞ݱΕること

になる（஫12）。ಉ༷にして、金༥ڭҭલに、ෳ

རの໰୊が不正ղで、金༥ڭҭޙに΋不正ղ

であΕ͹、0�（0ʵ0）と表͞ݱΕる（஫13）。金༥

知ࣝのਫ४、およͼ金༥ڭҭલޙの金༥知ࣝ

を޲上ͤ͞るཁҼの分ੳにはϓロϏοτ分ੳ

を༻͍て͍る。

　続͍て、આ໌ม数は、ʮݸਓに関する΋

のʯ（ੑ別、੒੷、金༥との઀点、ब৬をر

๬する業छなͲ）と、ʮҭͬたՈఉに関する

΋のʯ（྆਌のֶྺ΍৬業なͲ）に分͔Εる。

　まͣは、ݸਓに関するม数に͍ͭてΈて͍

こう。ੑ別に͍ͭて、ঁੑとճ౴して͍Ε͹

̍をऔるม数を४උした。ઌߦする研究は、

ঁੑの金༥知ࣝが௿͍ことをࢦఠして͍る

が、大ֶੜのଟ͘は、出࢈・հޢによる࿑ಇ

、して͍な͍。ͭまりݧܦ৔͔Βのୀ出をࢢ

ঁੑの大ֶੜのଟ͘は、大ֶまで、உੑとಉ

͡ようにڭҭをडけてきて͍るたΊ、大ֶੜ

の金༥知ࣝのਫ४は、உੑとҟなΒな͍Մ能

ੑが͍ߴと͑ߟΒΕる。また、ʮ大ֶでの੒

੷（(1"）ʯ、ʮ所ଐ大ֶʯを༻͍て͍る。大

ֶでの੒੷（(1"）はʮ1.�未満ʯ͔Βʮ3.�

以上ʯの�ஈ֊（分͔Βな͍とճ౴した΋の

はճؼ分ੳ͔Βআ͍て͍る）である。ͦし

て、ճ౴ऀの所ଐ大ֶ͝とに1をऔるม数を

४උして͍る（஫14）。

（஫）11	．໰20͔Β໰23の4໰と、໰42͔Β໰4�の4໰はಉ͡໰୊である。ͭまり、金༥知ࣝに関するղઆをडけたޙに、知ࣝがఆ
ணして͍る͔Ͳう͔をݟて͍ることになる。

						12			．金༥ڭҭのޮՌは、ʮ金༥ڭҭޙの金༥知ࣝʯ͔Βʮ金༥ڭҭલの金༥知ࣝʯをҾ͍た΋のでఆٛ͞Εる。
						13			．金༥ڭҭલに正ղして͍て、金༥ڭҭޙに不正ղの৔߹は、計算上は�1になるが、正ղではな͍ので、0として͑ߟるこ

とになる。
						14			．本ߘのର৅となͬた大ֶੜの所ଐ大 ・ֶֶ部は、Տ߹क़ʮೖࢼ೉қ༧૝ϥンΩンά表ʯ（201�೥౓）の、ཱࠃ大ֶ2次ݧࢼ

ภࠩ஋�0.0（#大ֶਓจֶܥ部）、ཱࢲ大ֶҰൠೖࢼภࠩ஋（3Պ໨ܕ）3�.0（%大ֶ๏཯・ֶܥࡁܦ部）、�2.�（$大ֶਓจֶܥ
部）、��.0（$大ֶ֎ֶܥޠࠃ部）、�0.0（"大ֶ๏཯・ֶܥࡁܦ部）、�0.0（"大ֶ๏཯ֶܥ部）、�2.�（"大ֶܦӦ・঎ֶֶܥ部）
と表記͞Εて͍る大ֶがର৅で、大ֶؒで、ֶੜのฏۉతなྗֶૅجがҟなることが༧૝͞Εる。ෳ数のՊ໨でௐࠪを࣮ࢪ
したが、1౓ճ౴したऀに͍ͭては、2౓໨はճ౴しな͍ようにࢦ示したたΊ、重ෳしてճ౴したऀは͍な͍。本ߘでは、
ֶ部ຖには分ྨͤͣ、%大ֶをج४として、ͦΕͧΕ"大ֶ、#大ֶ、$大ֶに所ଐして͍ると1をऔるダϛーม数をઃఆし
て͍る。
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　1eOH,	#BrthPlPNBe,	 'Px	 BOE	$rBWeOer	

（200�）は、大ֶ࣌୅のઐ߈にয点を当てた

分ੳをͬߦて͍る。ͦこで、本ߘで΋、ʮあ

なたは、大ֶで金༥に関܎するՊ໨（金༥

࿦、อݥ࿦、ূ݊࿦なͲ）をཤमしました͔

（して͍ます͔）ʁʯと͍う࣭໰を४උして͍

て、ʮして͍る（して͍た）ʯとճ౴して͍Ε

͹1をとるม数をઃఆして͍る。金༥に関܎

するՊ໨をཤमして͍Ε͹、ࣄલの金༥知ࣝ

は͍ߴことが期଴できるが、金༥ڭҭのϏσ

Φをݟたޙ、金༥知ࣝのվળは大き͘な͍こ

とが༧૝͞Εる。

　次に、Ոఉڥ؀に関するม数をݟて͍こ

う。.BOEell	（200�）、4hiN,	#Brber,	$BrE,	

9iBP	 BOE	 4eriEP	（2010）、/PrWilitis	 BOE	

.Bc-eBO	（2010）は、ҭͬたՈఉに関するม

数が、金༥知ࣝのਫ४にӨڹすることをൃݟ

して͍る。ͦこで、本ߘでは、ҭͬたՈఉに

関するม数として、ʮ྆਌の৬業（྆਌が金

༥業にۈΊて͍る、΋し͘はۈΊて͍た（ۈ

Ίて͍Ε͹1をとる））ʯ、ʮ྆਌のֶྺ（྆਌

が大ֶをଔ業して͍Ε͹1をとる）ʯを४උ

した。

　続͍て、ௐࠪථを࡞੒して͍ると͍うར点

をੜ͔し、本ߘがಠࣗに४උしたม数（本ਓ

に関する΋の）に͍ͭてΈて͍こう。本ߘで

は、分ੳのର৅が大ֶੜである点をྀߟし

て、ʮあなたは、কདྷのब৬ઌとして、金༥

業（ۜߦ・อݥ・ূ݊なͲ）をر๬して͍ま

す͔ʁʯと͍う࣭໰を४උして͍る。΋し、

ʮ金༥ػ関΁のब৬を（第Ұࢤ๬として）ر

๬するʯとճ౴して͍Ε͹、1をऔるม数を

४උした。金༥ػ関΁のब৬をر๬して͍Ε

͹、金༥知ࣝは͍ߴ΋のと༧૝する。また、

Ո計؅ཧ΁の関৺を計ଌするたΊに、ʮ΋

し、あなたがকདྷ݁ࠗした৔߹、Ո計の؅ཧ

をͲうした͍です͔ʁʯと͍う࣭໰を४උし

て、ʮ૬ख（഑ऀۮ）に೚ͤた͍ʯとճ౴し

て͍Ε͹Ո計؅ཧ΁の関৺が௿͍とఆٛして

1をऔるม数を༻ҙした（஫1�）。Ո計؅ཧ΁の

関৺が௿͍と、ࣗΒֶͿҙཉが௿͘、݁Ռと

して金༥知ࣝのਫ४が௿͘、ͦΕがվળしな

͍Մ能ੑがある。

　また、金༥΁の関৺と金༥知ࣝの関܎にͭ

͍ては、ʮあなたは、͍ま、お金に関するこ

とのな͔でؾに͔けて͍ることはあります

͔ʁʯと͍うઃ໰を४උした。こΕにରし

て、ʮؾに͔けて͍ることはな͍ʯとճ౴し

て͍Ε͹金༥΁の関৺が௿͍とఆٛして1を

औるม数を४උした。ͭまり、この࣭໰で

ʮؾに͔けて͍ることはな͍ʯとճ౴した΋

のは、金༥΁の関৺が௿͘、金༥知ࣝのਫ४

΋௿͍ことが༧૝͞Εる（஫1�）。

　Ոఉڥ؀に関する、ಠࣗのม数としては、

ʮ྆਌のੈଳ所ಘ（྆਌の所ಘを知ͬて͍る

とճ౴して͍Ε͹1をとる）ʯを४උした。こ

Εは、Ոఉで、྆਌の所ಘの࿩をするՈఉ

は、金༥の࿩をして͍るՄ能ੑが͘ߴ、金༥

（஫）1�	．ཱࣾࠃձอো・ਓޱ໰୊研究所ʮ第14ճ出ੜಈج޲本ௐࠪʵ݁ࠗと出࢈に関するશࠃௐࠪʯによΕ͹、ಠ਎ऀの�ׂఔ౓
が͍ͣΕ݁ࠗするͭ΋りであるとճ౴して͍る。

	　		1�	．金༥知ࣝがあり、金༥のことをよ͘Θ͔ͬて͍るたΊ、ʮؾに͔けて͍ることはな͍ʯと͍うՄ能ੑは׬શにഉআできて
͍な͍。
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（஫）1�	．金༥޿報中ԝҕһձʮ8hBt�s金મڭҭʁʯでは、中ֶߍのஈ֊で、ʮՈఉのऩೖとࢧ出、׆ࡁܦಈの࢓૊に͍ͭてのֶशʯ
をਐΊることを໨ඪとして͍る。ͭまり、ࣗ分がੜ׆するੈଳの所ಘを知ͬて͍ることは、Ոఉにおけるऩೖ΍ࢧ出のֶश
とີ઀に関܎して͍るՄ能ੑがある。

　　18	．੒੷に͍ͭては、(1"（(rBEe	1PiOt	"WerBHe）の஋をબ୒して΋Βͬて͍る。ʮແճ౴ʯ、ʮ分͔Βな͍ʯをআ͘と、ʮ1．
1.�未満　2．1.�以上ʙ2.0未満　3．2.0以上ʙ2.�未満　4．2.�以上ʙ3.0未満　�．3.0以上ʙ3.�未満　�．3.�以上ʯの中͔Β
ճ౴して͍て、3.2�2と͍う数஋は、ճ౴ऀのબ୒した൪号のฏۉである。大ֶによͬて表記はҟなるが、4（�0点以上）
を4、"（80点以上）を3、#（�0点以上）を2、$（�0点以上）を1として計算して͍る。

　　1�	．ʮ3．2.0以上ʙ2.�未満ʯは、#の੒੷に該当するたΊ、3.2�2は#ఔ౓の੒੷と͍うことになる。੒੷のѱ͍ਓ΄Ͳ、ࣗ分
の大ֶでの੒੷を֮͑て͍な͍、ແճ౴であると͍う޲܏があるとすると、ճ౴ऀして͍るਓは੒੷がよ͍ਓであるたΊ、
ฏۉして#ఔ౓と͍う੒੷はա大にධՁ͞Εて͍るՄ能ੑがある。

知ࣝのਫ४が͍ߴと༧ଌするたΊである（஫1�）。

̐．෼ੳ݁Ռ

ड़統計ͱ金融஌ࣝのਫ४ه　（1）

　ਤද̍は、本ߘの分ੳで༻͍るσーλの記

ड़統計である。ඃઆ໌ม数としては、金༥知

ࣝのਫ४と、金༥知ࣝのมԽを༻͍て͍る。

金༥知ࣝのมԽ（ʮΠンϑϨーγϣンʯ、ʮෳ

རʯ、ʮׂҾࡏݱՁ஋ʯ、ʮ分ࢄ౤資ʯ）に͍ͭ

ては、金༥ڭҭのϏσΦをݟるલに不正ղで

あͬた΋のを分ੳのର৅として͍る。このた

Ί、金༥知ࣝのมԽのฏۉは、金༥ڭҭલの

不正ղऀが、金༥ڭҭޙに正ղするように

なͬたׂ߹を表して͍る。ちなΈに、金༥ڭ

ҭલに不正ղであͬたਓが、金༥ڭҭޙに正

ղできるようになるׂ߹が࠷΋͍ߴのは、ෳ

རの�4.4ˋである。

　次に、આ໌ม数に͍ͭてΈて͍こう。ճ౴

ऀのج本తなଐੑに͍ͭては、ʮঁੑʯとճ

౴したਓが33.�ˋ、ʮ੒੷ʯに͍ͭてのฏۉ

஋は3.2�2である（஫18）。分ੳのର৅となͬた

大ֶੜは、ฏۉతに#ఔ౓の੒੷をमΊて͍

ることになる（஫1�）。੒੷に͍ͭてはແճ౴が

あり、αンϓϧ数はҟなͬて͍る。次に、ճ

ਤද1　هड़統計
ఆٛ αンϓϧ数 ฏۉ 中ԝ஋ 大஋࠷ 小஋࠷

ඃઆ໌ม数

金༥知ࣝのมԽ

　ΠンϑϨーγϣン
（金༥ڭҭޙの正ޡ）ɻ（金༥ڭҭલの正ޡ）
たͩし、金༥ڭҭલのޡճ౴ऀのΈをର
৅として͍る

408	 0.38�	 0.000	 1.000	 0.000	

　ෳར 43�	 0.�44	 0.000	 1.000	 0.000	

　ׂҾࡏݱՁ஋ 43�	 0.�1�	 0.000	 1.000	 0.000	

　分ࢄ౤資 4��	 0.4�4	 0.000	 1.000	 0.000	

આ໌ม数

　ੑ別　 ঁੑとճ౴したΒ1、ͦうでなけΕ͹0 ��8	 0.33�	 0.000	 1.000	 0.000	

　੒੷　 大ֶの(1" �11	 3.2�2	 3.000	 �.000	 1.000	

　金༥関܎Պ໨をཤम 大ֶで金༥関܎のՊ໨をडߨして͍Ε͹（し
たことがあΕ͹）1、ͦうでなけΕ͹0 ��8	 0.412	 0.000	 1.000	 0.000	

　金༥業΁のब৬ر๬ 金༥ػ関΁のब৬を（第Ұࢤ๬として）ر๬
して͍Ε͹1、ͦうでなけΕ͹0 ��8	 0.043	 0.000	 1.000	 0.000	

　഑ऀۮ΁のґଘر๬
ʮ΋し、あなたがকདྷ݁ࠗした৔߹、Ո計の؅
ཧをͲうした͍です͔ʁʯにରして、ʮ૬ख

（഑ऀۮ）に೚ͤた͍ʯとճ౴して͍Ε͹1、
ͦうでなけΕ͹0

��8	 0.20�	 0.000	 1.000	 0.000	

　金༥΁のແ関৺
ʮあなたは、͍ま、お金に関することのな͔で
に͔けて͍ることはあります͔ʁʯにରしؾ
て、ʮؾに͔けて͍ることはな͍ʯとճ౴して
͍Ε͹1、ͦうでなけΕ͹0

��8	 0.0�4	 0.000	 1.000	 0.000	

　྆਌が大ଔ ྆਌のֶྺ（྆਌が大ֶをଔ業して͍Ε͹1、
ͦうでなけΕ͹0 ��8	 0.2�2	 0.000	 1.000	 0.000	

　྆਌が金༥業 ྆਌が金༥業にۈΊて͍る、΋し͘はۈΊて͍
Ε͹（ۈΊて͍た）1をとる、ͦうでなけΕ͹0 ��8	 0.0�3	 0.000	 1.000	 0.000	

　ੈଳ所ಘを知ͬて͍る ྆਌の所ಘを知ͬて͍るとճ౴して͍Ε͹1を
とる、ͦうでなけΕ͹0 ��8	 0.138	 0.000	 1.000	 0.000	



	 ࠪಡ෇࿦จ	 53

౴ऀの金༥΁の関৺を示す߲໨に͍ͭては、

ʮ金༥関܎Պ໨をཤमしたことがある（ཤम

中である）ʯਓが41.2ˋ、ʮ金༥ػ関΁のब৬

を第1ر๬ʯとして͍るのが4.3ˋである。ま

た、ʮ΋し、݁ࠗした࣌にお金の؅ཧは഑ۮ

ऀに೚ͤた͍ʯと͑ߟて͍るਓは20.�ˋ、ʮお

金に関することでؾに͔けて͍ることはな͍ʯ

とճ౴して͍るਓは�.4ˋである。ʮ金༥業΁

のब৬をر๬して͍るਓʯ、ʮお金に関するこ

とでؾに͔けて͍ることはな͍ʯとճ౴して

͍るਓのׂ߹は少な͍ことが֬ೝできる。

　また、ճ౴ऀがҭͬたڥ؀の߲໨に͍ͭて

は、ʮ྆਌が大ֶをଔ業して͍るʯਓのׂ߹は

2�.2ˋ、ʮ྆਌が金༥ػ関にۈΊて͍る（͍

た）ʯਓは�.3ˋ、ʮࣗ分がҭͬたੈଳの所ಘを

知ͬて͍るʯਓは13.8ˋである。঑ֶ金をར

༻して大ֶ΁ਐֶして͍るਓは増加して͍る

に΋関ΘΒͣ、ࣗ分のҭͬたੈଳの所ಘを

知ͬて͍る大ֶੜは少な͘、Ոఉ಺でお金に

͍ͭて࿩をするػձは少な͍ことが͑࢕る。

　ਤද2は、金༥ڭҭをߦうલの、֤߲໨の

金༥知ࣝのਫ४を表して͍る。ΠンϑϨー

γϣンの正ղ率が38.2ˋ、ෳརの正ղ率が

33.�ˋ、ׂҾࡏݱՁ஋の正ղ率が33.8ˋ、ͦ

して分ࢄ౤資の正ղ率が2�.4ˋとなͬて͍

る。ΠンϑϨーγϣン、ෳར、ׂҾࡏݱՁ஋

のཧղには、ֻけ算΍ׂり算がඞཁであるた

Ί、分ࢄ౤資より΋正ղ率が௿͍ことが༧૝

͞Εたが、࣮ࡍには、分ࢄ౤資をཧղして͍

るਓが࠷΋少な͍݁Ռとなͬた。

　金༥ڭࡁܦҭਪਐձٞʮ金༥Ϧςϥγーௐ

ࠪʯ（201�೥2・3月࣮ࢪ）は、Ξンέーτのճ

౴ऀが、18ࡀ���のਓߏޱ੒と΄΅ಉׂ͡߹で

੒͞Εて͍るたΊ、ফඅऀの金༥知ࣝと͍ۙߏ

΋ の と ߟ ͑Β Ε る。 ま た、21�（ෳར）と

220（ΠンϑϨーγϣン）と221の4（分ࢄ

౤資）が、本ߘの࣭໰とશ͘ಉ͡である

たΊ、大ֶੜとの比ֱ΋Մ能である。

　ʮ金༥Ϧςϥγーௐࠪʯの݁Ռは、Πンϑ

Ϩーγϣンの正ղ率が��ˋ、ෳརの正ղ率

が43ˋ、分ࢄ౤資の正ղ率が4�ˋと、͍ͣ

Εの߲໨΋、本ߘのର৅となͬた大ֶੜより

΋、金༥知ࣝに関する࣭໰の正ղ率は͍ߴ。

ʮ金༥Ϧςϥγーௐࠪʯは、৬業別では、

ʮֶੜʯの金༥知ࣝが、Ұ൪௿͍ことをࢦఠ

して͍るが、本ߘの݁Ռは、ಉௐࠪの݁Ռと

΋੔߹తである。ちなΈに、ಉௐࠪによΕ

͹、ΞϝϦΧのফඅऀの金༥知ࣝは、Πンϑ

Ϩーγϣンの正ղ率が�1ˋ、ෳརの正ղ率

が��ˋ、分ࢄ౤資の正ղ率が48ˋと、೔本

のফඅऀの金༥知ࣝより΋͍ߴ。

　次に、ਤද3は、金༥ڭҭをͬߦたޙの、

ਤද2　߲目ຖの金融஌ࣝのਫ४（金融ڭҭલ）
ΠンϑϨーγϣン ෳར ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資 ߹計

38.2% 33.�% 33.8% 2�.4% ��8ਓ

ਤද3　߲目ຖの金融஌ࣝのਫ४（金融ڭҭޙ）
ΠンϑϨーγϣン ෳར ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資 ߹計

�4.�% �2.0% �1.�% ��.0% ��8ਓ
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֤߲໨の金༥知ࣝのਫ४を表して͍る。Πン

ϑϨーγϣンの正ղ率が�4.�ˋ、ෳརの正ղ

率 が�2.0ˋ、 ׂ Ҿ ݱ ࡏ Ձ ஋ の 正 ղ 率 が

�1.�ˋ、ͦして分ࢄ౤資の正ղ率が��.0ˋと

なͬて͍て、Ͳの߲໨΋、金༥ڭҭલに比΂

て正ղ率が上ঢして͍ることが֬ೝできる。

ͭまり、金༥ڭҭのޮՌがあͬたとධՁでき

るͩΖう。

　ಛに、ଞの߲໨に比΂て、ෳརの正ղ率が

΋正࠷、なͬて͍ることが分͔る。また͘ߴ

ղ率が௿͔ͬた分ࢄ౤資΋、ΠンϑϨーγϣ

ンより΋正ղ率が͘ߴなͬて͍る。Πンϑ

Ϩーγϣンは、金༥ڭҭલは、࠷΋正ղ率が

ҭにڭが、ଞの߲໨と比΂ると、金༥͍ߴ

よͬて正ղ率が上ঢして͍な͍。ର৅となͬ

た大ֶੜのଟ͘は、1��0೥୅൒͹以降にੜ

まΕて͍るたΊ、算数・数ֶの໰୊としてཧ

ղできるਓが͍るҰํで、෺Ձが上ঢすると

͍うことを࣮ײしに͍͘ੈ୅であること΋関

。して͍る͔΋しΕな͍܎

　金༥ிʮฏ੒28ࣄ຿೥౓	金༥Ϩϙーτʯ

（ฏ੒2�೥10月）は、ΞϝϦΧ΍ΠΪϦεで

は、ফඅऀが、ג式΍౤資信ୗに౤資し、分

डして͍る΋のとղڗ౤資΍ෳརのޮՌをࢄ

ऍして͍た。本ߘの݁Ռは、金༥ڭҭの੒Ռ

が࠷΋出΍す͍のが、ෳརであることを示し

て͍る（஫20）。また、分ࢄ౤資は、金༥ڭҭલ

には、࠷΋ཧղ͞Εて͍な͍߲໨ͩが、金༥

౤資をཧղするऀが増͑ࢄҭによͬて、分ڭ

ること΋໌Β͔になͬた。金༥知ࣝの޲上に

よͬて、ফඅऀのߦಈがมΘるのであΕ͹、

ෳར΍分ࢄ౤資のޮՌをཧղできるように

なͬたফඅऀは、ג式・౤資信ୗ΁の౤資ׂ

߹をߴΊ、ʮՈ計の҆ఆతな資࢈形੒ʯがਐ

లすることが期଴できる。

　続͍て、大ֶ別に、金༥知ࣝのਫ४をݟて

͍こう。ਤද4は、金༥ڭҭをߦうલの、֤

߲໨の金༥知ࣝのਫ४（大ֶ別）を表して͍

るが、ΠンϑϨーγϣン、ෳར、ׂҾࡏݱՁ

஋、ͦして分ࢄ౤資の֤߲໨で、大ֶؒのࠩ

があることが֬ೝできる。上ड़のように、大

ֶؒのࠩは、大ֶೖֶ࣌のฏۉతなֶྗがҟ

なͬて͍るたΊੜ͡て͍るとղऍできる。ま

た、$大ֶは、ਓจ・ֶܥֶޠ部のֶੜを含む

たΊ、ઐ߈によるࠩ΋ੜ͡て͍るͩΖう（஫21）。

　ֶੜのฏۉతなྗֶૅجが͍ߴとΈな͞Ε

ਤද4　େֶ別の金融஌ࣝのਫ४（金融ڭҭલ）
ΠンϑϨーγϣン ෳར ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資 ߹計（ਓ数）

"大ֶ 4�.�% 4�.�% 43.1% 3�.0% 283
#大ֶ ��.�% 41.2% 38.2% 38.2% �8
$大ֶ 20.�% 22.�% 30.0% 22.1% 140
%大ֶ 2�.�% 1�.8% 18.�% 1�.8% 1��

（஫）20	．Ұํで、こうした݁Ռのղऍには஫ҙ΋ඞཁである。ෳར΍分ࢄ౤資のޮՌが、大き͍ように͑ݟる݁Ռは、ֶशऀであ
る大ֶੜのཁҼではな͘、ڭҭऀのཁҼにӨ͞ڹΕて͍るՄ能ੑがある。すなΘち、ෳར΍分ࢄ౤資に͍ͭて、金༥ڭҭの
ϏσΦの಺༰が༏Εて͍た、分͔り΍す͔ͬたと͍うࣄ৘がある͔΋しΕͣ、࣮ऀࢪのํ͑ڭなͲのཁҼが、݁ՌにӨڹを
༩͑て͍るՄ能ੑ΋൱ఆできな͍。以上͔Β΋、ޙࠓ、ҟなるڭҭऀがٛߨをͬߦたとして΋ಉ༷の݁ՌがಘΒΕるの͔、
研究をੵΈ重Ͷて֬ೝして͍͘ඞཁがあるͩΖう。

						21	．	"大ֶ、#大ֶ、$大ֶは、大ֶ3೥ੜ、4೥ੜのֶੜが中৺であるのにରして、%大ֶは、1೥ੜ͔Β4೥ੜを含Μで͍る
点に΋஫ҙがඞཁである。
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て͍て、֤߲໨で、正ղ率が͍ߴ"大ֶ΍#

大ֶであͬて΋、ଟ༷なফඅऀをର৅とする

ʮ金༥Ϧςϥγーௐࠪʯの正ղ率より΋௿

͍。ͭまり、金༥知ࣝのਫ४は、ૅجతなֶ

ྗ、ֶश能ྗ、ֶशҙཉͩけではな͘、೥ྸ

΍ݧܦが重ཁなཁҼになͬて͍ることが֬ೝ

できる。

　次に、ਤද5は、金༥ڭҭをͬߦたޙの、

֤߲໨の金༥知ࣝのਫ४（大ֶ別）を表して

͍る。Ͳの߲໨、Ͳの大ֶにお͍て΋、正ղ

率は上ঢしており、金༥ڭҭのޮՌが֬ೝで

きる。ಛに、#大ֶのෳརに͍ͭては、正ղ

率が8�.8ˋにୡして͍るなͲ、΄とΜͲがෳ

རに͍ͭてཧղするようになͬて͍る。

　ਤද6は、金༥ڭҭલの金༥知ࣝの࣭໰に

関するʮ正ղʯとʮ不正ղʯが、金༥ڭҭޙ

に、ͲのようにมԽして͍るの͔を表して͍

る。金༥ڭҭのલޙで、྆ํと΋正ղして͍

るऀは、಺༰が࣮֬にཧղできて͍る΋のと

ҭのલに正ղしڭΒΕる。Ұํで、金༥͑ߟ

て͍ながΒ、金༥ڭҭのޙに不正ղになる΋

の΋4.4ˋ͔Β�.8ˋఔ౓ではあるが、֤߲໨

でଘࡏして͍る。

　金༥ڭҭ以લ・以降で、Ұ؏してʮ正ղʯ

をબ΂ることができることは๬まし͍が、金

༥ڭҭのޮՌと͍う؍点͔Β஫໨した͍の

は、金༥ڭҭલのʮ不正ղʯが、金༥ڭҭޙ

にʮ正ղʯになることであΖう。ͦのように

して、金༥ڭҭ以લにʮ不正ղʯͩͬた΋の

が、金༥ڭҭ以降にʮ正ղʯになるのは、Π

ンϑϨーγϣンで24.0ˋ、ෳརで42.�ˋ、ෳ

ར34.3ˋ、分ࢄ౤資33.�ˋである。金༥ڭҭ

によͬて、ʮ不正ղʯがʮ正ղʯになること

が࠷΋期଴できるのはෳརであることが֬ೝ

できる。

　上記の݁Ռ͔Βは、金༥ڭҭを࣮ࢪするこ

とで、金༥知ࣝのਫ४が上ঢすることが໌Β

͔になͬた。ͦして、ͦのޮՌはҰ཯ではな

͘、金༥知ࣝの߲໨によͬて、上ঢ率がҟな

ることが֬ೝできた。たと͑͹、ෳརは、大

ֶੜが࠷΋ཧղし΍す͍߲໨であるとͦ͑ݴ

うである。また、大ֶによͬて΋、金༥ڭҭ

ਤද5　େֶ別の金融஌ࣝのਫ४（金融ڭҭޙ）
ΠンϑϨーγϣン ෳར ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資 ߹計（ਓ数）

"大ֶ �8.�% 80.�% �3.1% ��.4% 283
#大ֶ ��.1% 8�.8% ��.0% �3.2% �8
$大ֶ 4�.0% ��.3% ��.�% 44.3% 140
%大ֶ 33.�% �3.�% 40.�% 41.3% 1��

ਤද6　金融ڭҭͱ金融஌ࣝのมԽ
　 ΠンϑϨーγϣン ෳར ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資 ߹計（ਓ数）

ʮ正ղʯ͔ Βʮ正ղʯ 30.�% 2�.3% 2�.�% 21.4% 283
ʮ正ղʯ͔ Βʮ不正ղʯ �.3% 4.4% �.1% �.8% �8
ʮ不正ղʯ͔ Βʮ正ղʯ 24.0% 42.�% 34.3% 33.�% 140
ʮ不正ղʯ͔ Βʮ不正ղʯ 38.0% 23.�% 32.1% 3�.2% 1��

߹計（ਓ数） ��8 ��8 ��8 ��8 ��8



56	 信金中金月報　2018.11

のޮՌがҟなること΋໌Β͔になͬた。

（2）　金融ڭҭのޮՌのܾఆཁҼ

　本અでは、金༥知ࣝのվળにӨڹするཁҼ

を໌Β͔にしようとࢼΈる。ਤද7では、Π

ンϑϨーγϣン、ෳར、ׂҾࡏݱՁ஋、分ࢄ

౤資の֤߲໨に͍ͭて、金༥ڭҭ以લにおけ

る大ֶੜの金༥知ࣝਫ४をܾఆして͍るཁҼ

を示して͍る。

　まͣ、Ͳの߲໨で΋、金༥に͍ͭてແ関৺

ͩと、༗ҙに正ղしな͍޲܏があることが֬

ೝできる。また、金༥関܎のՊ໨をཤमした

ことがあると、正ղする޲܏があることが֬

ೝできる。ಉ༷にして、大ֶの੒੷がྑ͍΄

Ͳ正ղする޲܏があり、ঁੑであると正ղし

な͍޲܏があることが分͔ͬた。

౤資のཧղに͍ͭࢄ΋ಛ௃తなのは、分࠷　

ては、大ֶؒで༗ҙなࠩがશ͘ੜ͡て͍な͍

ことである。ΠンϑϨーγϣン、ෳར΍ׂҾ

して͍るたΊ܎Ձ஋は、算数・数ֶと関ࡏݱ

に、ߍߴまでのྗֶૅجのࠩのӨڹが出て͍

るՄ能ੑがあるҰํで、分ࢄ౤資は、金༥ಛ

༗の֓೦であるたΊ、ߍߴまでのྗֶૅجの

ࠩがӨڹして͍な͍΋のと͑ߟることができ

るͩΖう。

　ͦのଞには、ࣗ分がҭͬたՈఉのੈଳ所ಘ

を知ͬて͍るような大ֶੜは、分ࢄ౤資をཧ

ղして͍る޲܏があることが֬ೝできる。ま

た、金༥業を第Ұࢤ๬にして͍るとෳརのこ

とをཧղして͍な͍޲܏があると͍う、༧૝

とはٯの݁ՌがಘΒΕて͍る。

　༧૝とはٯの݁Ռは、આ໌ม数ؒの૬関͔

���、��、�　はͦΕͧΕ1ˋ、�ˋ、10ˋਫ४で༗ҙであることを示して͍る。

ਤද7　金融ڭҭҎલʹ͓͚Δେֶੜの金融஌ࣝਫ४（߲目ຖ）
ΠンϑϨーγϣン ෳར ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資

ม数 քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre

金༥΁のແ関৺ �0.113 �1.��8	 � �0.14� 	�2.342 �� �0.1�1 �2.�4� ��� �0.201 �3.428 ���

഑ऀۮ΁のґଘ �0.10� 	�1.834 � �0.03 	�0.4�� �0.0�� 	�1.01�	 �0.0�� �1.02�

金༥業を第Ұࢤ๬ �0.1�1 �1.��4	 �0.1�� 	�1.848	 � 0.14�	 1.21�	 �0.03� �0.32�

金༥関܎Պ໨をཤम 0.0��	 1.���	 �� 0.123	 2.��0	 �� 0.13�	 2.8�0	 �� 0.1��	 4.2�2	 ���

྆਌が大ଔ 0.008	 0.1�3	 	�0.0�8 �1.3��	 0.030	 0.�0�	 0.0��	 1.20�	

྆਌が金༥業 0.1��	 1.��2	 �0.02 	�0.231 �0.02� 	�0.2��3	 �0.0�� �0.��8

ੈଳ所ಘを知ͬて͍る 0.0�8	 1.0��	 �0.004 �0.0�8 0.0�1	 1.1�3	 0.134	 2.2��	 ��

ੑ別（ঁੑダϛー） �0.2�8 �4.��4 ��� �0.231 	�4.4�3 ��� �0.128 �2.4�2 �� �0.10� 	�2.08�	 ��

੒੷ 0.0�4	 3.202	 ��� 0.080	 4.0�4	 ��� 0.0�4	 3.318	 ��� 0.0�0	 3.243	 ���

"大ֶ 0.31�	 4.�8�	 ��� 0.3�4	 �.�2�	 ��� 0.30�	 4.38�	 ��� 0.0�1	 1.0��	

#大ֶ 0.48�	 3.�2�	 ��� 0.2�8	 2.13�	 �� 0.210	 1.�2�	 0.02�	 0.214	

$大ֶ 0.�4�	 0.0�3	 0.184	 2.118	 �� 0.208	 2.4�2	 �� �0.080 �1.0�3

αンϓϧ数 �11 �11 �11 �11

.c'BEEeO	3�sRVBreE 0.13� 0.121 0.08� 0.101



	 ࠪಡ෇࿦จ	 57

Β΋たΒ͞Εて͍るՄ能ੑがある。ͦこで、

ਤද8では、આ໌ม数ؒの関܎を֬ೝして͍

る。ਤද8͔Βは、ʮঁੑʯとʮ഑ऀۮにお金

のことは೚ͤた͍ʯの૬関が�0.2��4と࠷΋ߴ

͍が、ͦΕ以上͍ڧ૬関関܎は֬ೝできな͍。

　また、たと͑͹、ʮ金༥業にब৬した͍と

て͍ることʯと、ʮ金༥΁の関৺ʯのؒ͑ߟ

に૬関があると͍ͬた࣮ࣄが、༧૝とはٯの

符号を΋たΒして͍るՄ能ੑ΋ある。ͦこ

で、ਤද�では、ʮ金༥業を第Ұࢤ๬として

͍るਓʯとʮ金༥΁のແ関৺ʯの߲໨をͦΕ

ͧΕ֎した分ੳ݁Ռを঺հして͍るが、ਤද

7と大き͘ҟなる݁ՌはಘΒΕな͔ͬた。

　ਤද10は、金༥ڭҭのϏσΦをݟるલに、

金༥知ࣝの࣭໰に͍ͭて、不正ղであͬた大

ֶੜにର৅をͬߜて、分ੳをਐΊて͍る（஫22）。

分ੳのର৅を金༥ڭҭ以લの不正ղऀにݶఆ

するཧ༝は、金༥ڭҭの࠷΋重ཁな໨తは、

金༥知ࣝがな͍ऀに、金༥知ࣝをशಘして΋

Βうことにあると͑ߟる͔Βである。ͭま

り、金༥ڭҭをͬߦた݁Ռ、Ͳのようなಛ௃

をऀͭ࣋が金༥知ࣝをशಘするようになるの

͔を໌Β͔にすることは、ޙࠓの金༥ڭҭ੍

౓を੔͑て͍͘う͑で、࠷΋重ཁな৘報であ

Ζう（஫23）。

　ਤද10によΕ͹、金༥知ࣝの޲上に༗ҙな

Өڹを༩͑るཁҼは、ֶश・ֶमの੒Ռに関

連する΋のである。Ұ؏して֬ೝできるの

は、大ֶでの੒੷がよ͍ऀは、金༥知ࣝが޲

上し΍す͍ことである（஫24）。また、"大ֶの

ֶੜはͲの߲໨で΋Ұ؏して、また、#大ֶ、

$大ֶのֶੜ΋΄΅Ұ؏して、金༥知ࣝが޲

ਤද8　આ໌ม数ؒの૬関関܎

金༥΁のແ関৺ ഑ऀۮ΁のґଘ 金༥業を
第1ࢤ๬

金༥関܎Պ
໨をཤम ྆਌が大ଔ ྆਌が金

༥業 ੈଳ所ಘを知ͬて͍る ঁੑ ੒੷

金༥΁のແ関৺ 1.0000

഑ऀۮ΁のґଘ 0.01�2 1.0000

金༥業を第1ࢤ๬ �0.004� �0.014� 1.0000

金༥関܎Պ໨をཤम �0.1082 �0.00�� 0.083� 1.0000

྆਌が大ଔ �0.0303 �0.0421 0.0�11 �0.011� 1.0000

྆਌が金༥業 �0.02�8 0.0128 0.1�13 0.1044 0.022� 1.0000

ੈଳ所ಘを知ͬ
て͍る �0.0��� 0.034� 0.0028 0.0404 0.0024 0.022� 1.0000

ঁੑ �0.101� �0.2��4 �0.0�02 0.04�� �0.01�3 0.04�� �0.0�0� 1.0000

੒੷ �0.083� �0.0��4 �0.0388 �0.04�4 �0.1333 �0.0�80 �0.0382 0.1��� 1.0000

（஫）22	．不正ղऀにର৅をͬߜて͍るが、ͦのଞのऀのมԽに͍ͭて関৺がな͍Θけではな͍。ࢴ෯の関܎で、す΂ての݁Ռは঺
հしきΕな͍が、ʮ金༥ڭҭ以લに正ղして͍て、金༥ڭҭޙに不正ղをબͿようになͬたऀʯ、また、ʮ金༥ڭҭ以લに正
ղして͍て、Ҿき続き正ղをબΜͩऀʯ、ʮ金༥ڭҭ以લに不正ղで、金༥ڭҭ以降΋不正ղをબͿऀʯに͍ͭて΋、ཁҼの
分ੳをͬߦて͍る。ͦの݁Ռ、ʮ金༥ڭҭ以લに正ղしたऀが、金༥ڭҭ以降΋正ղするʯ、ʮ金༥ڭҭ以લに不正ղであͬ
たऀが、金༥ڭҭ以降΋不正ղであるʯに͍ͭては、金༥知ࣝの߲໨によるଟ少のҧ͍はある΋のの、Ұఆの޲܏（ঁੑの
不正ղが続͘、੒੷のよ͍ऀの正ղが続͘）が֬ೝできた。

　　23	．金༥ڭҭのϏσΦをݟて、正ղをબ୒するようになͬた৔߹は1をऔり、ͦうでな͍৔߹は0をऔる、ඃઆ໌ม数を४උ
して͍る。

　　24		．大ֶでษڧをして、༷ʑな知ࣝをͬ࣋て͍ることは、金༥知ࣝをशಘすることを༰қにして͍る΋のと͑ߟΒΕる。
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上し΍す͍޲܏があることが֬ೝできる（஫2�）。

ͭまり、ߍߴまでの੒੷がよ͍こと、大ֶで

の੒੷がよ͍ことの͍ͣΕ΋、金༥知ࣝの޲

上に༗ҙなӨڹを༩͑て͍ることが֬ೝでき

る。すなΘち、金༥知ࣝの޲上は、金༥以֎

のߍߴ΍大ֶでのֶश・ֶमの੒Ռと、関܎

ਤද�　金融ڭҭҎલʹ͓͚Δେֶੜの金融஌ࣝਫ४
ΠンϑϨーγϣン ෳར

ม数 քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre

金༥΁のແ関৺ �0.112	 �1.�44	 � �0.144	 �2.322	 ��

഑ऀۮ΁のґଘ �0.10� �1.83�	 � �0.110	 �1.8�2	 � �0.02�	 �0.�1��	 �0.034	 �0.�0�	

金༥業を第Ұࢤ๬ �0.1�0	 �1.�38	 �0.1�4	 �1.823	 �

金༥関܎Պ໨をཤम 0.0�3	 1.88�	 � 0.102	 2.0�0	 �� 0.11�	 2.40�	 �� 0.12�	 2.�11	 ��

྆਌が大ଔ 0.001	 0.02�	 0.011	 0.204	 �0.0��	 �1.�3�	 �0.0�4	 �1.2�2	

྆਌が金༥業 0.144	 1.412	 0.1�3	 1.�83	 � �0.043	 �0.44�	 �0.011	 �0.10�	

ੈଳ所ಘを知ͬて͍る 0.0�0	 1.112	 0.0�4	 1.1�3	 �0.002	 �0.028	 0.00�	 0.103	

ੑ別（ঁੑダϛー） �0.2�1 �4.��1 ��� �0.2�2 �4.��� ��� �0.222 	�4.30� ��� �0.22� �4.3�0 ���

੒੷ 0.0�3	 3.18�	 ��� 0.0��	 3.382	 ��� 0.0�8	 3.���	 ��� 0.083	 4.2�0	 ���

"大ֶ 0.308	 4.484	 ��� 0.32�	 4.��2	 ��� 0.383	 �.�01	 ��� 0.402	 �.803	 ���

#大ֶ 0.481	 3.���	 ��� 0.�0�	 3.��4	 ��� 0.2��	 2.0��	 �� 0.313	 2.431	 ��

$大ֶ 0.0�8	 0.��0	 0.080	 0.��1	 0.1�4	 2.008	 �� 0.204	 2.3��	 ��

αンϓϧ数 �11 �11 �11 �11

.c'BEEeO	3�sRVBreE 0.133 0.132 0.11� 0.112

ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資

ม数 քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre

金༥΁のແ関৺ �0.1�2 �2.��� ��� �0.200 �3.42� ���

഑ऀۮ΁のґଘ �0.0�� 	�0.��� �0.0�2 	�1.11� �0.0�� �1.031 �0.0�� �1.232

金༥業を第Ұࢤ๬ 0.1�2	 1.2��	 �0.032 �0.2�2

金༥関܎Պ໨をཤम 0.13�	 2.�4�	 ��� 0.13�	 2.8��	 ��� 0.1�8	 4.280	 ��� 0.202	 4.388	 ���

྆਌が大ଔ 0.03�	 0.�18	 0.033	 0.���	 0.0�8	 1.182	 0.0�1	 1.238	

྆਌が金༥業 �0.010 	�0.100 �0.013 	�0.133 �0.0�8 �0.�44 �0.048 �0.�11

ੈଳ所ಘを知ͬて͍る 0.0��	 1.143	 0.081	 1.334	 0.134	 2.2�0	 �� 0.142	 2.3��	 ��

ੑ別（ঁੑダϛー） �0.133 �2.��8 �� �0.121 �2.320 �� �0.10� 	�2.0�� �� �0.0�8 �1.�12 �

੒੷ 0.0�4	 3.31�	 ��� 0.0��	 3.48�	 ��� 0.0�0	 3.23�	 ��� 0.0��	 3.�1�	 ���

"大ֶ 0.311	 4.4��	 ��� 0.31�	 4.�11	 ��� 0.0��	 1.0�8	 0.08�	 1.408	

#大ֶ 0.214	 1.���	 � 0.2��	 1.�8�	 �� 0.024	 0.202	 0.080	 0.��0	

$大ֶ 0.212	 2.�1�	 �� 0.233	 2.��3	 ��� �0.081 �1.108 �0.0�4 �0.�3�

αンϓϧ数 �11 �11 �11 �11

.c'BEEeO	3�sRVBreE 0.083 0.0�3 0.101 0.081

（஫）2�	．大ֶຖに、ೖֶऀに͍ͭて、ߍߴまでのֶश੒Ռがҟなることが知ΒΕて͍る。ͭまり、大ֶؒの金༥知ࣝの޲上のҧ͍
は、ߍߴまでのֶྗのҧ͍͔Βੜ͡て͍る΋のと͑ߟΒΕる。
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して͍ることが໌Β͔になͬた。

　Ұํで、金༥知ࣝを޲上ͤ͞な͍ཁҼ΋、

͍͔ͭ֬͘ೝできた。たと͑͹、Ұ؏して͍

るのは、ঁੑでは、Ͳの金༥知ࣝの߲໨で

΋、金༥ڭҭをडけて΋、金༥知ࣝのվળが

ਐまな͍޲܏がある。また、Ծに݁ࠗした

Β、഑ऀۮ΁Ո計の؅ཧを೚ͤた͍と͑ߟて

͍るਓは、ΠンϑϨーγϣンと分ࢄ౤資で、

༗ҙに金༥知ࣝのਫ४がվળしな͍޲܏があ

ることが分͔る。

　本અの݁Ռ͔Βは、金༥知ࣝのशಘは、ߴ

し܎΍大ֶでのֶश・ֶम੒Ռとີ઀に関ߍ

て͍ることが໌Β͔になͬた。ޙࠓは、金༥

知ࣝの௿͍ऀの金༥知ࣝをޮՌతにߴΊるこ

とができるཁҼを໌Β͔にして͍͘ことがඞ

ཁであΖう。

5．͓ΘΓʹ
　本ߘでは、金༥ڭҭによͬて、ʮΠンϑ

Ϩーγϣンʯ、ʮෳརʯ、ʮׂҾࡏݱՁ஋ʯ、ͦ

してʮ分ࢄ౤資ʯと͍ͬたݸ別の金༥知ࣝ

が、ͲのようにมԽしたの͔、ͦして、Ͳの

ようなཁҼが、ݸ別の金༥知ࣝにӨڹをٴ΅

して͍るの͔を໌Β͔にしようとࢼΈてき

た。ͦの݁Ռ、͍͔ͭ͘のことが໌Β͔に

なͬた。まͣ、金༥ڭҭによͬて、Ͳの߲໨

で΋、金༥知ࣝが޲上することが໌Β͔に

なͬた。ͦうした中で΋、ಛに、ଞの金༥知

ࣝに比΂て、ෳརのཧղがਐΈ΍す͍ことが

分͔ͬた。本ߘでಘΒΕた知ݟは、ޙࠓの金

༥ڭҭの࢓૊Έをߏஙして͍͘上で、重ཁな

含ҙをͭ࣋΋のと͑ߟΒΕる。

　本ߘでは、金༥ڭҭが、金༥知ࣝに༩͑る

���、��、�　はͦΕͧΕ1ˋ、�ˋ、10ˋਫ४で༗ҙであることを示して͍る。

ਤද10　ෆਖ਼ղ者ʹ͓͚Δେֶੜの金融஌ࣝのมԽ（߲目ຖ）
ΠンϑϨーγϣン ෳར ׂҾࡏݱՁ஋ 分ࢄ౤資

ม数 քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ ;�4cPre քޮՌݶ t	஋

ఆ数߲ �3.�2� ��� �2.��1 ��� �2.230 	�2.�4�

金༥΁のແ関৺ 0.028	 0.3��	 �0.003 �0.03� 0.008	 0.001	 �0.03� �0.�3�

഑ऀۮ΁のґଘ �0.143 �1.�14 � 0.024	 0.348	 �0.032 �0.441 �0.12� �1.��1 �

金༥業を第Ұࢤ๬ �0.0�1 �0.3�0 �0.101 �0.�23 �0.20� �1.132 0.00�	 0.0��	

金༥関܎Պ໨をཤम 0.088	 1.3�1	 0.0��	 1.0��	 �0.041 �0.�48 0.04�	 0.�4�	

྆਌が大ଔ 0.0��	 0.��3	 �0.1�� �3.003 ��� 	�0.0�2 �1.3�� 0.0�1	 0.�82	

྆਌が金༥業 0.128	 0.8�0	 �0.1�� �1.222 0.202	 1.���	 0.1�4	 1.2��	

ੈଳ所ಘを知ͬて͍る �0.108 �1.2�� 0.044	 0.�81	 0.043	 0.�24	 �0.01� �0.18�

ੑ別（ঁੑダϛー） �0.1�� �2.48� �� �0.123 �1.��1 � �0.1�� �2.203 �� �0.180 �2.�33 ���

੒੷ 0.0�2	 3.314	 ��� 0.0��	 2.��3	 ��� 0.0�2	 2.018	 �� 0.0��	 2.233	 ��

"大ֶ 0.2��	 3.233	 ��� 0.4��	 �.�1�	 ��� 0.333	 4.02�	 ��� 0.32�	 3.�21	 ���

#大ֶ 0.420	 1.��0	 � 0.10�	 0.�04	 0.38�	 2.��8	 ��� 0.24�	 1.44�	

$大ֶ 0.202	 2.0�� �� 0.2�� 3.��4 ��� 0.2�� 2.��3 ��� 0.12� 1.34�

αンϓϧ数 30� 328 328 34�

.c'BEEeO	3�sRVBreE 0.0�8 0.103 0.0�2 0.0�1
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Өڹの分ੳをͬߦてきたが、͍͔ͭ͘の՝୊

΋ͬ࢒て͍る。まͣ、分ੳの݁Ռに͍ͭて、

になることがあͬたが、࣭໰ٯ数が༧૝と܎

߲໨、分ੳのख๏、આ໌ม数のଥ当ੑに͍ͭ

て、ޙࠓ΋Ҿき続きݕ౼がඞཁであΖう。͞Β

に、ߴ੉	（2010）は、৬৔での金༥ڭҭは、

ओにϦεΫ資࢈΁の౤資ׂ߹を増΍すことを֬

ೝして͍る。本ߘに関しては、大ֶで金༥ڭ

ҭをडけた΋のが、࣮ࡍに、ब৬ޙにϦεΫ資

、΁の౤資ׂ߹を増΍す͔Ͳう͔に͍ͭては࢈

໌Β͔にすることはできて͍な͍。

　また、本ߘは、ಛఆの大ֶのΈをର৅とし

て͍る点で、೔本の大ֶੜに͍ͭて、金༥ڭ

ҭのޮՌを໌Β͔にしようとするにはݶք΋あ

る。ޙࠓは、ཧֶܥ޻部なͲ΋含Ίたௐࠪを

ਐΊて͍͘ඞཁがあるͩΖう。͞Βに、ҟなる

とߘௐࠪで΋、本ͮ͘جにٛߨによるऀࢪ࣮

ಘΒΕる݁Ռがಉ͡なの͔を֬ೝするなͲ、研

究をੵΈ重Ͷて͍͘ඞཁがあるͩΖう。

ঢ়では、長͍೥月と、ଟ額の༧算がඞཁݱ　

となるたΊ、金༥知ࣝ・金༥ڭҭ・金༥Ϧς

ϥγーに関するଟ͘の研究は、金༥知ࣝのਫ

४をܾఆするཁҼを໌Β͔にすることにཹ

まͬて͍る。ޙࠓは、金༥ڭҭをडけた΋の

が、࣮ࡍに、ߦಈをมԽͤ͞るの͔൱͔をݕ

ূして͍͘ඞཁがある。また、本ߘが໌Β͔

にしたように、金༥知ࣝの中で΋、޲上し΍

す͍΋のがある。少な͍ίετで、࠷大の੒

ՌがಘΒΕるような、金༥ڭҭの࿮૊Έをߟ

͑て͍͘ඞཁがあるͩΖう。

ʪߟࢀจݙʫ
（ӳจจݙ）

・	"lessie,	3Pb,	.BBrteO	 WBO	3PPij	 BOE	"OOBNBriB	-VsBrEi,	'iOBOciBl	 literBcZ	 BOE	 retireNeOt	 prepBrBtiPO	 iO	 the	
/etherlBOEs,	+PVrOBl	PG	1eOsiPO	EcPOPNics	�	'iOBOce	10	4
,	pp.�2���4�,	2011

・	#ehrNBO,	+ere	3.,	0liWiB	4.	.itchell,	$iOEZ	,.	4PP	BOE	%BWiE	#rBWP,	)Pw	'iOBOciBl	-iterBcZ	"GGects	)PVsehPlE	
8eBlth	"ccVNVlBtiPO,	"NericBO	EcPOPNic	3eWiew	102	3
,	pp.300�304,	2012

・	(VstNBO,	"lBO	-.,	5hPNBs	-.	4teiONeier,	/BhiE	5BbBtBbBi,	'iOBOciBl	,OPwleEHe	BOE	'iOBOciBl	-iterBcZ	Bt	 the	
)PVsehPlE	-eWel,	"NericBO	EcPOPNic	3eWiew	102	3
,	pp.30��313,	2012

・	,BEPZB,	:PshihiLP	BOE	.PstBGB	4BiEVr	3BhiN	,hBO,	$BO	'iOBOciBl	-iterBcZ	3eEVce	"OxietZ	BbPVt	-iGe	iO	0lE	"He ,	
+PVrOBl	PG	3isL	3eseBrch	pp.1�18,	201�.

・	/PrWilitis,	 +ill	..	BOE	.ichBel	(.	.Bc-eBO,	5he	3Ple	PG	1BreOts	 iO	$PlleHe	4tVEeOts`	'iOBOciBl	#ehBWiPrs	BOE	
"ttitVEes,	+PVrOBl	PG	EcPOPNic	1sZchPlPHZ	31	pp.��r�3,	2010

・	-ÛhrNBOO,	.elBOie,	.BrtB	4errB�(BrciB,	+PBchiN	8iOter	5eBchiOH	5eeOBHers	iO	'iOBOce:	%Pes	it	wPrL ,	+PVrOBl	PG	
#BOLiOH	BOE	'iOBOce	�4	pp.1�0r1�4,	201�

・	-VsBrEi,	"OOBNBriB	BOE	0liWiB	4.	.itchell,	5he	EcPOPNic	*NpPrtBOce	PG	'iOBOciBl	-iterBcZ:	5hePrZ	BOE	EWiEeOce,	
+PVrOBl	PG	EcPOPNic	-iterBtVre	�2	1
,	pp.	��44,	2014

・	-VsBrEi,	"OOBNBriB	BOE	0liWiB	4.	.itchell,	#BbZ	#PPNer	retireNeOt	secVritZ:	5he	rPles	PG	plBOOiOH,	pOBOciBl	literBcZ,	
BOE	hPVsiOH	weBlth,	+PVrOBl	PG	.POetBrZ	EcPOPNics	�4	1
,	pp.20��224,	200�

・	.BOEell,	-ewis,	)iHh	4chPPl	'iOBOciBl	-iterBcZ,	eEiteE	bZ	"OBNBriB	-VsBrEi,	0WercPNiOH	the	4BWiOHs	4lVNp.	)Pw	tP	
*OcreBse	 the	EGGectiWeOess	PG	'iOBOciBl	EEVcBtiPO	BOE	4BWiOHs	1rPHrBNs,	$hicBHP,	6OiWersitZ	PG	$hicBHP	1ress,	
pp.1�3�183,	200�

・	.itchell,	0liWiB	BOE	"OOBNBriB	-VsBrEi,	'iOBOciBl	-iterBcZ:	*NplicBtiPOs	GPr	3etireNeOt	4ecVritZ	BOE	the	'iOBOciBl	
.BrLetplBce,	0xGPrE	BOE	/ew	:PrL:	0xGPrE	6OiWersitZ	1ress,	2012

・	.POticPOe,	$hiBrB	)Pw	.Vch	%Pes	8eBlth	.Btter	 iO	 the	"cRVisitiPO	PG	'iOBOciBl	-iterBcZ 	+PVrOBl	PG	$POsVNer	
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"⒎Birs	44	2
,	pp.403�422,	2010

・	WBO	3PPij,	.BBrteO	$.	+.,	"OOBNBriB	-VsBrEi	BOE	3Pb	+.	.	"lessie,	'iOBOciBl	-iterBcZ,	3etireNeOt	1lBOOiOH	BOE	
)PVsehPlE	8eBlth,	EcPOPNic	+PVrOBl	122	��0
			pp.44��4�8,	2012

・	4hiN,	4PZePO,	#POOie	-.	#Brber,	/Pel	".	$BrE,	+iOH	+iBO	9iBP	BOE	+PZce	4eriEP,	'iOBOciBl	4PciBli[BtiPO	PG	'irst�ZeBr	
$PlleHe	4tVEeOts	the	3Ples	PG	1BreOts,	8PrL,	BOE	EEVcBtiPO,	+PVrOBl	PG	:PVth	BOE	"EPlesceOce	3�	12
,	pp.14����0,	
2010

・	1eOH,	5[V�$hiO	.BrtiOB,	4V[BOOe	#BrthPlPNBe,	+POBthBO	+.	'Px	BOE	(Brrett	$rBWeOer,	5he	 *NpBct	PG	1ersPOBl	
'iOBOce	EEVcBtiPO	%eliWereE	iO	)iHh	4chPPl	BOE	$PlleHe	$PVrses,	+PVrOBl	PG	'BNilZ	BOE	EcPOPNic	*ssVes	28	2
,	pp	
2���284,	200�

（๜จจݙ）

・ઙҪٛ༟	ʮ大ֶੜの金༥Ϧςϥγーと金༥ڭҭʯ　h Ώうちΐ資࢈研究ʵ研究ॿ੒࿦จूʵ 	ɦ（201�）

・ઙҪٛ༟	ʮ金༥ڭҭは༗ޮなの͔ʁʵ೔本の大ֶੜをର৅としたҰ࡯ߟʵʯ	h ੜֶࡁܦ׆研究 	ɦ第4（�201）　ר�

・ઙҪٛ༟ʮ೔本の大ֶੜのอݥ知ࣝのਫ४とܾఆཁҼʯ	h ੜ໋อݥ࿦ू 	ɦ第1��号　（201�）

・上原܆ʮอࢢݥ৔におけるϦςϥγーとੜ׆ઃ計ҙࣝʯ	h ੜ໋อݥ࿦ू 	ɦ第1��号　（201�）

・大ᤵઍึ	ʮ中ֶߍにおけるอڭݥҭの࣮ફとͦのޮՌʯ	h ੜ໋อݥ࿦ू 	ɦ第1��号　（201�）

・ਆాܙ未	ʮ中ࠃにおけるอڭݥҭのਐలとಛ௃ʵֶڭߍҭを中৺にʵʯ	h ੜ໋อݥ࿦ू 	ɦ第1��号　（201�）

	ߴ・ ੉ҏ佐ݾʮ֬ఆڌ出೥金加ೖऀのӡ༻঎඼બ୒ߦಈ	:	加ೖऀܧ続ڭҭは資࢈ӡ༻ঢ়ݟگ௚しにͲのようなӨڹを・
༩͑るの͔ʯh ԣ඿ࣾࡍࠃձՊֶ研究 	ɦ第14ר�号	（2010）

・	౻野次༤・ுᓎ֜ʮ金༥ڭҭに関するΞンέーτௐ͔ࠪΒΈた೔本と୆࿷におけるফඅऀڭҭの࣮ଶとͦの՝୊ʯ　
ʰ信金中金月報 	ɦ第12ר�号	（2013）

・	౻野次༤ʮ大ֶੜにおける金༥ڭҭのݱঢ়と՝୊	:	೔本・୆࿷・中ࠃにおけるΞンέーτௐࠪ݁Ռの比ֱʯh 信金中金
月報ʱ第13ר�号	（2014）

・౻野次༤	ʮࡍࠃ比ֱௐࠪ�͔ࠃ大ֶੜ֤ࠃ比ֱ݁Ռの֓ཁとҙٛʯ	h ੜֶࡁܦ׆研究ʱ第44号	（201�）

・	宮ଜ݈Ұ࿠・上ଜࢠڠ・౻野次༤・東च࣮・ҏ౻ࢤのͿ・಺ా࣎・小ໆਅಸඒ・י஑࣏・෋ֽޫོ・ᐠඌਅҰ・಺౻
༤ଠ・দా೥߂・দ本௚थ・ଜాඒر・৿อ༸・٢Ҫل෉	ʮ大ֶੜにରする金༥ڭҭΞンέーτの分ੳʯ　h ੜࡁܦ׆
ֶ研究ʱ第44号	（201�）

・	ଜ上ࢠܙʮ資࢈બ୒と金༥ڭҭに関する༧උత分ੳ	:	બ୒Մ能資࢈数の૬ҧが資࢈બ୒ߦಈと金༥ڭҭのޮՌに༩͑
るӨڹʯ　h 県ཱ޿島大ֶܦӦ৘報ֶ部࿦ू 　ɦ第ר�	（2013）

・ଜ上ࢠܙʮফඅऀࢢຽࣾձの形੒のたΊの金༥ߦಈと金༥ڭҭʯh ੜֶࡁܦ׆研究ʱ第44号	（201�）

・Ո৿信ળ・上山ਔܙʮ金༥Ϧςϥγーとॅ୐ローンの比ֱߦಈʯh ϑΝΠφンγϟϧϓϥンχンά研究ʱ/P.1�	（201�）

・	Ո৿信ળ・上山ਔܙʮए೥ࣾձਓの金༥ڭࡁܦҭと金༥ߦಈʵ201�೥12月࣮ࢪの࣮ଶௐࠪ݁Ռʯ3*E#	%iscVssiPO	
1Bper	4eries	/P.201��+02	（201�）

・༄੉య༝ʮࢮ๢อোχーζと金༥・อݥϦςϥγーʯ	h ੜ໋อݥ࿦ू 	ɦ第1��号　（201�）
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஍Ҭɾதখڀݚۀاॴ͕
ʮܦӦઓུϓϥϯχϯάݚमʯΛ։࠵த

　地域・中小企業研究所では、ʮしΜきΜ࣮຿研मϓロάϥムʯのҰ؀として、信༻金ݿ໾৬

һ޲けʮܦӦઓུϓϥンχンά研मʯをฏ੒2�೥౓͔Β։࠵しております。当研मは、こΕ

まで当研究所が஝ੵしてきた࠷新の業քಈ޲΍औ૊ࣄ例をجに、中・長期ܦӦ計ըࡦఆ࣌のώ

ンτとなるૉࡐをఏڙする΋のです。

　30೥౓は、よりχーζにԊͬたٛߨ・ҙ׵ަݟの৔をఏڙする΂͘当研मを3ίーε（ᶃܦ

Ӧઓུίーε、ᶄళฮઓུίーε、ᶅਓࡐઓུίーε）にࡉ分Խしました。30೥�月຤࣌点

で、ܦӦઓུ2ճ、ళฮઓུ2ճ、ਓࡐઓུ1ճを։࠵しており、߹計21金3ݿ�ਓのडߨをಘて

おります。なお、ࠓ下期にはਓࡐઓུを1ճ、ܦӦઓུを2ճͦΕͧΕ։࠵༧ఆです。

ઓུίーεʯ（第1ࡐしたʮਓ࠵ճ঺հするのは、8月28೔͔Β30೔までの4೔ؒに࿱り։ࠓ　

ճ）で、8金8ݿਓのࢀ加がありました。ओなςーϚは、ਓࡐઓུのํ͑ߟ、ਓһのద正഑ஔ、

एख৬һのҭ੒、׆༺࠾ಈ、ঁੑ・ऀྸߴ౳の׆༂౳で、当研究所৬һによるٛߨのޙ、डߨ

ऀಉ࢜によるҙ׵ަݟがߦΘΕました。また30೔ޙޕにはਓࡐҭ੒・ಇきํվֵ౳に関する

ઌਐ金ݿの࡯ࢹとして、東ژ౎඼઒区に本ళをஔ͘৓南信༻金ݿを๚໰しております。

　4೔ؒの研मを௨͡ड͔ऀߨΒは、h ࣗ金ݿ಺ではೖखが೉し͍業քの࠷新τϨンド΍ଞ金

のݿたたΊ、よりਂ͘ଞ金͑ߦを׵ަݟなҙൃ׆が࢜ಉऀߨ例をֶͿことができた。ɦʰडࣄݿ

औ૊Έをཧղできた。研मऴྃޙ΋連བྷをऔり߹͍た͍。ɦ なͲのײ૝をಘております。

　当研究所では、当研मで新たに஝ੵした知ݟ΍औ૊ࣄ例をߟࢀにしͭͭ、Ϩϙーτ౳の形で

΋業ք಺に৘報ؐݩするとಉ࣌に、Ҿき続きよりྑ͍研मをఏڙして͍͑͘ߟです。

城南信用金庫　視察会

信金中金だより



 信金中金だより �3

஍Ҭŋதখڀݚۀاॴڀݚһ͕
೔ຊதখֶۀاձશࠃେձʹͯڀݚใࠂ

　�月8೔（౔）と�೔（೔）の2೔ؒにΘたり、෢ଂ大ֶのాݹߐΩϟンύε（東ژ౎࿅അ区๛ۄ

上）で։͞࠵Εた೔本中小企業ֶձ（ձ長:岡ࣨത೭	Ұڮ大ֶ大ֶӃֶࡁܦ研究Պڭत）第38

ճશࠃ大ձで、地域ŋ中小企業研究所の඼ా༤ࢤ	ओ೚研究һがࢀ加し、ʮ中小企業におけるܦ

Ӧऀの݈߁ϦεΫに͍ͭてʯをςーϚに研究報ࠂをߦな͍ました。

、໰୊に関する研究に加͑て߁Ӧऀの݈ܦてきたͬߦは、こΕまで研究所がࠂճの研究報ࠓ　

地域ŋ中小企業研究所がશࠃの信༻金ݿのྗڠの下で࣮ࢪして͍るʮશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐ

ࠪʯの݁Ռをݩに、中小企業ܦӦऀにおける݈߁ϦεΫのঢ়گに͍ͭて分ੳした΋のです。

（報ࠂのݩとなͬたϨϙーτに͍ͭては、地域ŋ中小企業研究所のホームページ（http://www.

scbri.jp/）より以下を͝ࢀর͍ͩ͘͞。）

˔	ʮ第1�1ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪ	2018೥1ʙ3月期࣮੷・2018೥4ʙ�月期ݟ௨し
:ಛ別ௐ

2018೥�月号	続に͍ͭてʯ信金中金月報ܧ業のࣄ؅ཧと߁Ӧऀの݈ܦ	ࠪ

˔	ʮ中小企業におけるܦӦऀの݈؅߁ཧとࣄ業のܧ続		ܦӦऀの݈߁໰୊をࣄ業ܧ続のػةに

ͭな͛な͍たΊにʯ信金中金月報	2018೥�月号

　ֶձにࢀ加した大ֶڭһ、研究ऀ、࣮຿ՈなͲ͔Βは࣭໰΍ҙݟがଟ数ͤدΒΕるなͲ、׆

ൃなٞ࿦がల։͞Εました。

　なお、大ձॳ೔のޙޕには、海֎͔Βのࢣߨをটᡈして信金中ԝ金ࢍڠݿのྲྀަࡍࠃηο

γϣン΋ࣥりߦΘΕ、๯಄でদ崎所長がѫࡰをしました。ηογϣンの詳ࡉとߨԋঞ࿥に͍ͭ

ては、次号以降の信金中金月報にࡌܝの༧ఆです。

研究報告した品田主任研究員 国際交流セッションで挨拶する松崎所長
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஍Ҭɾதখؔۀا࿈ۚࡁܦ༥೔ࢽʢ201�೥9݄ʣ

1೔ ˓ 東北ࡒ຿ہおよͼ೔本ۜߦ、ฏ੒30೥8月30೔͔Βの大Ӎによる֐ࡂにରする金
༥上のાஔに͍ͭて（山形県）ཁ੥

3೔ ˓ ொଜࢢ�に関して、山形県の֐ࡂ業ল、ฏ੒30೥8月30೔͔Βの大Ӎによる࢈ࡁܦ
にٹ֐ࡂॿ๏がద༻͞Εたことを౿ま͑、ඃࡂ中小企業・小ن໛ࣄ業ऀରࡦを࣮ࢪ

4೔ ˓ 中小企業ி、ઌ୺ઃඋ౳ಋೖに൐うݻఆ資࢈੫ゼロのાஔ（෮ڵಛા๏による減
໔を含む）を͡ߨた1,�4�の࣏ࣗମをެ表（ʮੜ޲ੑ࢈上ಛ別ાஔ๏ʯで、ʮઌ୺ઃ
උ౳ಋೖ計ըʯのೝఆをडけた中小企業にରして、࣏ࣗମの൑அによりݻఆ資࢈
੫のಛ例をゼロとする੍౓が新ઃ͞Εたことをडけたાஔ）

�೔ ˓ 北海ಓࡒ຿ہおよͼ೔本ۜߦ、ฏ੒30೥北海ಓ୾ৼ地ํ中東部を਒ݯとする地਒
に͔͔る֐ࡂにରする金༥上のાஔに͍ͭてཁ੥

˓ ࢢ��に関して、北海ಓ಺1֐ࡂる܎業ল、ฏ੒30೥北海ಓ୾ৼ東部地਒に࢈ࡁܦ
ொଜにٹ֐ࡂॿ๏がద༻͞Εたことを౿ま͑、ඃࡂ中小企業・小ن໛ࣄ業ऀରࡦ
を࣮ࢪʲ�೔（金）に、ಛ別૬ஊ૭ޱにおける8೔（౔）、�೔（೔）のٳ೔ରԠを、
14೔（金）に΋ಉ༷のରԠを௥加。28೔にはܹਙ֐ࡂ΁のࢦఆをडけ、北海ಓ༐
෷ް܊ਅொ、҆ฏொおよͼむ͔Θொの中小企業ऀ౳にରし、中小企業信༻อݥの
ಛ例ાஔをͣߨることとする੓ྩ౳が�月28೔にֳܾٞఆ͞Εたことをެ表。r

�೔ ˓ 業ऀ౳にରするಛఆิॿ金౳のަ෇ࣄ໛ن業ল、ʮฏ੒30೥౓中小企業・小࢈ࡁܦ
のํ਑ʯのֳܾٞఆをެ表（中小企業・小ن໛ࣄ業ऀ౳޲けࢧ出໨ඪ額は4�0ԯԁ）

11೔ ˓ 東海ࡒ຿ہ、ಲίϨϥのױசの֬ೝ（岐阜県）を౿ま͑た金༥上のରԠに͍ͭて
ཁ੥

˓ ೔本ۜߦ、h ʕ౤資൑அにおけるΞϧΰϦζム・"*のར༻と๏త੹೚ʕʮΞϧΰϦ
ζム・"*のར༻を८る๏཯໰୊研究ձʯ報ࠂॻʱをެ表

12೔ ˓ 金༥ி、ʮฏ੒30೥北海ಓ୾ৼ東部地਒金༥ி૬ஊダΠϠϧʯを։ઃ

13೔ ˓ 金༥ி、北ᅳۜߦにରし信ୗ業຿の݉ӦをೝՄ

14೔ ˓ 金༥ி、ʮ൜ࡑによるऩӹのҠస๷ࢭに関する๏཯نߦࢪ則のҰ部をվ正する໋
ྩʯをެ表 ʲدෟ金（ٛ֐ࡂԉ金）ৼࠐおよͼඃऀࡂの࠲ޱ։ઃに܎る本ਓ֬ೝ
のॊೈなऔѻ͍をೝΊる΋のʳ

˓ 金༥ி、ʮି金業๏نߦࢪ則のҰ部をվ正する಺ֳ෎ྩʯのެ෍・ߦࢪをެ表（ฏ
੒30೥北海ಓ୾ৼ東部地਒のඃऀࡂが、ି金業ऀ͔Β、ฦࡁ能ྗを௒͑な͍आೖ
Εをߦおうとする৔߹に、例͑͹ಛఆのॻ໘を༻ҙできな͍なͲ、๏ྩにఆΊる
ख続き౳が໰୊となͬて、本དྷなΒआりることができる資金をआりΒΕな͍と͍
う不౎߹がੜͣるおͦΕをऔりআ͘たΊのાஔ）

˓ 金༥ி、࣏ࣗ・ࠃମ・関ػ܎関によるଟ重࠴຿໰୊に܎る֐ࡂରࡦ౳の৘報をܝ
（ฏ੒30೥北海ಓ୾ৼ東部地਒΁のରԠとして）ࡌ
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（資料 1）

金融ி、औҾ金融機関ʹ関͢Δʮ企業Ξϯέʔτௐࠪの݁ՌʯΛެද（�݄26೔）

　金༥ிは、औҾ金༥ػ関に関するʮ企業Ξンέーτௐࠪの݁Ռʯをެ表した。うち、ʮ金༥ػ関に

よるαーϏεఏڙのޮՌとऔҾの֦大ʯに͍ͭては、以下の記ड़がある。
˔	աڈ 1 ೥以಺に金༥ػ関 Β͔डけたܦӦࢧԉαーϏεにより、ʮച上またはརӹ౳が �̀ 以上վળし

たʯとする企業はશମで 3 ׂ。एׯվળしたとする企業を含Ίると໿ � ׂ。ಛに࠴຿ऀ区分が下位

になる΄Ͳޮ͍ߴՌがݟΒΕる。
˔	こうした金༥ػ関のݙߩにରしʮ新ن༥資をਃしࠐΜͩʯとする企業がશମで໿ 4 ׂ、ʮࣄ業΍ܦ

Ӧに関する೰Έ΍՝୊を૬ஊするようになͬ たʯとする企業がཁ஫ҙઌ以下で 3 。ڧׂ

˓ 金༥ி、ʮฏ੒30೥୆෩第21号金༥ி૬ஊダΠϠϧʯを։ઃ

18೔ ˓ ౔ަ௨ল、ฏ੒30೥地Ձௐࠪの݁Ռをެ表ࠃ

2�೔ ˓ 金༥ி、ג式ձࣾ第ߦ࢛ۜおよͼג式ձࣾ北ӽۜߦにରし、ۜߦをࢠձࣾとする
北ӽϑΟφンγϟϧάϧーϓʯのઃཱをೝՄ࢛式ձࣾ第גձࣾʮג࣋

2�೔ ˔ 金༥ி、औҾ金༥ػ関に関するʮ企業Ξンέーτௐࠪの݁Ռʯをެ表 資料1

˔ 金༥ி、౤資信ୗ౳のൢചձࣾにおける٬ސ本位の業຿ӡӦのϞχλϦンά݁Ռ
をެ表

資料2

˔ 金༥ி、ʮมֵ期における金༥αーϏεの޲上にむけてʙ金༥ߦ੓のこΕまでの࣮
ફとޙࠓのํ਑（ฏ੒30ࣄ຿೥౓）ʙʯをެ表

資料3

˓ 金༥ி、ܦӦڧԽ計ը౳のཤߦঢ়گ（ฏ੒30೥̏月期）に͍ͭてެ表（宮ؾ、ݹ
ઋপ、ੴר、あͿ͘まの4信༻金ݿと信金中ԝ金ݿに͍ͭてٴݴ）

28೔ ˔ 中小企業ி、第1�3ճ	中小企業گܠௐࠪ（2018೥���月期）の݁Ռをެ表 資料4

˓ ೔本ۜࡁܾ、ߦγεςムϨϙーτ別࡭ʮΩϟογϡϨεܾࡁのݱঢ়ʯをެ表

˓ 金༥ி、೔本τϥεςΟ・αーϏε信ୗۜגߦ式ձࣾ、資؅࢈ཧαーϏε信ୗۜ
式ձגձࣾʮ+5$ホーϧσΟンάεג࣋ձࣾとするࢠをߦۜ、式ձࣾにରしגߦ
ࣾʯのઃཱをೝՄ

˓ 金༥ி、ି金業関܎資料ू（ฏ੒30೥3月຤業຿報ࠂॻ౳のऔりまとΊ）をࡌܝ

˓ とࡦに関する中小企業ऀରڹ業ল、ฏ੒30೥୆෩20号およͼ୆෩21号のӨ࢈ࡁܦ
してηーϑςΟωοτอূ4号（஫）にࢦఆ（（஫）ച上ߴ౳が減少して͍る中小企業・
小ن໛ࣄ業ऀの資金܁りࢧԉાஔとして、信༻อূڠձがҰൠอূとは別࿮で༥
資額の100ˋをอূする੍౓）

˓ に関するϞχλϦンάௐࠪ（8月ௐࠪ）のௐࠪ݁Ռگ業ল、ফඅ੫のసՇঢ়࢈ࡁܦ
をެ表

※	ʮ地域・中小企業関連ࡁܦ金༥೔ࢽʯは、ެ׭ி౳のެ表資料౳を΋とに、地域金༥΍中小企業金༥に関連がਂ͍߲໨にͭ
͍て、当研究所がऔりまとΊた΋のである。

　ʮ˔ʯ表示の߲໨に͍ͭては、ղઆ資料をࡌܝして͍る。
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　また、ʮ٬ސ企業のച上・ऩӹվળにͭなが たͬαーϏεʯに͍ͭては、以下の記ड़がある。
٬企業のച上΍ऩӹվળにͭながސ	˔ たͬ金༥ػ関によるαーϏεに͍ͭては、正ৗઌ上位ではʮϏ

ジωεϚονンάʯとする企業が 3 ΋ଟ࠷でڧׂ 、͘ཁ஫ҙઌ以下ではʮࡒ຿಺༰のվળࢧԉʯと

する企業が 3 ׂと࠷΋ଟ͍。
˔	業छ別にݟると、ʮ੡଄業ʯの企業はʮੜ޲ੑ࢈上΍ച上վળに޲けたΞドόΠεʯ΍ʮϏジωεϚο

νンάʯのޮՌが大き͍ とし、ʮ小ച業ʯおよͼʮαーϏε業ʯの企業はʮࣄ業ઓུ・ܦӦ計ըࡦ

ఆࢧԉʯのޮՌが大き͍ として͍る。

（IUUQT���XXX�GTa�HP�KQ�TJOHJ�LJOZVDIVLaJ�RVeTUJPOOaJSe�JOEex�IUNl （照ࢀ

（資料 2）

金融ி、౤資信ୗ等のൢച会ࣾʹ͓ Δ͚٬ސຊҐの業຿運ӦのϞχλϦϯά݁ՌΛެද（�݄26೔）

　金༥ிは、ओཁなൢചձࣾ（ओཁߦ౳ � ߦ地域ۜ、ߦ 20 およͼओཁূ݊ձࣾߦ � ࣾ）におけ

る౤資信ୗ౳のൢചのঢ়گに͍ͭてとりまとΊてެ表した。಺༰のߏ੒は以下のとおり。

1．金融ிのऔ૊Έ

2．ൢ ച会ࣾʹ͓ Δ͚٬ސຊҐの業຿運Ӧʹ͚ͨ޲औ૊状況

（1）運Ӧମ੍	 				

		ᶃ業੷ධՁମܥ	 		

		ᶄ঎඼ϥΠϯΞοϓ等のݟ௚ 	͠ 		

		ᶅίϯαϧςΟϯάのॆ࣮	 		

		ᶆ٬ސͱの઀఺࡞Γ・νϟωϧのॆ࣮	　

（2）౤資信ୗのൢചの状況	

		ᶃόϥϯεܕ・ΠϯσοΫε運用౤資信ୗのൺ཰

		ᶄຖ݄෼഑ܕ঎඼ൺ཰

		ᶅൢചख数料

		ᶆ౤資信ୗอ༗٬ސ数ʹ઎ΊΔੵཱ౤資信ୗΛ͍ͯͬߦΔ٬ސ数のׂ合

		ᶇฏۉอ༗ؒظ

		ᶈ٬ސ೥ྸ૚別のൢച঎඼

		ᶉ౤資信ୗอ༗٬ސ数

		ᶊӦ業ݱ৔の状況

のରԠޙࠓ．3

（IUUQT���XXX�GTa�HP�KQ�OeXT�30�20180�26�GE@LPVIZPV�IUNl （照ࢀ

（資料 3）

金融ி、ʮมֵظʹ͓͚Δ金融αʔϏεの্޲ʹΉ͚ͯʙ金融ߦ੓の͜Ε·Ͱの࣮ફͱޙࠓのํ਑

（ฏ੒ 30 ຿೥౓）ʙʯΛެද（�݄26೔）ࣄ
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　金༥ிは、ฏ੒ 30 ຿೥౓にお͍ては、ैདྷのࣄ ň金༥Ϩϙーτŉ と ň金༥ߦ੓ํ਑ŉ を統߹し、

ňมֵ期における金༥αーϏεの޲上にむけてʙ金༥ߦ੓のこΕまでの࣮ફとޙࠓのํ਑（ฏ੒ 30 ࣄ

຿೥౓）ʙŉ としてެ表することとした。

　ͦのʮओなϙΠンτʯの中で、ʮ4．金༥஥հػ能のे分なൃشと金༥γεςムの҆ఆの֬อʙܦӦ

ऀの໾ׂとΨόφンεʙ 	1
 地域金༥ػ関ʯにお͍ては、以下の記ड़がݟΒΕる。
˔	地域ۜߦは、଍ݩでは໾຿औҾ౳རӹの増加によͬ て本業རӹ率は下͛ࢭまͬ て͍る΋のの、ա

൒数の �4 で本業རӹ（ି出・ख数料Ϗジωε）が੺字（うち�2ߦ がߦ 2 期以上連続੺字 
。連

続੺字の地域ۜߦが೥ʑ増加。本業੺字をΧόーして͍たެࣾ࠴౳の含Έӹは減少
˔	ϏジωεϞσϧの࣋続Մ能ੑ΍、༗Ձূ݊ӡ༻のϦεΫςΠΫ౳に՝୊を๊ る͑地域ۜߦをΈると、

なͲشのઃఆ΍Ψόφンεのൃݶங、ϦεΫςΠΫྖ域・上ߏできるଶ੎のࢪӦઓུ౳をண࣮に࣮ܦ

が不े分なઌがଘࡏ
˔	金༥஥հػ能のൃشঢ়گに͍ͭては、企業Ξンέーτௐࠪの݁Ռ΍金༥஥հػ能のϕンνϚーΫに

よΕ͹、地域金༥ػ関の٬ސ企業と޲き߹うҙࣝ・औ૊࢟੎にҰఆのվળのஹし
˔	地域金༥ػ関が、҆ఆしたऩӹとকདྷにΘたる݈શੑを֬อし、金༥஥հػ能をे分にൃشするこ

とを௨͡て、地域企業のੜ޲ੑ࢈上、ͻ͍ては地域ࡁܦのൃలにݙߩして͍͘ たΊには、ܦӦਞに

よるద切なܦӦઓུのࡦఆ・࣮ߦとऔక໾ձ౳によるΨόφンεのൃشが重ཁ。また、このような࣋

続Մ能なϏジωεϞσϧのߏஙにあたͬ ては、࣠ؒ࣌をҙ しࣝてऔり૊むことがඞཁ

　金༥ிの地域金༥ػ関΁のରԠは、以下のとおり。
˔	কདྷにΘたる݈શੑがҡ࣋ Ε͞るよう、Φン・ΦϑҰମのϞχλϦンάを࣮ࢪ。ಛにਂࠁな՝୊を๊͑

るઌに͍ͭては、՝୊ղܾに޲けたૣٸなରԠをଅਐ。このたΊ、ૣ期ܯռ੍౓をݟ௚し
˔	金༥ிのʮ地域ੜ޲ੑ࢈上ࢧԉνームʯと֤ࡒ຿ہとが連ܞし、地域企業およͼ関ऀ܎との関܎

ங・ର࿩を௨͡ߏ 、地域企業・ࡁܦの࣮ଶをきΊ͔͘ࡉ ೺Ѳ。ͦΕΒをجにした地域金༥ػ関のܦӦτο

ϓを含むܦӦਞ΍、ࣾ֎໾һを含むऔక໾・؂ࠪ໾౳（以下ʮܦӦਞ౳ʯ）΍Ӧ業ݱ৔の੹೚

ऀとのਂ౓あるର࿩を௨͡ 、金༥஥հػ能のൃشをଅਐ

（IUUQT���XXX�GTa�HP�KQ�OeXT�30�20180�26�IUNl （照ࢀ

（資料 4）

中小企業ி、ୈ 153 ճ	中小企業ܠ況ௐࠪ 	2018 ೥ ظ7��݄ 
 の݁ՌΛެද（�݄28೔）

　中小企業ிは、第 1�3 ճ	中小企業گܠௐࠪ 	2018 ೥ ���月期 
 の݁Ռをެ表した。2018 ೥ ���

月期のશ࢈業の業گ൑அ %.*. は、લ期（2018 ೥ 4��月期）比で 1.�ϙΠンτ௿下の△ 1�.�となり、

2 期連続して௿下した。࢈業別にΈると੡଄業 %.*. は、ಉ 2.0ϙΠンτ௿下の△ 10.�となり、ඇ੡଄

業 %.*. は、ಉ 1.3	ϙΠンτ௿下の△ 1�.2となͬ て͍る。

（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�LPVLaJ�DIPVTa�LeJLZP�JOEex�IUN （照ࢀ
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信金中金ͩΑΓ�

৴ۚதԝۚݿɹ஍Ҭɾதখڀݚۀاॴ׆ಈه࿥（9݄）

1．レポート等の発行
೔ߦൃ Ϩϙーτ分ྨ ௨ר λ　　Π　　τ　　ϧ ࣥ	ච	ऀ

18.�.3 業企業৘報࢈ 30�10 ʮಇきํվֵʯを中小企業の੒長ྗڧԽに݁ͼͭけるたΊのώンτ
ʵಇき΍す͍ڥ؀੔උが΋たΒすै業һのੑ׆Խがੜੑ࢈をΞοϓʵ

౻௡উҰ

18.�.4 ಺֎金ར・ҝସݟ௨し 30�� ؇࿨తなελンεはҡ࣋͞Εようが、ඍௐ੔がな͞ΕるՄ
能ੑ΋

֯ా　ঊ	
Ԟ௡ஐ඙

18.�.2� 金༥ௐࠪ৘報 30�12 地域ੑ׆Խの࢓૊Έͮ͘りと地域金༥ػ関（2）�1	
ʮɻまちてΜʯのࢀ加 （ऀ鹿児島県長島ொ）のࣄ例͔Βʵ

٢ా఩࿕

18.�.2� 業企業৘報࢈ 30�11 中小企業におけるʮਓ׆ࡐ༻ʯᶄ	
ʮɻঁੑʯの׆༂によるੜ޲ੑ࢈上΁の期଴ʵ

ُ山༤ਔ	
࿴඼࿨ण

18.�.2� χϡーεˍτϐοΫε 30�34 ᷂͞Θ΍͔Ϧαーνのۙ࠷のऔ૊Έ Տ野ઍথ

2．講座・講演・放送等の実施
೔ࢪ࣮ छྨ λ　　Π　　τ　　ϧ ԋձ・൪૊໊শߨ・࠲ߨ ओ࠵ ౳	ࢣ	ߨ

18.�.� ԋߨ ಺֎ࡁܦとҝସ૬৔のల๬ ๵қηϛφー 大઒信༻金ݿ ֯ా　ঊ

18.�.12 ԋߨ 中小企業をऔりڥ؀͘רมԽ 第�期るしΜ未དྷक़ ཹ๖信༻金ݿ ࿴඼࿨ण

18.�.13 ԋߨ ྠޒژと東޲ಈؾܠのۙ࠷
ల๬ࡁܦのޙ

ӦऀձܦళこましΜࢧ઒南ࢢ 小দ઒信༻金ݿ ֯ా　ঊ

18.�.13 ԋߨ 中小企業のʮՔ͙ྗʯ ϏジωεεΫーϧੜ޲けߨԋձ 鹿প૬ޓ信༻金ݿ দ崎ӳҰ

18.�.1� ԋߨ ೔本ࡁܦのݱঢ়とג式・ҝସ
૬৔のݟ௨し

けηϛφー޲٬ސ ଟຎ信༻金ݿ ֯ా　ঊ

3．原稿掲載

発行日 タ　　イ　　ト　　ル 掲載紙 発　行 ࣥ	ච	ऀ

18.�.1 *.'のʮੈքݟࡁܦ௨しʯがܯռするੈք
の下ৼΕϦεΫؾܠ

όンΫϏジωε ᷂ۙ୅ηーϧεࣾ Ԟ௡ஐ඙

18.�.10 ϑΟンςοΫ࠷લઢ（�） 信༻金ݿ શࠃ信༻金ڠݿձ ࿴඼࿨ण
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１．(1)    信用金庫の店舗数、合併等

信用金庫の店舗数、会員数、常勤役職員数の推移

1．信用金庫統計
（1）信用金庫の店舗数、合併等
（2）信用金庫の預金種類別預金・地区別預金
（3）信用金庫の預金者別預金
（4）信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金
（5）信用金庫の貸出先別貸出金
（6）信用金庫の余裕資金運用状況

2．金融機関業態別統計

					（1）業態別預貯金等						（2）業態別貸出金

統 計

（凡　例）
1．金額は、単位未満切捨てとした。
2．比率は、原則として小数点以下第1位までとし第2位以下切捨てとした。
3．記号・符号表示は次のとおり。
　　〔 0 〕ゼロまたは単位未満の計数	 〔—〕該当計数なし	 〔△〕減少または負
　　〔…〕不詳または算出不能	 〔＊〕1,000%以上の増加率	 〔ｐ〕速報数字
　　〔ｒ〕訂正数字	 〔ｂ〕ｂ印までの数字と次期以降の数字は不連続
4．地区別統計における地区のうち、関東には山梨、長野、新潟を含む。東海は静岡、愛知、岐阜、三重の

4県、九州北部は福岡、佐賀、長崎の3県、南九州は熊本、大分、宮崎、鹿児島の4県である。
※　信金中金	地域・中小企業研究所のホームページ（http://www.scbri.jp/）よりExcel形式の統計資料をダウンロードすることができます。

統計資料の照会先：
信金中央金庫 地域・中小企業研究所
Tel	03‒5202‒7671　Fax	03‒3278‒7048

信用金庫の合併等

1．（1）信用金庫の店舗数、合併等
信用金庫の店舗数、会員数、常勤役職員数の推移

信用金庫の合併等
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１．(2)  信用金庫の預金種類別預金・地区別預金

預金種類別預金

地区別預金

1．（2）信用金庫の預金種類別預金・地区別預金
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１．(3)  信用金庫の預金者別預金
１．(3)  信用金庫の預金者別預金
１．(3)  信用金庫の預金者別預金

1．（3）信用金庫の預金者別預金
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１．(4)  信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金

科目別貸出金

地区別貸出金

1．（4）信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金
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1．（5）信用金庫の貸出先別貸出金
１．(5)  信用金庫の貸出先別貸出金
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1．（6）信用金庫の余裕資金運用状況１．(6)  信用金庫の余裕資金運用状況



	 統　計	 75

2．（1）業態別預貯金等２．(1)  業態別預貯金等
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2．（2）業態別貸出金２．(2)  業態別貸出金
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＜本誌の無断転用、転載を禁じます＞

○対象分野は、当研究所の研究分野でもある「地域」「中小企業」「協同組織」に関連する金融・

経済分野とし、これら分野の研究の奨励を通じて、研究者の育成を図り、もって我が国におけ

る当該分野の学術研究振興に寄与することを目的としています。

○かかる目的を効果的に実現するため、本論文募集は、①懸賞論文と異なり、募集期限を設けな

い随時募集として息の長い取組みを目指していること、②要改善点を指摘し、加筆修正後の再

応募を認める場合があること、を特徴としています。

○信金中金月報への応募論文の掲載可否は、編集委員会が委嘱する審査員の審査結果に基づき、

編集委員会が決定するという、いわゆるレフェリー制を採用しており、本月報に掲載された論

文は当研究所ホームページにも掲載することで、広く一般に公表する機会を設けております。

詳しくは、当研究所ホームページ（http://www.scbri.jp/）に掲載されている募集要項等をご

参照ください。

  編集委員会 （敬称略、順不同）

 委 員 長 小川英治 一橋大学大学院 経営管理研究科教授

 副委員長 藤野次雄 横浜市立大学名誉教授・国際マネジメント研究科客員教授

 委　　員 勝　悦子 明治大学 政治経済学部教授

 委　　員 齋藤一朗 小樽商科大学大学院 商学研究科教授

 委　　員 家森信善 神戸大学 経済経営研究所教授

問い合わせ先

信金中央金庫 地域・中小企業研究所「信金中金月報掲載論文」募集事務局（担当：荻野、大島、岸本）

Tel : 03（5202）7671／Fax : 03（3278）7048

「信金中金月報掲載論文」募集のお知らせ ホームページのご案内

【ホームページの主なコンテンツ】
○当研究所の概要、活動状況、組織
○各種レポート
　内外経済、中小企業金融、地域金融、
　協同組織金融、産業・企業動向等
○刊行物
　信金中金月報、全国信用金庫概況・統計等
○信用金庫統計
　日本語／英語
○論文募集

【URL】
 http://www.scbri.jp/

　当研究所のホームページでは、当研究所の調査研究成果である各種レポート、信金中金月報のほか、統計デー
タ等を掲示し、広く一般の方のご利用に供しておりますのでご活用ください。
　また、「ご意見・ご要望窓口」を設置しておりますので、当研究所の調査研究や活動等に関しまして広くご意
見等をお寄せいただきますよう宜しくお願い申し上げます。



　1




