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（キーワード）�ಇ͖ํվֵ、ワーΫɾϥイフɾόϥンε、ςϨワーΫ、ワーΫシΣΞϦンά、
ੜ্޲ੑ࢈

（点　ࢹ）

　ಇきํվֵが企業ܦӦにとͬて大きなςーϚとなͬて͍る。中小企業の中には、ಇ͘ऀのଆ
にとͬての΋ので企業には負୲である、ある͍は、あまり関܎な͍と͍ͬたとΒ͑ํが少な͔
Βͣあるのではな͍ͩΖう͔。ಇきํվֵは、࣮はਓޱ໰୊をは͡Ίߏ଄มԽ΁のରԠなͲ企
業の੒長ྗڧԽを໨ࢦす΋ので΋あり、੓෎がྗڧにਪਐするੜֵ໋ੑ࢈に߹கして͍る。ੜ
を੔උすることが࿑ಇྗを֬อするとಉڥ加し΍す͍؀ࢀがࡐ減少の中、ଟ༷なਓޱ೥ྸਓ࢈
ݟ点でࢹ業をྫྷ静なࣄにػܖΊる͔Βである。ಇきํվֵをߴに新たなՁ஋をੜむ૑଄ྗを࣌
て՝୊をந出し、ムダ・ムϦ・ムϥをഉআし߹ཧతなՁ஋૑出を͑ߟる。ͦの࣮ݱの原ಈྗと
なるਓࡐを֬อし、能ྗをޮՌతにൃشできるよう、ࣄ৘に߹Θͤたಇきํをબ୒できる࿑ಇ
डすることをૂ͍として͍る。ͦこで、ઌڗを੔උし、ै業ऀと企業がと΋にϝϦοτをڥ؀
す΂きࢹ΍重ํ͑ߟ、Ңܦ例͔Β、औ૊ࣄに஫໨す΂き੒Ռを上͛て͍る中小企業のطしてߦ
ことなͲ、ޙࠓ、中小企業がऔり૊むに当たりج本తにཹҙす΂き点に͍ͭてݟて͍きた͍。

（ཁ　ࢫ）

⿟	ಇきํվֵはਓޱ減少なͲのߏ଄తなมԽの中で、新たなՁ஋૑出のたΊにಇき΍す͍؀
。Խ΋ਤるऔ૊Έであるڧし、企業の੒長ྗࢦ上とޮ率తなಇきํを໨޲加率ࢀのࡐでਓڥ

⿟	ࣗ ࣾのಇきํվֵのϊウϋウをੜ͔す٬ސ企業の՝୊ղܾで੒長するࣄ຿ࣄ・ثػ຿༻Ո
۩ൢചのג式ձࣾ803,	4.*-E	-"#0、࢒業なしを໨తに૑業しࣗ༝出੍ۈ΍׬શڅ࣌
੍でのಉҰ࿑ಇಉҰ௞金੍なͲઌਐతなऔ૊Έで஫໨͞Εるσーλೖྗ・ϓロάϥム։ൃ
なͲをߦうג式ձࣾΤε・ΞΠ、ߴ඼࣭の૑଄తなࣄ࢓のたΊにϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンε
を重ࢹするαΠン・؃൘なͲの企ը͔Β޻ࢪまでߦうג式ձࣾΫϥϑτの3ࣾを঺հする。

⿟	ࣄ例企業では、໨తが໌֬でݱ৔をे分ྀߟした੍౓のಋೖ、ೲಘੑ΍ཧղのたΊのί
ϛϡχέーγϣン重ࢹなͲで、ै業һのಇきํの࣭と企業の੒長ྗの޲上を࣮ݱして͍る。

ௐ ࠪ

ʮಇ͖ํվֵʯΛதখۀاͷ੒௕ྗڧԽʹ݁ͼ͚ͭΔͨΊͷώϯτ
ʵಇ͖΍͍͢ڥ؀੔උ͕΋ͨΒ͢ैۀһͷੑ׆Խ͕ੜੑ࢈ΛΞοϓʵ
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͸͡Ίʹ　　　　　　　　　

　�月2�೔にʮಇきํվֵ๏ʯがٞࢀӃ本ձ

ٞでՄܾ、੒ཱした。੓෎が2018೥౓௨ৗ

、重ཁ๏Ҋと位ஔ෇けてきた΋ので࠷ձのࠃ

কདྷに޲けた੒長は、ਓޱ減少、とりΘけ࿑

ಇྗਓޱの大෯減少が༧૝͞Εる中で、ಇき

ํվֵを௨͡たੜ޲ੑ࢈上をൈきにはޠΕな

͍と͍うۃΊて重ཁなҙຯ߹͍がͦのഎܠに

はある。੓෎は、2020೥౓までをあΒΏる

੓ࡦを૯ಈһするੜֵ໋ੑ࢈のू中౤資期ؒ

として͍るが、ʮಇきํվֵʯはͦの重ཁな

ཁૉと͍うことになる。大ଟ数の企業、ͦし

てͦこでಇ͘ै業һに関Θる΋のである。ओ

な΋のとしては、ᶃ࢒業ؒ࣌を月4ؒ࣌�を

原則上ݶとしಛにൟ๩な৔߹で΋月100ؒ࣌

未満と͍う上ݶをઃけ、こΕを௒͑ると企業

にേ則をՊす（ద༻は大企業1�೥4月、中小

企業20೥4月͔Β）、ᶄඇ正نと正ن࿑ಇの

不߹ཧな֨ࠩੋ正をओ໨తとしたಉҰ࿑ಇಉ

Ұ௞金のଅਐ（大企業20೥4月、中小企業21

೥4月͔Β）、ᶅ೥ऩ1,0��ສԁ以上のίンα

ϧλンτなͲҰ部のઐ໳৬はߴ౓ϓロϑΣο

γϣφϧ੍౓で࿑ಇؒ࣌ではな͘੒ՌでධՁ

（1�೥4月͔Β）、なͲがある。

　期଴がある൓໘、企業は΋ちΖΜै業һに

とͬて΋こΕまでのํ͑ߟをม͑るඞཁがあ

る΋のͩけに、૒ํにҰఆの఍ײ߅΋あΖ

う。また、಺༰が不े分で、例͑͹ߴ౓ϓロ

ϑΣογϣφϧ੍౓なͲはむしΖ࿑ಇڧԽに

ͭながるՄ能ੑがあるなͲのࢦఠをする޲き

΋ある。このたΊ、࣮ࡍにऔり૊むに当たͬ

て、ܦӦ資ݯが๡し͘ऩӹੑ΋大企業なͲと

比ֱして௿͍৔߹がଟ͍中小企業にはށ࿭͍

΋あるとਪ͞࡯Εる。し͔し、զがࠃが௚໘

するਓޱ減少に͔͔るߏ଄มԽ΍、৘報ٕज़

のٸ速なਐาによる*P5・"*・ωοτϫーΫ

ࣾձのਐల、ΠンόウンドなͲ༷ʑな໘での

άローόϧԽ౳のมԽは、地域の中小企業に

΋大きなӨڹがආけΒΕな͍࣌୅となͬて͍

る。࣮ط、ࡍに࿑ಇࢢ৔のඡഭはىき、中小

企業に大きなӨڹが出て͍る。ޙࠓの͞Βな

るมԽを͑ߟΕ͹、中小企業はʮಇきํվֵ

๏ʯ΁のରԠをड਎でとΒ͑るのではな͘、

業຿をݟ௚しੜ޲ੑ࢈上によるՔ͙ྗの޲上

に݁ͼ෇けるき͔ͬけとす΂きである。ͦこ

で、લ޲きにಇきํվֵに௅ઓしてै業һの

ϫーΫŋϥΠϑŋόϥンεとऩӹྗΞοϓを྆

ཱͤ͞て͍る中小企業ࣄ例͔Β、ํ͑ߟ΍۩

ମԽ΁のώンτをಘた͍。

1．ʮಇ͖ํվֵʯのഎܠͱ目͢ࢦ΋の

（1 ）ʮಇ͖ํվֵʯ͸ಇ͘ਓͱ企業૒ํのϝ

ϦοτΛૂ͏΋の

　上৔企業なͲにݟΒΕるఔのྗ͞ڧはな͍

が、中小企業のײگܠ΋͔なりのఔ౓վળ

し、ΞϕϊϛΫεのޮՌがҰఆఔ౓د༩して

͍ることはؒҧ͍な͍。たͩし、σϑϨ୤٫

はे分ではな͍し、大企業౳の౤資಺༰΋ࠃ

಺の༗形ݻఆ資࢈౤資΋あるが、ۙ࠷は海֎

う΋の΋少͔޲಺֎の.ˍ"なͲにࠃ業΍ࣄ

な͔Βͣあり、͔ͭてఔにはؾܠճ෮΍中小

企業΁の೾ޮٴՌがετϨーτに出てきて͍

な͍のではな͍͔。中小企業のઃඋ౤資΋ए
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てͬࢸΊて͍るが、本֨Խには࢝ಈきは出ׯ

͍な͍。ࠓͻとͭྗ͞ڧにܽけるঢ়گのഎܠ

には、ߏ଄มԽ΁のରԠ不଍がある。このた

Ί、ਓޱ減少と͍う大きなΠンύΫτのある

଄มԽが中長期తに続͘と༧૝͞Εる中ߏ

で、҆ഒ૯ཧ大ਉのࢲతࢾ໰ػ関であるʮಇ

きํվֵ࣮ݱձٞʯ（201�೥�月ઃஔ）では、

೔本ࡁܦの࠶ੜ࣮ݱのたΊに、౤資΍Πϊ

ϕーγϣンのଅਐを௨͡た෇加Ձ஋ੜੑ࢈と

࿑ಇࢀ加率の޲上のඞཁੑを͛ܝて͍る。ੜ

大のνϟϨンジがこの࠷上のたΊの޲ੑ࢈

ʮಇきํվֵʯであり、ಇきํはʮ฻Βしํʯ

ͦの΋ので、また、ͦのվֵは೔本の企業จ

Խ、೔本ਓのϥΠϑελΠϧ、ಇ͘と͍うこ

とにରするํ͑ߟをม͑て͍͘ことになると

΋して͍る。จԽ΍ϥΠϑελΠϧと͍ͬた

Ձ஋؍に͔͔Θる΋のをม͑るとなΕ͹、当

વながΒҰےೄでは͍͔ͣ、૬当なมֵ΁の

ΤωϧΪー・౒ྗがඞཁとなる。し͔し、ਓ

଄తมԽ͔Βすると、企ߏるආけ೉͍܎にޱ

業ن໛΍業छに͔͔ΘΒͣԿ΋しな͍と͍う

બ୒ࢶは͑ߟに͍͘。ಇきํվֵがϫーΫ・

ϥΠϑ・όϥンεのద正Խとੜ޲ੑ࢈上と͍

うझࢫにԊͬてଟ͘の企業でऔり૊まΕΕ

͹、ߏ଄มԽ΁のରԠにϓϥεとなるはͣで

ある。

　中小企業には、ʮಇきํվֵʯは企業の負

୲増となるͩけで࣮ࡍにはແཧである、下੥

のཱ৔では下खをすΕ͹ड஫のػձଛࣦをট

͘なͲと಄͔Β൱ఆするのではな͘、ݱঢ়を

୨Էしすることにより、ムダ・ムϦ・ムϥの

業ӡӦのํ๏、৔߹にࣄとよりޮ率తなݟൃ

よͬてはࣗࣾのڧΈがよりൃشできるࣄ業の

ηάϝンτ΍λーήοτのݟ௚し（஫1）、ͦΕ

に૬Ԡし͍੡঎඼・αーϏε಺༰΍ఏํڙ๏

΁のมߋなͲでの෇加Ձ஋޲上と߹Θͤて

χϡーτϥϧなࢹ点でಇきํを͑ߟる౒ྗを

す΂きであΖう。

　また、๏੍౓のมߋなͲにରして表໘తに

ͭͭ͡ま߹ΘͤをߦうようなことにとͲまΕ

͹、ಇきखと企業の૒ํにとͬてྑ͍݁Ռと

はなΒͣ、むしΖ負୲ͩײけが増すなͲվֵ

とはٯの݁Ռをট͘こと΋な͍とは͑ݴま

͍。小ن໛ࣄ業ऀ૚ではब業ن則がな͍こと

΋ΊͣΒし͘な͍࣮ଶの中で、中小企業ܦӦ

ऀとしてはʮಇきํվֵʯをԡし෇けΒΕて

औり૊む΋のと͍ͬたઌೖ؍でとΒ͑るので

はな͘、ᶃಇ͘ଆにはόϥンεのऔΕたࣄ৘

に߹Θͤたಇきํのબ୒がՄ能となり、ᶄ企

業ଆで΋ਓख֬อとよりޮՌతにՁ஋をੜΈ

出すܦӦの༗りํをߟ࠶しੜੑ࢈を޲上ͤ͞

る、ͭまり、ڥ؀มԽ΁のରԠで૒ํがϝ

Ϧοτをಘるνϟンεとす΂きである。

　੓෎の໨ࢦすվֵでは、ಇ͘ਓのࢹ点に

ཱͬて࿑ಇ੍౓のൈ本վֵを͍ߦ、企業จԽ

΍෩౔をม͑、Ұਓͻとりのҙࢤ΍能ྗ、ݸʑ

のࣄ৘にԠ͡ଟ༷でॊೈなಇきํをબ୒Մ能

とするࣾձを௥ٻする、として͍る（ਤද1）。

ʮಇ͘ਓのࢹ点ʯは、࣮ࡍのݱ৔でಇ͘ػձ

΍能ྗൃشなͲのたΊに๬まΕるࣄである。

（஫）1	．信金中ԝ金ݿ	地域中小企業研究所　信金中金月報2018೥10月号ʮੜੑ࢈を޲上ͤ͞る新ࢢ৔ల։の中小企業ࣄ例͔Βのώ
ンτʵݻఆ؍೦にとΒΘΕな͍λーήοτの࠶ೝࣝとఏڙՁ஋のద߹ԽがΧΪʵʯࢀর
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ͦして、ͦのたΊにվળ・վֵす΂き点が

ʮςーϚʯでࢦఠ͞Ε、ಇきํվֵでのʮର

Ԡࡦʯが示͞Εて͍る。

ڥ例では、ಇき΍す͍؀ࣄड़の中小企業ޙ　

の࣮ݱでಇきखがޮՌతに෇加Ձ஋૑出にऔ

り૊Ίるようになり、企業のऩӹྗ΋޲上し

て͍る。΋ちΖΜ、ݸʑの企業でࣄ৘はҟな

るたΊ、۩ମࡦ΋ͦΕͧΕにҟなΖうが、次

߲でݟるようにਓޱ減少と೥ྸߏ੒のมԽが

続͘とࠐݟまΕる中で、ʮಇきํվֵʯが中

小企業のܦӦにとͬて΋重ཁなςーϚである

ことはؒҧ͍な͍。͞Βに͍͑͹、ʮಇきํ

վֵʯなͲと੓෎͔Β͍ΘΕるまで΋な͘、

続に不Մܽな෇加Ձ஋を૑出し続けるܧ業ࣄ

たΊのಇきํは、本དྷ、ܦӦの重ཁςーϚで

あるはͣͩ。ݱঢ়ですΒ࠾༻೉のঢ়گで、ࠓ

Ε͹、ਓの֬อとޮՌత͑ߟ଄มԽをߏのޙ

にՁ஋をੜΈ出すಇきํ΁のରԠはۓ٤の՝

୊と͍ͬてよ͔Ζう。

（2）ʮಇ͖ํվֵʯ͕ٻΊΒΕΔഎܠ

　ʮಇきํվֵʯをਪਐするഎܠとして、次

のようなਓޱに͔͔る໰୊がある。ਓޱ減少

ͦの΋のに加͑て、少ྸߴࢠԽが΋たΒすਓ

が減少ޱ೥ྸਓ࢈੒のมԽ、たと͑͹ੜߏޱ

のׂ߹が上ޱとなり、ͦΕ以֎のैଐਓ޲܏

ঢして੒長ྗが௿下し、ࣾձ福ࢱ負୲が重ՙ

となる、͍ΘΏるਓޱΦーφε期をܴ͑て͍

ਤද1　ಇ͖ํվֵ࣮ݱ΁のಇ͘ਓのࢹ఺ʹΑΔςʔϚͱରԠࡦ

ͿΓ΍ೳྗධՁࣄ࢓
΁のೲಘੑ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε
Λ֬อ݈ͨ͠߁Ͱॊ
ೈͳಇ͖ํ

පࢠ、ྍ࣏ؾҭͯ・
հޢͱࣄ࢓ͱのແཧ
のͳཱ͍྆

ϥΠϑελΠϧ΍ϥΠ
ϑεςʔδのมԽʹ
合Θͤͨଟ༷ͳࣄ࢓
のબ୒

Ոఉのࣄࡁܦ৘ʹ
関ΘΒͣر๬͢Δ
ҭΛड͚Δڭ

1．ඇਖ਼ޏن用のॲ۰վળ

2．௞金Ҿ্͛ͱ࿑ಇੜੑ࢈の
　 ্޲

3．௕ؒ࣌࿑ಇのੋਖ਼

4．ॊೈͳಇ͖ํ͕͠΍͍͢
　 ੔උڥ؀

5．පؾのࢠ、ྍ࣏ҭ ・ͯհޢ等
　 ͱࣄ࢓のཱ྆、ো֐者ब࿑
　 の推ਐ

のडೖΕࡐਓࠃ֎．6

7．ঁੑ・ए者͕׆༂͠΍͍͢
　 ੔උڥ؀

業΁の࢈͍ߴऩྗのٵ用ޏ．8
　 స職・࠶ब職ࢧԉ、ਓࡐҭ੒、
　 ֨ࠩΛݻఆԽͤ͞ͳ͍ڭҭ
　 のॆ࣮

者のब業ଅਐྸߴ．�

ᶃಉҰ࿑ಇಉҰ௞金の࣮ޮੑΛ֬อ͢Δ๏੍౓ͱΨΠυϥΠϯの੔උ

ᶄඇਖ਼ޏن用࿑ಇ者のਖ਼ࣾ員ԽͳͲΩϟϦΞΞοϓの推ਐ

ᶅ企業΁の௞্͛のಇ͖͔͚΍औҾ৚݅վળ・ੜࢧ্޲ੑ࢈ԉͳͲ௞্͛͠΍͍͢؀
の੔උڥ　

ᶆ๏վਖ਼ʹΑΔؒ࣌֎࿑ಇの্੍نݶのಋೖ

ᶇ勤຿ؒΠϯλʔόϧ੍౓ಋೖʹڥ؀͚ͨ޲

ᶈ݈߁Ͱಇ͖΍͍͢職৔ڥ؀の੔උ

ᶏ֎ࠃਓࡐडೖΕのڥ؀੔උ

ᶐঁੑのϦΧϨϯτڭҭͳͲݸਓのֶͼ௚͠΁のࢧԉ΍職業܇࿅ͳͲのॆ࣮

ᶒब職ණՏੈظ୅΍ए者の׆༂ʹࢧ͚ͨ޲ԉ・ڥ؀੔උの推ਐ

ᶔڅ෇ܕ঑ֶ金の૑ઃͳͲ୭ʹͰ΋νϟϯεの͋Δڭҭڥ؀の੔උ

ᶉޏ用ܕςϨϫʔΫのΨΠυϥΠϯ࡮৽ͱಋೖࢧԉ

ᶊඇޏ用ܕςϨϫʔΫのΨΠυϥΠϯ࡮৽ͱಇ͖ख΁のࢧԉ

ᶋ෭業・݉業の推ਐʹ͚ͨ޲ΨΠυϥΠϯࡦఆ΍Ϟσϧब業نଇվఆͳͲのڥ؀੔උ

ᶌྍ࣏ͱࣄ࢓のཱ྆ʹ͚ͨ޲τϥΠΞϯάϧࢧܕԉͳͲの推ਐ

ᶍࢠҭͯ・հޢͱࣄ࢓のཱ྆ࢧԉࡦのॆ࣮・׆用ଅਐ

ᶑύʔτλΠϜঁੑ͕ब業ௐ੔Λҙࣝ͠ͳ͍ڥ؀੔උ΍ਖ਼ࣾ員ঁੑの෮職ͳͲଟ༷ͳ
༂の推ਐ׆ੑঁ

ᶎো֐者等のر๬΍ೳྗΛ͔ͨ͠׆ब࿑ࢧԉの推ਐ

ᶓస職・࠶ब職者の࠾用機会֦େʹࢦ͚ͨ޲਑ࡦఆ・डೖΕ企業ࢧԉͱ職業ೳྗ・
　職৔৘ใの͑ݟΔԽ

ᶕܧଓޏ用Ԇ௕・ఆ೥Ԇ௕のࢧԉͱྸߴ者のϚονϯάࢧԉ

ಇ͘ਓのࢹ఺ ςʔϚ ରԠࡦ

処
遇
の
改
善

制
約
の
克
服

キ
ャ
リ
ア
の
構
築

（උߟ）ट૬׭ఛ)1ʮಇきํվֵ࣮ߦ計ըʯ（޻ఔ表）より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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るのである。ੜ࢈೥ྸਓޱ減少と͍うߏ଄໘

のมԽが長期తに続͘ことが΄΅࣮֬に༧૝

͞ΕるたΊ、ओཁࠃなͲの中で΋ਫ४があま

り͘ߴな͍と͞Εる࿑ಇੜੑ࢈を͍͔に޲上

ͤ͞る͔が、ैલ以上にٻ͘ڧΊΒΕて͍

る。ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεのద正ԽなͲ

ಇ͘ڥ؀の੔උで、よりଟ͘のਓࡐがब業ػ

ձをಘΒΕ、ޮՌతに能ྗをൃشする。し͔

΋、࣭の͍ߴಇきํでੜੑ࢈が޲上し企業の

ऩӹྗ޲上（ʹʮՔ͙ྗʯのߏ࠶ங）に΋ͭ

な͛る。΋ちΖΜ、ͦΕがࠃとして΋ࠃຽの

ੜ׆ਫ४をҡ޲࣋上ͤ͞るྗࡁܦのたΊに不

Մܽと͍うことである。

　ਓޱ減少に͍ͭては、少ࢠԽରࡦを͡ߨて

ͦのޮՌが出るにして΋数े೥と͍ͬたؒ࣌

をཁするたΊ、減少޲܏を୹期ؒにճආする

ことはできな͍。ਤද2のཱࣾࠃձอো・ਓ

ࠃ໰୊研究所の1�೥ਪ計によΕ͹、զがޱ

のਓޱは1�೥の1ԯ2,�01ສਓ͔Β、20೥ޙの

3�೥には1ԯ1,�22ສਓと1,1��ສਓ減（�.3ˋ

減）を༧૝して͍る。͞ Βにͦこ͔Β20೥ޙ

の��೥では1ԯਓをׂりࠐΈ�,�44ສਓ、1�

೥比で2,���ສਓ（23.3ˋ減）΋の減少を༧૝

して͍る。し͔΋、単にਓ数が減るͩけでな

͘ਓߏޱ੒のมԽがىきる。このたΊ、༧૝

͞Εるੜ࢈೥ྸਓޱは3�೥で1�೥比1,234ສ

ਓ減（1�.0ˋ減）、��೥ではಉ2,�01ສਓ減

（34.�ˋ減）とਓޱશମの減少ペーεを上ճͬ

て͍る。Ұํで、ࡀ��以上のऀྸߴ૚は3�

೥で1�೥比3��ສਓ増（11.�ˋ増）、��೥では

ମはϐーΫΞウτして͍るたࣗޱ૚のਓྸߴ

Ίಉ31�ສਓ増（�.4ˋ増）ͩ が、ਓޱશମに઎

�0.8	

��.1	
�8.�	

��.�	

��.4	

�3.�	

�2.�	

�1.8	 �1.�	 �1.�	 �1.4	

�0.0

�2.0

�4.0

��.0

�8.0

�0.0

�2.0

0

20,000

40,000

�0,000

80,000

100,000

120,000

1� 20 2� 30 3� 40 4� �0 �� �0 ��

88,0��
ޱҎ্ਓࡀ65
（者૚ྸߴ）

ޱਓࡀʙ64ࡀ15
（ੜ࢈೥ྸਓޱ）

ޱਓࡀʙ14ࡀ0

ੜ࢈೥ྸਓޱのׂ合
（ӈ目੝）

（ઍਓ） （ˋ）

（೥）

12�,0�� 122,�44
11�,21�

10�,421

��,441

（��,282）

（33,8�8）

（1�,�4�）

（�4,�42）

（12,4��）

（3�,81�）

（��,84�）

（11,384）

（3�,1�2）

（�0,2��）

（10,123）

（3�,042）

（4�,2�1）

（8,���）

（33,810）

（�1,�01）

（14,0�3）

（3�,��1）

（උߟ）1	ཱࣾࠃ．ձอো・ਓޱ໰୊研究所 ʮh೔本のকདྷਪ計ਓޱʯ（ฏ੒2�೥ਪ計）報ࠂॻ （ɦ201�೥�月）より信金中ԝ
金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

2．出ੜ中位（ࢮ๢中位）ਪ計
3．（　）಺は֤೥ྸ区分のਓޱ

ਤද2　೥ྸ3区෼（0ࡀʙ14ࡀɼ15ʙ64ࡀɼ65ࡀҎ্）別૯ਓٴޱͼ೥ྸߏ଄
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Ίるߏ੒比は1�೥の2�.�ˋ͔Β3�೥32.8ˋ、

��೥は͞Βに38.0ˋと上ঢする。20೥ޙ΍

40೥ޙなͲはԕ͍কདྷで、当໘のܦӦに関

て΋し͔たがな͍、と͑ߟΒ͔ࠓはな͘܎

͍ͬた੠΋あΖう。し͔し、ްੜ࿑ಇলの৬

業҆ఆ業຿統計によΕ͹、信༻金ݿऔҾઌの

中৺૚であるύーτλΠムを含むै業ऀ2�

ਓ以下の企業の新ٻنਓ数は、௚ۙのϘτム

である0�೥౓の332ສਓ͔Β1�೥౓には���

ສਓと2.28ഒに΋なり、ݱにਓख不଍はى

こͬて͍る。また、ਓޱとͦの೥ྸߏ੒、ϥ

ΠϑελΠϧ΍Ձ஋؍なͲのมԽは、༷ʑな

धཁ΍ϏジωεのありํなͲに大きなӨڹを

΋たΒすはͣである。

　次に、1ࡀ�以上のब業ऀと׬શࣦ業 ݱऀ）

と能ྗがありࢤはब業して͍な͍がಇ͘ҙࡏ

͔（৬中のऀٻがあΕ͹ಇ͘ことができࣄ࢓

Βなる࿑ಇྗਓޱをΈてΈよう。ਤද3は、

1�೥の࿑ಇྗਓޱとͦの࿑ಇྗਓޱが1ࡀ�

以上のਓޱશମに઎Ίるׂ߹である࿑ಇྗਓ

ঢ়でݱ。比率をஉঁ別にΈた΋のであるޱ

は、�4ࡀ以下では��.�ˋの࿑ಇྗਓޱ比率で

ある。0�೥に͞ߦࢪΕたʮվ正ߴ೥ྸऀޏ

༻҆ఆ๏ʯにより、ܦաાஔはあるがࡀ��

になるまでޏ༻がٛ຿෇けΒΕ、ͦのޮՌ΋

この数字には൓ө͞Εて͍るはͣͩ。この๏

཯のߦࢪ΋あり、ۙ࠷では�0ࡀఆ೥ޙの৤

ୗなͲでのܧ༺ޏ続ͩけでな͘、ఆ೥の��

する企業΋ࢭ΁のҾき上͛΍ఆ೥੍౓をഇࡀ

出てきて͍る。ޙࠓ、ਤද2でΈたようにੜ

Խがྸߴ速に減少し、し͔΋ٸがޱ೥ྸਓ࢈

ਐむことになるたΊ、࿑ಇྗਓޱ比率が

23.�ˋと௿位にあるࡀ��以上で能ྗత・ମྗ

తにՄ能なब業ر๬ऀ΍、உੑの�0.�ˋに比

΂て�1.1ˋと௿͍ঁੑのब業ׂ߹をߴΊるな

Ͳが՝୊となる。

　ͦのたΊには、こうした૚のब業をଅすよ

うなಇき΍す͍ڥ؀੔උがٻΊΒΕることに

なる。ۙ೥は、ࢠҭて期のঁੑのよりॊೈな

ಇきํのಋೖ、உੑのҭ児ٳՋऔಘଅਐ、հ

Ջ、ςϨϫーΫなͲ༷ʑなಇきํ΁のऔٳޢ

૊Έ΋ΈΒΕるようになͬたが、੍౓をಋೖ

ਤද3　15ࡀҎ্ਓޱͱ࿑ಇྗਓޱ（2017೥ฏۉ） （単位ɿສਓ、ˋ）

૯ਓޱ

ޱ以上ਓࡀ�1
࿑ಇྗਓޱ

૯　数 ࡀ�4
以下

以上ࡀ��
૯　数 ࡀ�4

以下

以上ࡀ��
��ʙ
ࡀ��

�0ʙ
ࡍ�4

ࡀ��
以上

��ʙ
ࡀ��

�0ʙ
ࡍ�4

ࡀ��
以上

உঁ計
12,��3 11,108 �,�04 3,�04 1,002 ��4 1,�3� �,�20 �,8�� 822 4�4 211 1��

࿑ಇྗਓޱ比率˰ �0.� 77�6 23�5 4�.3 2�.� �

உ
�,1�� �,3�� 3,84� 1,�21 48� 3�� ��� 3,�84 3,288 4�4 2�4 12� ��

࿑ಇྗਓޱ比率˰ 70�5 8�.� 32.� ��.� 3� 14.1

ঁ
�,�0� �,�43 3,��1 1,�83 �1� 40� 1,0�0 2,�3� 2,�10 328 181 8� �1

࿑ಇྗਓޱ比率˰ 51�1 ��.4 1�.� 3� 21.2 �.8

（උߟ）1．૯຿লʰ࿑ಇྗௐࠪج本ू計 （ɦ201�೥）第ᶗȂ2表より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
2．࿑ಇྗਓޱとは、1ࡀ�以上のਓޱのうちब業ऀと׬શࣦ業ऀ
3．࿑ಇྗਓޱ比率は࿑ಇྗਓޱの1ࡀ�以上ਓޱに઎Ίるׂ߹
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すΕ͹よ͍のではな͘、ಇきखがద切なϫー

Ϋ・ϥΠϑ・όϥンεを࣮ࡍに࣮ݱして࿑ಇ

上し、ͦのことがै業һのϞν޲加率がࢀ

ϕーγϣンを޲上ͤ͞て࣭の͍ߴಇきํで企

業のੜ޲ੑ࢈上なͲՁ஋૑出で΋࣮ޮੑが上

がることが重ཁである。

　では、ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンε΍Ϟν

ϕーγϣンの޲上なͲにਂ͔͔͘Θる࿑ಇ࣌

ؒの࣮ଶはͲう͔。ਤද4はઌਐ�͔ࠃのि

に4ؒ࣌�を௒͑る長ؒ࣌࿑ಇऀのׂ߹であ

る。೔本は20.1ˋと、ドΠπ（�.3ˋ）、ϑϥ

ンε（10.�ˋ）、ΠΪϦε（12.2ˋ）なͲԤ

州のओཁࠃ΍Χφダ（10.2ˋ）なͲとは大き

なࠩがある。Ԥ州では、E6࿑ಇྩࢦؒ࣌で

िの࿑ಇؒ࣌がؒ࣌֎を含Ίて48ؒ࣌を௒

͑な͍ことと͞Εて͍るたΊ長ؒ࣌࿑ಇのׂ

߹が௿͘、೔本΍ถࠃとのဃ཭が大き͍࣮ଶ

がある。

（3 ）ద੾ͳಇ͖ํの࣮ݱΛ௨ͨ͡企業の੒

௕ྗ্޲

　ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεがద正Խ͞Ε、

ಇきखのੜऀ׆としての満଍౓と企業ଆのੜ

上すΕ͹૒ํにとͬて大มҙٛ޲にڞがੑ࢈

ਂ͍ことͩが、中小企業のडけࢭΊํはͲう

であΖう͔。ܦӦऀଆには、ਓࡐ不଍の中で

ίετを含Ίてਓ݅අ負୲が増加してお༺࠾

り͞Βなるίετ増΋ݒ೦͞Εる、࢒業ؒ࣌

の࡟減΍༗ٳڅՋऔಘのଅਐなͲでड஫΍ೲ

期なͲࣄ࢓にࢧোが出てはࠔるなͲと͍ͬた

఍ײ߅がある。Ұํ、ಇ͘ଆのै業һに΋、

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεはよ͍が࢒業୅が

減りऩೖが減少する、ඇ正ޏن༻΁のஔき׵

͑なͲがىこるなͲの不҆΋ある。このた

Ί、࣮ݱにはଟ͘の中小企業がಇきํվֵ΁

のऔ૊Έにࠔ࿭して͍るとਪ͞࡯Εる。طに

Կがし͔のରԠをして͍る企業で΋、ਓख֬

อのたΊにํ࢓な͘څ༩Ξοϓ΍࢒業࡟ؒ࣌

ਤද4　ि4ؒ࣌�Ҏ্勤຿͢Δ௕ؒ࣌࿑ಇ者のׂ合（ब業者）

�.3

10.2

10.�

12.2

13.3

1�.4

20.1

� 10 1� 20

ドΠπ

Χφダ

ϑϥンε

ΠΪϦε

ΠλϦΞ

ΞϝϦΧ

೔本

（ˋ）

（උߟ）1	．ಠཱߦ੓๏ਓ࿑ಇ੓ࡦ研究・研मߏػʰσーλϒοΫࡍࠃ࿑ಇ比ֱ2018ʱより信金中ԝ金ݿ	地域中小企業研究所
੒࡞

2	．長ؒ࣌࿑ಇは*-045"5（ࡍࠃ࿑ಇػ関の࿑ಇ統計૯߹σーλϕーε）の࿑ಇؒ࣌別ब業ऀ統計にお͍てࠃࡌܝ
にڞ௨する࠷長の区分であるि4ؒ࣌�以上をࢦす。原則、શ࢈業、ύーτλΠムを含むब業ऀがର৅
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減、ࢠҭて΍հޢに͍ͭてあるఔ౓഑ྀͤ͟

るをಘな͍、ある͍は、๏੍౓にରԠするた

Ίと͍ͬたड਎でのଊ͑ํがな͞Εて͍る৔

߹が少な͘な͍のではな͍͔。ಇきํの形式

を੔͑るたΊにͲうする͔のʮ)Pw	5Pʯの

௥ٻにとͲまるようなରԠになΕ͹、当વ、

ै業һと企業ଆの૒ํに不満΍負୲ײが出た

り、ੜੑ࢈の໘で΋ޮՌは期଴しに͍͘。๏

の९कのΈにとΒΘΕることな͘、ʮಇきํ

վֵʯはݱঢ়のϏジωεにおける՝୊をྫྷ静

にந出し、Ͳのようなࣄ業΁のऔり૊Έํが

ಇきख、٬ސ΍ࣾձ、ͦして企業にとͬてよ

りՁ஋をੜむの͔を͑ߟվળ・վֵするきͬ

͔け・πーϧと͑ߟるϓϥε޲ࢦが؊ཁであ

Ζう。

　次ষでは、ͦΕͧΕのঢ়گにԠ͡て૬Ԡし

͍औ૊Έを͑ߟ、ʮಇきํվֵʯをઌऔりして

にै業һのϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεのࡍ࣮

ద正Խとੜ޲ੑ࢈上で੒長ྗڧԽをཱ྆する

中小企業ࣄ例を௨͡て、औ૊ܦҢ΍۩ମతな

औ૊Έとͦの݁Ռ、ํ͑ߟなͲをݟて͍͘。

2 ．ಇ͖ํվֵͰࣄ業ܧଓྗ্޲Λ࣮
　　　　ྫࣄΔ中小企業͍ͯͤ͞ݱ

会ࣾ803, 4.*-& -"#0ʜϫʔΫࣜג（ 1）

ελΠϧの঎඼ԽͰߴऩӹମ࣭ʹస׵

　Π．企業֓ཁ

　当ࣾは岡山ࢢで1�11೥（໌44࣏೥）に

ච΍๽、Ԗච、ສ೥ච、ࢴなͲจ۩・ࣄ຿

༻඼をѻうੴҪ߂จಊとして૑業、ࠓ೥で

૑業10�೥໨となる࿝ฮ企業である。ઓલ

にはै業һ100ਓن໛にまで੒長したがۭ

ऻでళฮがমࣦ、ऴઓのཌ೥にはӦ業を࠶

։し、��೥に๏ਓԽしてג式ձࣾੴҪࣄ

຿ػηンλーにվ໊した（ਤද5、ਤද6）。

　また、ઌ୅である3୅໨がΩϠϊンג式

ձࣾ΍ג式ձࣾ岡ଜ੡࡞所（גݱ式ձࣾΦ

Χムϥ）なͲのΦϑΟε༻ثػ΍ΦϑΟε

༻Ո۩のѻ͍を࢝Ί、Ұൠফඅऀ޲け͔Β

ਤද5　ࣜג会ࣾ803, 4.*-& -"#0の֓ཁ

౰ࣾの֓ཁ

ࣾ　　 ໊

୅	 表	 ऀ
所	 	ࡏ 地
૑　　 業
資	 本	 金
೥　　 ঎
໾ ৬ һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

-"#0	4.*-E	式ձࣾ803,ג
（18೥�月13೔にג式ձࣾੴҪࣄ຿ػηン
λー͔Β໊ࣾมߋ）
୅表औక໾ࣾ長　ੴҪ	੟ത（4୅໨）
岡山県岡山ࢢ南区福඿ொ1�ô10
1�11೥（ઃཱ1���೥）
�,300ສԁ
�ԯ4,210ສԁ（201�೥12月期）
32ਓ（໾һ2ਓ、正ࣾһ2�ਓ、ύーτ�ਓ）
ϫーΫελΠϧఏҊࣄܕ຿ൢثػച

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（උߟ）信金中ԝ金ݿ地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද6　ੴҪ੟തࣾ௕
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ఫୀしてࣄ業所΍ެ׭ி޲けの#tP#ൢച

にಛԽした。ࡏݱは໾৬һ32ਓ、1�೥12

月期の೥঎は�ԯ4,210ສԁである。

　当ࣾのಛ長は、٬ސ企業のੜ޲ੑ࢈上と

ͦのै業һのϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεを

に෇加したثػ༺຿ࣄするϊウϋウをݱ࣮

ιϦϡーγϣンのఏڙでࠩҟԽする、ଞの

ചձࣾにはな͍ϢχーΫなϏൢثػ༺຿ࣄ

ジωεϞσϧにある。このたΊ、ࣄ業಺༰

をʮϫーΫελΠϧ૑଄ఏҊ業ʯとしてお

り、こΕに߹Θͤて18೥�月13೔には໊ࣾ

をʮג式ձࣾੴҪࣄ຿ػηンλーʯ͔Β

ʮג式ձࣾ803,	4.*-E	-"#0ʯにมߋ

した。

٬の՝୊ղܾに࣮ޮੑあるιސʑのݸ　

ϦϡーγϣンをఏڙするたΊ、0"ثػな

Ͳࣄ຿༻ثػ΍ιϑτウΤΞを単にൢചす

るͩけでな͘、۩ମతなར༻ํ๏に͍ͭて

ࣾ಺੍౓のありํなͲޮՌతなಋೖํ๏ま

で含ΊたτーλϧのՁ஋としてఏڙして͍

る。λーήοτ٬ސ૚は、*5΍૯຿なͲで

ઐ໳の୲当ऀをஔ͘ことができͣޮՌతな

ӡӦ・؅ཧに՝୊がありޮ率Խ・ੜ޲ੑ࢈

上΁の೰Έをଟ๊͑͘て͍る、当ࣾとಉఔ

౓のै業һ�0ਓ以下の中小企業である。

　࣮はこのιϦϡーγϣンは、当ࣾࣗΒが

して͍る༷ʑなߦにࣾ಺でಋೖし࣮ࡍ࣮

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンε΍ै業һのϞν

ϕーγϣンの޲上、ਓڧྗ༺࠾ࡐԽ、ੜ࢈

ج上によるऩӹ֦大なͲのऔ૊੒Ռに޲ੑ

ͮ͘΋のである。ͭまり、当ࣾࣗ਎のಇき

ํվֵによるੜ޲ੑ࢈上が、٬ސ企業のಇ

きํվֵとੜ޲ੑ࢈上΁の࣮ޮੑの͍ߴι

Ϧϡーγϣンと͍う大きな෇加Ձ஋をੜΈ

出す原ಈྗとなͬて͍る。

　このϏジωεϞσϧಋೖをओಋしたの

が、4୅໨のࣾݱ長である。大ֶଔ業ޙに

ΩϠϊンϚーέςΟンάジϟύンג式ձࣾ

に3೥൒ۈ຿した200、ޙ�೥にՈ業にೖり

1�೥にࣄ業をঝܧした。

　ϩ ．ʮϫʔΫελΠϧ૑଄ఏҊ業ʯ΁のస

Ңͱ஫目͢΂͖੒Ռܦ׵

　当ࣾがಇきํվֵにऔり૊ΜͩܦҢは以

下のような΋のである。ࣾݱ長がೖࣾした

0�೥ࠒは、طにࣄ຿༻඼΍ࣄ຿ثػのΧ

λロάൢച・௨信ൢചが෯をར͔ͤ、Ձ֨

しݫがڥ૪΋ܹԽするなͲ次第に業ք؀ڝ

͘なͬて͍た。ϦーϚン・γϣοΫの௥͍

౼ち΋あり、0�೥にはઌ୅ࣾ長はഇ業΋

ఆなͲࡦӦվળ計ըܦ長のࣾݱ、たが͑ߟ

のฃಆ΋あり、金༥ػ関のཧղをಘてݐ࠶

を໨ࢦすこととなͬた。

　11೥に΋࠶ͼ資金܁りがѱԽしたが、

͔ͭて૔ͬͩݿた౔地をച٫して͍྇ͩ。

ͦΕとと΋に、ച٫金のҰ部をઐ໳の୲当

ऀをஔけな͍中小企業の*5؅ཧを୅ߦす

るύιίンύτローϧࣄ業։࢝の資金とし

た。このࠒは、ै業һのϞνϕーγϣン΋

௿下しており、*$5関連に଩を切ること΁

の൓ൃ͔Βओྗਓࡐのྲྀ出΋ىこͬてし

まͬた。ͦこで、*5αϙーλーとして新

たにਓࡐを࠾༻して12೥にಉࣄ業を։࢝

し、ηΩϡϦςΟ঎ࡐとと΋にࣄ業はॱௐ
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に֦大して͍ͬた。

　1�೥にࣄ業をঝܧしたࣾݱ長は、*$5ࣄ

業΋ͦΕͩけでは͍ͣΕڝ૪にؕるՄ能ੑ

があると࠶、͡ײͼのܦӦػةをճආする

たΊに΋よりࠩҟԽ͞ΕたՁ஋を૑出する

ϏジωεϞσϧを໛ࡧし続けて͍た。ͦう

したંに、ঁੑࣾһがࢠҭてのたΊにࣄ࢓

がࢥうようにできͣ、本ਓͩけでなͦ͘Ε

をΧόーするपғに΋不満がืると͍うࣄ

ଶがൃੜした。ࣾ長は、出ࣾしてࣄ࢓がで

きな͍のであΕ͹ࣗ୐でできるようにすΕ

͹よ͍のでは、と͍うこと͔Β1�೥4月に

ςϨϫーΫをಋೖした。当ॳはࣾ಺に൓ର

΋あͬたが、͑ݟるԽしたެฏੑのあるධ

ՁでޮՌを示すたΊにʮ1ؒ࣌当たりੜ࢈

ੑʯ（஫2）をධՁࢦඪに࠾༻し、ςϨϫーΫ

をͬߦて͍るै業һのํがੜੑ࢈は͍ߴと

͍う݁Ռを示し、ஸೡにઆ໌することでै

業һのҙࣝվֵをಉ࣌にͬߦた（ਤද7）。

ͦの݁Ռ、ςϨϫーΫಋೖで当ࣾશମとし

て࢒業ؒ࣌が൒減するҰํで、ച上ߴは1

ׂ以上増加しརӹ率΋޲上して͍る。ま

た、1�೥には、ಇきํվֵの࣮ࡍを٬ސ

にݟて΋ΒうたΊ、ペーύーϨε΍ϑϦー

ΞドϨεのࣗࣾΦϑΟεをϥΠϒΦϑΟε

ʮϫーΫεϚΠϧϥϘʯ（௨শʮϫΫεϚʯ）

とし、ޙड़のʮདྷࣾܕఏҊӦ業ʯを։࢝し

た（ਤද8）。

　当ࣾは、ܦӦػةをػܖに、Ͳのような

ϏジωεϞσϧであΕ͹ࠩҟԽ͞Εた٬ސ

Ձ஋を૑出できるの͔、ಉ࣌に、ͦうした

Ձ஋を૑り出すै業һがྗをൃشできる

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεのऔΕたಇきํ

をબ୒できるڥ؀はͲのような΋のが૬Ԡ

し͍の͔を໛ࡧし、ࣗΒの࣮ݧを௨͡て՝

୊とͦのղܾํ๏をݟ出してͬߦた。ै業

һ満଍な͘して٬ސ満଍なし、と͍うこと

であΖう。΋ちΖΜͦこにはଟ数のࡨߦࢼ

ഊ΋൐ͬて͍たはͣであるが、ͦうࣦ、ޡ

したࣦഊ΋含Ίたو重なݧܦがص上のۭ࿦

ではな͘λーήοτ٬ސのײڞをಘるՁ஋

あるϊウϋウと͍う঎ࡐをੜΈ出して͍

る。ࣗࣾのಇきํվֵがੜΈ出すϏジωε

（஫）2	．ʮ࢒業ؒ࣌の࡟減ʯʮࣾ಺ϧーϧの९कʯなͲ、߲໨ຖに�ஈ֊でۈ຿ධՁし、ͦの߹計点数をۈ຿ؒ࣌でআして࢈出する。

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද7　্صʹஔ͔Εͨ໌֬Խ͞ΕͨධՁج४

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද8 　ϫʔΫεϚΠϧϥϘ（ϑϦʔΞυϨ
εͰϖʔύʔϨεのΦϑΟε）
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νϟンεである。

　では、෇加Ձ஋のݯઘとなͬて͍る当ࣾ

ࣗ਎のಇきํվֵでのऩӹྗ޲上に͍ͭて

�は1ߴてΈよう。ਤද�のとおり、ച上ݟ

೥౓で�ԯ4,210ສԁと10೥౓比��.1ˋ増

加、ച上૯རӹ率は1�೥౓で3�.1ˋとಉ

12.2ˋϙΠンτ΋޲上して͍る。ച上ߴ૯

རӹ率は業քฏۉを10ˋϙΠンτ以上上

ճͬて͍るとのことである。業༰֦大にと

΋な͍ࣾһ数΋28ਓと2.2ഒに増加して͍

る。1�೥͔Β新ଔ࠾༻をͬߦており、1�

೥౓಺ఆऀまで3೥連続で�ਓを࠾༻し、

಺ఆࣙୀऀは1໊のΈである。ちなΈに、

地ݩ新ฉࣾௐ΂の1�೥ଔ業༧ఆの大ֶੜ

Βをର৅とした地৔企業ر๬ब৬ઌϥンΩ

ンάでは、໊ͩたる地ݩ༗໊企業にޔして

第�位（લ೥は12位）となり、ࣄ業໨త΍

ಇき΍す͍৬৔ڥ؀がֶੜ͔Β΋大き͘ධ

Ձ͞Εて͍る。٬ސ՝୊のత֬な೺Ѳとࣗ

Βのݧܦ・࣮੷にੑޮ࣮ͮ͘جのあるι

ϦϡーγϣンのఏڙによりࠩҟԽ͞Εたސ

٬Ձ஋の૑出に੒ޭし、ࣄ຿༻ൢثػചが

ؕりがちなՁ֨ڝ૪͔Β୤٫してߴऩӹମ

࣭にస׵、ै業һ満଍΍ਓ࠾ࡐ༻ྗ΋޲上

して͍る。

　とこΖで、当ࣾのӦ業は、Ұൠతな٬ސ

企業に出͍޲てのӦ業Ϛンݸਓの能ྗにཔ

るैདྷܕとはҟなる。࣮ࡍにࣗࣾでͬߦて

͍るϑϦーΞドϨε、ペーύーϨε、�4

での੔ཧ੔಴なͲでのࣄ຿ޮ率Խ、ϞόΠ

ϧثػによるҠಈؒ࣌なͲの༗ޮར༻΍ς

ϨϫーΫによるࡏ୐౳でのۈ຿なͲ、ϫー

Ϋ・ϥΠϑ・όϥンεのୡ੒とੜ޲ੑ࢈上

のཱ྆に͍ͭて、ʮϫΫεϚʯを٬ސが๚

Ε、࣮ࡍに業຿をؒۙにͭͭݟ、こΕΒの

ޮՌ΍࠷ऴ੒Ռとしての業੷数஋なͲ΋։

示し۩ମతなઆ໌がडけΒΕるʮདྷࣾఏҊ

て͍ることでͬߦにࡍ࣮。Ӧ業ʯであるܕ

あり、ͦのಋೖܦҢ΍ޮՌを࣮ݱするたΊ

に重ཁな点をઆ໌する当ࣾै業һには࣮ମ

34,0�8
34,�31

38,��0 34,881

ച上 （໨੝ࠨ）ߴ

4�,�38

4�,18�
�1,�38

�4,210

23.� 2�.4
2�.�

ച上૯རӹ率
（ӈ໨੝）

2�.�
28.�

34.0 33.3
3�.1

13
1� 1� 1� ࣾһ数（ӈ໨੝）1�

1�

23

28
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�
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2�

30

3�

40

0

10,000

20,000

30,000

40,000

�0,000

�0,000

10 11 12 13 14 1� 1� 1�（೥౓）

（ສԁ） （ˋ、ਓ）

（උߟ）ג式ձࣾ803,	4.*-E	-"#0資料より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද�　౰ࣾച্ߴ・ച্૯རӹ཰・ࣾ員数の推移
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಺༰͍ߴがあるたΊ、આಘྗ・ೲಘੑのݧ

となる。

׆٬企業にԠ͡た՝୊を*$5΋ސʑのݸ　

༻しͭͭ、࣮ࡍにͲのような࢓૊ΈをͲの

ようにಋೖすΕ͹࣮ޮੑが上がるの͔、ػ

まํ࢓΍ιϑτウΤΞͩけでな͘ར༻のࡐ

でίンαϧςΟンάするτーλϧαーϏε

をఏڙする。し͔΋、ܦӦऀとै業һ૒ํ

のཱ৔をཧղしたう͑でのιϦϡーγϣン

である。このたΊ、औࡐ当೔΋ͦうであͬ

たがܦӦऀがै業һとと΋に๚Εること΋

ΊͣΒし͘な͍とのことである（ਤද10）。

　このようなऔ૊Έの݁Ռ、ϫΫεϚདྷࣾ

数はॳ೥౓の1�೥౓の��͔ࣾΒ1�೥౓࣮

੷では3�3ࣾとなͬた。དྷࣾ数のうちҊ݅

Խࣾ数は22�ࣾ（དྷࣾ数の�3.1ˋ）、དྷࣾ1

͔月以಺のड஫࣮੷は88݅でҊ݅Խࣾ数

の38.4ˋと4ׂۙ͘に΋なͬて͍る。

຿༻Ո۩は、঎඼ͦの΋ࣄ΍ثػ༺຿ࣄ　

のではಛ長が出しに͘͘、٬ސはҰൠతに

はՁ֨でબ୒することがଟ͍。こΕにରし

て当ࣾのಇきํ΍ੜ޲ੑ࢈上に͍ͭて࣮ࡍ

にݟた٬ސは、Ձ֨ではな͘この΍りํを

ࣗࣾで΋औりೖΕた͍と͍うཧ༝、ͭまり

当ࣾのιϦϡーγϣンのϊウϋウでબ୒す

る。໌Β͔に、ଞのࣄ຿ൢثػചձࣾとは

ࠩҟԽ͞Εた෇加Ձ஋を૑出して͍る。Կ

をͲのようにചるの͔、૊৫のྗをൃشす

るたΊのै業һのಇきํ΋含ΊたՁ஋ఏڙ

のありํを௥ٴする஫໨͞ΕるϏジωεϞ

σϧである。

　ϋ．ޙࠓの͞ΒͳΔల։ 

　こΕまでの٬ސは#tP#企業がଟ͔ͬた

が、ۙ࠷では小ച業、ҿ৯業、ホςϧ業な

Ͳ#tP$΋増͑࢝Ίて͍るとのことである。

をվળするڥ不଍で、ಇ͘؀ࡐなਓࠁਂ

χーζが͔なり増͑て͍ることがഎܠとし

て͍る。ࡏݱ஫ྗ中のςϨϫーΫに͍ͭて

は、岡山Ӻۙ͘に当ࣾࣾһͩけでな͘、ސ

٬企業΋௿Ձ֨でར༻できるڞ༗ܕのας

ϥΠτΦϑΟεʮϫΫαςʯ第1号ళを、�

月13೔にࢠձࣾのג式ձࣾ803,	4.*-E	

4"5E--*5EをઃཱしΦーϓンͤ͞た。ϊ

ウϋウを஝ੵしてςϨϫーΫڥ؀の੔උで

ಇきす͍ڥ؀をఏڙする次のϏジωεのՄ

能ੑ௥ٻがணʑとਐΊΒΕて͍る。ޙࠓ

は、ίンαϧςΟンάࣗମを঎඼Խして

ϑΟーをಘることをϝχϡーԽしたり、当

ࣾのϫーΫελΠϧఏҊܕのϏジωεϞσ

ϧをϑϥンνϟΠζと͍う形でશࠃల։し

て͍͘ことなͲ΋͑ߟて͍͘と͍うことで

ある。ੴҪࣾ長は、ܦӦཧ೦を໌֬にした

ことでԿをす΂き͔がよ͑͘ݟるように（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද10 　ܦӦ者͕ै業員ͱ๚ΕΔ͜ͱ΋ଟ͍
ʮϫΫεϚʯのֶݟ
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なͬたとしており、͞Βなるඈ༂が期଴͞

Εる。

会ࣾΤε・ΞΠʜެਖ਼ެฏͳಇ͖ࣜג（ 2）

΍͕͢͞΋ͨΒ͢ܦӦの࣋ଓൃల

　Π．企業֓ཁ

　当ࣾは、ฌݿ県ඣ࿏ࢢでσーλೖྗ、

ίーϧηンλー、)1੍࡞・อक、νϥγ

本ࣾ長ࠓて͍る。�1೥にͬߦなͲを࡞੍

が૑業、資本金1,000ສԁ、201�೥�月期

の೥঎は1ԯ3,�00ສԁである。11೥には޿

島Ӧ業所΋։ઃし、ࠓ೥4月には新ࣄ຿所

౩を増ઃした（ਤද11͔Βਤද13）。

　໾৬һ数は��ਓで、໾һ�ਓのうちの3

ਓを含Ίてঁੑが�3ਓとશ໾৬һの8�.8ˋ

を઎Ί、ै業һはす΂て正ࣾһである。原

則࢒業はな͘、Ӧ業ؒ࣌಺でのࣗ༝出੍ۈ

౓とೲಘੑの׬͍ߴશ੍څ࣌でのಉҰ࿑ಇ

ಉҰ௞金を௨͡たϫーΫγΣΞϦンάで

ϫーΫŋϥΠϑŋόϥンεを࣮ͤ͞ݱた。͞

Βに、োऀ֐のੵۃతな0、༺ޏ�೥にಋ

ೖしたఆ೥のな͍ΤΠジϑϦー੍౓でߴ࠷

ྸのै業һはࡀ��である。ಇきํվֵを

ઌऔりした͔のようなこうしたಇき΍す͍

とޮՌత༺࠾のࡐが、ଟ༷なਓڙのఏڥ؀

な能ྗのൃشによるੜ޲ੑ࢈上に݁ͼͭ

き、ここ20೥΄ͲはϦーϚンŋγϣοΫ࣌

の1期をআきࠇ字ܦӦを続けて͍る。ま

た、ऩӹྗをഎܠに、ຖ೥、ࣾ಺࠷௿௞金

をΞοϓͤ͞て͍る。

ਤද11　ࣜג会ࣾΤε・ΞΠの֓ཁ

౰ࣾの֓ཁ

ࣾ　　໊
୅	表	ऀ
所	ࡏ	地
૑　　業
資	本	金
೥　　঎
໾৬һ数
業಺༰ࣄ

式ձࣾΤε・ΞΠג
୅表औక໾　ࠓ本	ໜஉ（૑業ऀ）
ฌݿ県ඣ࿏ࢢੴ૔2�ô3
1��1೥
1,000ສԁ
1ԯ3,�00ສԁ（201�೥�月期）
��ਓ（໾һ�ਓ、正ࣾһ�4ਓ）
σーλೖྗ・加޻・分ੳ、ϓロάϥム։
ൃ、ίーϧηンλー、)1੍࡞・อक、ϙー
λϧαΠτӡӦ、%.、ϑϥΠϠー・νϥγ
ଅάοζσβΠンൢ、࡞੍

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද12　ࠓຊໜஉࣾ௕

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද13　4݄ʹ૿ઃͨ͠৽ࣄ຿所
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	　ϩ ．ࣾ௕のͨͤ͞ݱ࣮͕͍ࢥ͍ڧಇ͖ํ

のֵ৽

本ࣾ長は、�8೥にܑٛとσーλೖྗࠓ　

౳৘報ॲཧձࣾを૑業し、当࣌はຫੑతな

長ؒ࣌࿑ಇが当たりલであͬた。ࣾ長は、

ै業һ΍ͦのՈ଒͔Βこうしたঢ়گにରす

る切࣮なૌ͑をडけるཱ৔にあり、また、

ࣾ長ࣗ਎΋ࣄ࢓を࠷༏ઌͤ͟るをಘな͍ಇ

きํに͍ڧҧ࿨ײをͬ࣋た。ͦこで、ʮ࢒

業のな͍ձࣾʯを࡞る΂͘当ࣾを新たに૑

業したܦҢがある。

　こうしたこと͔Β、正ࣾһの࢒業分の業

຿をύーτでΧόーすると͍うൃ૝で、当

ॳ、ύーτै業һをର৅にࣗ༝出੍ۈ౓で

ืूした。当ࣾのࣗ༝出੍ۈ౓は、8͔࣌

Β18࣌のब業ؒ࣌಺であΕ͹͍ͭ出ۈ・

ୀࣾして΋よ͘、ே出ࣾしてனにࢲ༻をࡁ

まͤるたΊにҰ୴ୀࣾし、ͦのޙ΋うҰ౓

出ࣾすると͍ͬたこと΋Մ能である。ۈ຿

は౎߹に߹Θͤて、たと͑͹この೔はؒ࣌

຿しな͍೔ۈ、຿であると͔ۈけͩؒ࣌2

があͬて΋よ͍。たͩし、࢒業なしが大原

則で1೔�.ؒ࣌�以಺（࠷大�.ؒ࣌��）、1ि

ؒ当たり40ؒ࣌以಺をݫक、1͔月1�0࣌

ؒ以಺（࠷大1�8ؒ࣌）がܾまりとなͬて

͍る（ਤද14）。ちなΈに、࣮੷はฏۉで

月110ؒ࣌ఔ౓である（࠷௿はؒ࣌�ఔ౓）。

　こうした੍౓としたことで、݁ࠗ・出

のଞԿΒ͔の౎߹でͦ、ޢҭて΍հࢠ・࢈

ϑϧλΠムではಇけな͍が、ҙཉ・能ྗの

あるਓࡐがύーτとしてूまͬた。ݩ大ֶ

त΍*5企業ࣾ長、௒೉関ब৬ઌの大खڭ

企業でۈ຿して͍たٕज़ऀ、ۙـ地区で

、にೖる࿹རきのγεςム・ΤンジχΞࢦ10

ಛఆの分野でۃΊて༏Εた能ྗをൃشする

ো֐をͬ࣋たਓࡐなͲである。この݁Ռ、

当࣌は正ࣾһとύーτै業һで௞金֨ࠩが

あͬたたΊ、ߴϨϕϧのࣄ࢓をこなすύー

τै業һが૬ରతに͍҆௞金で੹೚の重͍

੍څが出てདྷた。Ұํで、月گうঢ়ߦをࣄ࢓

のϑϧλΠムの正ࣾһの中には、΍΍؁͞

がΈ͑る৔߹があͬたり、ύーτはࣗ༝出

でࣗ分の౎߹͹͔り༏ઌして͍ると͍ͬۈ

た不満をऀͭ࣋が出るなͲ、ै業һのؒに

᫁᫟΍ҙࣝ֨ࠩがੜ͡るようになͬた。

　このղܾࡦとして、正ࣾһとύーτै業

һશてをެ正ެฏにධՁしたॲ۰とす΂

͘、1分単位のʮ׬શ੍څ࣌ʯಋೖ΁のௐ

੔をελーτͤ͞た。こΕが2000೥ࠒで

ある。۩ମతには、正ࣾһにࣗ༝出ۈをಋ

ೖし、څ༩໘では੍څ࣌΁の఍ײ߅をղফ

してཧղをಘるたΊに、૑業以དྷਾ͑ஔ͍

てきたݻఆڅを�ˋΞοϓしたう͑で月ؒ

とした。Ұํ、ύーڅ࣌でআしてؒ࣌຿ۈ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

 ਤද14　ಇ͖ํʹ͍ͭͯのࣾ಺のදࣔ
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τै業һのڅ࣌は3೥൒を͔けて正ࣾһと

ಉ౳のਫ४に߹Θͤてͬߦた。ͦΕとと΋

に、ࣄ࢓の࣮੷・能ྗなͲをద切にධՁし

てڅ࣌に൓өͤ͞る࢓૊Έをߏஙした。

04೥ࠒには正ࣾһとύーτのڅ࣌ਫ४が

ಉ͡になり、ै業һを分けるҙຯがな͘

なͬたたΊ、ύーτै業һ΋正ࣾһとした。

　この׬શ੍څ࣌のたΊのڅ༩վఆγες

ムߏஙの中৺を୲ͬたのが、લ৬ではϓロ

ジΣΫτをςΩύΩと࢓切る༏लなࣾһで

あͬたが、ϑϧλΠムでのब業が೉し͘な

りࣗ༝出੍ۈ౓がັྗで当ࣾにೖͬたՈӬ

ઐ຿औక໾である（ਤද15）。֤ਓのಘҙ

分野をʮ͑ݟるԽʯしてۈ຿をಘҙ分野の

に߹Θͤқ͘し、ධՁの৆༩࣌があるࣄ࢓

΁の׆༻΋͑ߟたڅ࣌γεςムをߏஙし

た。この׬શ੍څ࣌では֤ݸਓのؒ࣌څࢧ

ͦ、ておりͬߦ௚しを൒೥ຖにݟの算ఆڅ

のたͼに՝୊をΈͭけてम正するޡࡨߦࢼ

の౒ྗが続けΒΕ、׬੒౓をߴΊてきた。

ධՁの算式は以下のとおりである。ʮڅࢧ

点分ʯʴʮ能ྗ点分ʯʴૅجʯʹʮڅؒ࣌

ʮڞ௨点分ʯʴʮ৆༩分ʯʴʮௐ੔څʯ

本となるσーλೖྗ業຿をج、点はૅج　

1とした৔߹、ͦΕͧΕの業຿の負ՙがԿ

点になる͔をશࣾһ΁のΞンέーτௐࠪ݁

ՌをجにఆΊたҰཡ表であるʮϚελーʯ

に則り、࣮ࡍに୲当した業຿により点数が

ܾまる。新たな業຿が増͑Ε͹、Ϛελー

にͦの業຿と点数が௥加͞Ε、また、طଘ

の点数΋దٓݟ௚しがߦΘΕて͍る。ෳ数

のࣄ࢓をこなͤ͹点数が͘ߴなり、ଟ༷な

にऔり૊むҙཉを༠ಋするように΋ࣄ࢓

なͬて͍るとのことである。このૅج点は、

、をしたの͔とࣄ࢓業೔報で͍ͭͲΜな࡞

೉қ౓΍出དྷ͹͑のࣗݾධՁを業຿؅ཧऀ

がঝೝした΋のを算出のૅجとして͍る。

　能ྗ点はࣄ࢓の正֬ੑ΍速͞、ڞ௨点は

、༗ڞ৘報、ײௐੑ΍୲当業຿΁の੹೚ڠ

٬とのίϛϡχέーγϣン、当ࣾのಇきސ

ํのཧղとब業ϧーϧのݫक、業຿ޮ率Խ

΍ܦඅઅ減΁のҙࣝと͍ͬた�߲໨でのධ

Ձである。能ྗ点とڞ௨点はࣗݾධՁͩけ

でな͘、͍ͭで΋ଞの୭にରしてのධՁで

΋Ұཡ表に記ೖすることができ、ଟ໘తな

ධՁで൒೥にҰ౓のڅ࣌算出に൓ө͞Ε

る。৆༩分は�͔月分をۈ຿ؒ࣌でׂͬた

。額となるڅࢧ当たりのؒ࣌

　なお、ௐ੔څは、৆༩分までの߹計額が

当ࣾでܾΊて͍るࣾ಺࠷௿௞金（څ࣌）に

満たな͔ͬた৔߹に、ͦのࠩ分をຒΊ߹Θ

ͤる΋のである。このࣾ಺࠷௿௞金は、ฌ

௿௞金を上ճるਫ४͔ͭ増加率と࠷県のݿ

なͬて͍る。ちなΈに、18೥は県が844ԁ

（લ೥比3.0ˋΞοϓ）であるのにରして当

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

 ਤද15　ՈӬઐ຿औక役
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ࣾは1,00�ԁ（ಉ�.8ˋΞοϓ）と1�.1ˋ上

ճるਫ४にある。

　ै業һにとͬてこの࢓૊Έは、εϐード

と正֬ੑをͬ࣋てଟछྨの業຿をこなす΄

ͲධՁが͘ߴなるたΊ、ؒ࣌಺にू中して

ޮ率తにಇこうと͍うҙࣝになる。ੜੑ࢈

༩し、௞金Ξοϓとެฏެد上が業੷に޲

正なධՁで、し͔΋ࣗ༝౓の͍ߴಇきํが

できての上である͔ΒϞνϕーγϣンはߴ

͘ҡ࣋͞Εる。当ࣾのಇきํの໿ଋࣄであ

るʮࣄ࢓とՈఉのཱ྆は֤֮ࣗࣗをͬ࣋て

؅ཧするʯに則り、ࣗ分でஈऔりを͑ߟて

業຿をओମత・計ըతに਱ߦするࣗ཯తな

औ૊ΈがධՁを޲上ͤ͞る。ܦӦαΠド͔

ΒすΕ͹、ແବのな͍ޮ率తなಇきํを満

଍౓ͬߦ͘ߴて੒Ռを出して͘Εることに

なる。ड஫࢟੎は、٬ސを1業छ1ࣾとす

る分ࢄԽでൟؓによる業຿ྔมಈとಛఆސ

٬΁のू中ϦεΫを௿減ͤ͞、ྔతに΋ै

業һのରԠ能ྗをצҊして༨༟を࣋たͤて

͍る。こΕ΋࢒業ରࡦのҙຯがある。Ұ連

のಇき΍す͍ڥ؀੔උは、ै業һのա৒な

負ՙをճආし、ޮ率のྑ͍業຿਱ߦとϞν

ϕーγϣンが͘ߴओମతなऔ૊࢟੎がݸʑ

の٬ސのঢ়گをཧղしたߴ඼࣭で業քฏۉ

とはܻҧ͍のϛεの少な͍ࣄ࢓を࣮͞ݱ

上޲が（૪ྗڝඇՁ֨ʹ）٬のධՁސ、ͤ

し࠾算のྑ͍ड஫を֫ಘする޷॥؀にͭな

がͬて͍る。

　

ϋ ．ʮ࢒業ͳ͠ʯ΁のపఈͨͩ͜͠ΘΓ͕΋

ͨΒͨ͠ਓࡐのೳྗൃش

、業なしʯにこͩΘり࢒本ࣾ長は、ʮࠓ　

ৗࣝにとΒΘΕͣϫーΫγΣΞϦンά΍

ϫーΫŋϥΠϑŋόϥンεなͲのݴ༿΋当ॳ

は知Βͣにޡࡨߦࢼでऔり૊Μできた݁Ռ

と͍うのが࣮ײであるとして͍る。ࡏݱ

は、4月の新ࣄ຿所౩の׬੒でεペーεが

でき、ࣄچ຿所౩にڙࢠ連Εで出ۈして࢓

が出དྷる৔所をઃけるϓϥンをਐΊて͍ࣄ

る。当ࣾの੒ޭのϙΠンτは、ࠓ本ࣾ長が

ち、ಇき࣋੎を࢟き߹う޲ʑのै業һとݸ

ํの͑ݟるԽとެ正ެฏなਓࣄධՁํ๏、

ͦΕを൓өしたಇきํとॲ۰をʮ࢒業な

しʯと͍う໨తのたΊط੒֓೦にとΒΘΕ

ͣ߹ཧతに本ؾでऔり૊Έ続けたことにあ

ると͍͑よう。

会ࣾΫϥϑτʜϫʔΫŋϥΠϑŋόࣜג（ 3）

ϥϯεʹΑΔࠩҟԽ͞ΕͨՁ஋૑出

　Π．企業֓ཁ

　当ࣾは、大ࢢࡕѨഒ野区で؃൘、σΟε

ϓϨΠ、αΠンなͲの企ը・ઃ計・੡࡞・

て͍る。88೥にਫాࣾ長が૑ͬߦを޻ࢪ

業、�3೥に๏ਓԽした。資本金1,000ສԁ、

໾৬һ数は10ਓ、201�೥4月期で೥঎は1

ԯ2,000ສԁである（ਤද16͔Βਤද18）。

当ࣾは、؃൘΍αΠンの企ը͔Βઃ計・੡

る֤छೝՄਃ܎およͼこΕΒに޻ࢪ、࡞

੥、ҡ؅࣋ཧまでϫンετοϓでτーλϧ

にରԠできるϊウϋウ・ٕज़ྗをڧΈとし

て͍る。
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　ಸྑཱࠃത෺ؗ΍ςーϚύーΫ、ඒज़

ؗ、大ֶ、පӃ、ࢢのޫ؍Ҋ಺なͲのαΠ

ン、大खϏーϧϝーΧー本ࣾϏϧのϥοϐ

ンά、金༥ػ関の໊শม࣌ߋのଟళฮಉ࣌

αΠンվमなͲ、ެڞ・ຽؒの༷ʑな分野

でଟ͘の࣮੷を࢒して͍る（ਤද1�͔Β

ਤද21）。

　ϢχόーαϧσβΠンなͲのར༻し΍す

͞΍؍ܠௐ࿨なͲ༷ʑなཁૉをྀߟしたσ

βΠンྗ、٬ސのਅのχーζを୳り出して

త֬に表ݱするྗ、೉қ౓の͍ߴҊ݅に΋

తに௅ઓして஝ੵしたϊウϋウ・ٕज़ۃੵ

ྗがある。また、࣮ࡍのઃஔ・޻ࢪは๏

うことが不Մܽでߦ則に則りద切にن・ྩ

ਤද16　ࣜג会ࣾΫϥϑτの֓ཁ

౰ࣾの֓ཁ

ࣾ　　໊
୅	表	ऀ
所	ࡏ	地
૑　　業
資	本	金
೥　　঎
໾৬һ数
業಺༰ࣄ

式ձࣾΫϥϑτג
୅表औక໾　ਫా	ྑ࢘（૑業ऀ）
大ࡕ෎大ࢢࡕѨഒ野区ࡕ南ொ�ô3ô10
1�88೥（ઃཱ1��3೥）
1,000ສԁ
1ԯ2,000ສԁ（201�೥4月期）
10ਓ（໾һ2ਓ、正ࣾһ8ਓ）
αΠン、؃൘、σΟεϓϨΠの企ը・ઃ
計・੡޻ࢪ・࡞

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද17　ਫాྑࣾ࢘௕

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද18　ࣾ಺の༷ࢠ

（උߟ）᷂Ϋϥϑτఏڙ

ਤද1�　େֶߏ಺Ҋ಺αΠϯ

（උߟ）᷂Ϋϥϑτఏڙ

ਤද20　ࢢのޫ؍Ҋ಺
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あるが、ଟ༷なҊ݅のෳࡶなڐՄਃ੥౳に

ରԠする๛෋な知ࣝ・ϊウϋウを༗して͍

る。こうした当ࣾの知త資࢈には、ಉ業大

ख企業΋Ұ໨ஔ͍て͍る。ͦして、ߴ඼࣭

のࣄ࢓の࣮ݱのたΊにϫーΫ・ϥΠϑ・ό

ϥンεのऔ૊Έに஫ྗして͍る。

　ϩ ．ੈքҰの؃൘ͮ͘ΓʹෆՄܽͳಇ͖ํ

վֵ

　当ࣾのϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンε΁のऔ

૊Έの۩ମతなޮՌをΈてΈよう。まͣ、

月ؒฏؒ࣌ۉ֎࿑ಇؒ࣌では、14೥౓に1

ਓ当たり2013ؒ࣌分ͩͬた΋のが、1�೥

౓では�4ؒ࣌�分と�1ˋ΋࡟減͞Εた。ま

た、೥次༗ٳڅՋऔಘ率では、14೥౓の

�0.2ˋ͔Β1�೥౓に83.3ˋ΁、͞Βに1�೥

౓には�3.�ˋと14೥౓比33.4ˋϙΠンτ΋

のΞοϓとなͬた。࣮はਫాࣾ長には、こ

うしたऔ૊Έをಠཱ͔࣌Β࣮ݱした͍との

؃൘と͍うϞϊの企ը・੡。があͬた͍ࢥ

なͲに͔͔޻ࢪ・ज़は΋ちΖΜ、ઃஔٕ࡞

る๏཯΍ن則なͲίンϓϥΠΞンεରԠ΋

含ΊたτーλϧでのΫϥΠΞンτの期଴を

௒͑る෇加Ձ஋のఏڙをৗに໨ࢦし、ͦの

たΊの࢟੎をʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱ（஫3）

に表して͍る。ʮΫϥϑτはӕを͔ͭな͍、

てまͬす͙Χοίྑ͘ੜき͍޲વとલをؽ

る。ʯと͍うܦӦཧ೦でੈքҰの؃൘ͮ͘

りを໨ࢦすと͍う記ड़である。ͭまり、໨

ઌのച上΍རӹではな͘、新し͍ൃ૝と৘

೤でΫϦΤΠςΟϒにΫϥΠΞンτがੜ֔

๨ΕΒΕな͍؃൘を࡞り、ಉ࣌にै業һࣗ

਎΋ً͍てಇけ、ͦΕͧΕのਓੜでʮҰ

൪ʯをΈͭける。ͦのҙຯでੈքҰの؃൘

ͮ͘りを໨ࢦすと͍うのである。؃൘の࢓

る͔Βこͦ、ίンϓϥΠΞ͑ߟにࣄを大ࣄ

ンεの९कまでτーλϧでՁ஋を͑ߟ、ͦ

のՁ஋を૑出する࣭のࣄ࢓͍ߴをै業һが

ੜきੜきとできるڥ؀੔උが͔ܽͤな͍、

と͍うことである（ਤද22）。

　࣮はこのʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱのॳ൛

は、ॱௐに業੷を৳͹し0�೥౓には೥঎

がաߴ࠷ڈの໿2ԯԁにୡした当ࣾが、ཌ

0�೥౓はച上ߴが΄΅൒減するࣄଶにݟ

෣ΘΕ、こΕをき͔ͬけにࣾ長は͍ڧձࣾ

となるにはԿをす΂き͔に͍ͭて͑ߟるた

Ίに10೥に࡞੒した。

ฑ、͔ͭてはΫϥΠΞンτのཁ๬にࣄ࢓　

Ԡ͑るたΊとして؅ؒ࣌ཧがϧーζにな

る、ある͍は、1ਓの୲当ऀがҊ݅のશて

を๊͑ࠐむなͲと͍ͬたඇޮ率なঢ়گにな

（஫）3	．h 知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱは、ٕज़、ϊウϋウ、ਓࡐなͲ企業の重ཁな知త資࢈をೝࣝ・ධՁで໌֬Խし、ͦΕΒをޮՌతに
૊Έ߹Θͤて׆༻し、企業の෇加Ձ஋૑出の໨ඪとͦのಓےをա͔ڈΒࡏݱ、কདྷにΘたり示す報ࠂॻである。Ձ஋૑出のϓ
ロηεをഎܠとと΋に໌֬に示すことで、ೲಘੑ・信པੑを΋ͬてઆ໌する΋のとなͬて͍る。

（උߟ）᷂Ϋϥϑτఏڙ

ਤද21　පӃݐ෺಺のαΠϯ
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り΍す͍޲܏にあͬた。ま͞に、ϫーΫ・

ϥΠϑ・όϥンεのऔΕたੜੑ࢈の͍ߴಇ

きํが્͞֐Εたঢ়ଶである。ਫాࣾ長

は、ಠཱ࣌の࣭のࣄ࢓͍ߴのたΊにͦうし

たことのな͍ձࣾにすると͍う͍ࢥの࣮ݱ

のたΊ、知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻにϊウϋウ・

ٕज़を௥ٻして࣭の͍ߴਓࡐをཆ੒するこ

とと、ಇき΍す͘ै業һが݁Ռを出ͤる؀

でϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεをద正ݱの࣮ڥ

ԽするたΊのࡦをೖΕた。Ұݟ、ԕճりの

ようͩが、こΕを௨͡てのੜ޲ੑ࢈上こͦ

が本当に͍ڧ企業ମ࣭に不Մܽと͑ߟた。

　۩ମతなࡦとして、ब業ن則のࡦఆ、೥

次༗ٳڅՋはؒ࣌単位のऔಘがՄ能な੍౓

を࠾༻、༗ٳڅՋ؅ཧ表をはり出しऔಘঢ়

Ջ෇༩΍औಘঢ়ٳڅるԽʯ、༗͑ݟをʮگ

ਓにϝーϧで௨知しऔಘଅݸを೥2ճ֤گ

ਐとޮ࣌ফ໓๷ࢭをਤる、なͲをಋೖし

た。ࣾ長΋ࣗΒϝοηージをൃし、༗ٳڅ

Ջऔಘのप知΍ঢ়گ೺Ѳ、औಘし΍す͍؀

֎ؒ࣌。తに関༩したۃりなͲにੵͮ͘ڥ

࿑ಇでは、分単位での࢒業୅څࢧ΍1࣌�

൒には֎部͔Βのి࿩がཹक൪ి࿩に切り

ସΘりै業һに業຿ऴྃをଅす。また、೔

報をΤΫηϧԽしݸʑਓのۈ຿ؒ࣌の೺Ѳ

と޻数؅ཧのたΊΫϥウドのπーϧをಋೖ

し、18೥౓͔Β࣮੷をຖ月֤ਓがਃࠂし

上長がධՁした΋のをʮ͑ݟるԽʯするこ

とを։࢝した。ޙࠓはͦΕがਓࣄධՁのϥ

ンΫ෇けを௨͡てڅ༩に൓ө͞Εるように

する。ཁするに、ޮ率తに੒Ռを出すこと

がධՁのΞοϓ΍ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥン

஌త資ܦ࢈Ӧใࠂॻのॏཁ業੷ධՁࢦඪ

˙ίϛϡχέʔγϣϯの৔
ຖ೔のίϛϡχέʔγϣϯΛΑΓྑ͘͢ΔͨΊ、͓ の༧͍ޓ
ఆ΍ࣄ࢓಺༰Λ஌Γ͓͍ޓʹॿ͚合͑ͳ͍͔͑ߟΔͨΊ、
ຖே̑෼ؒのγϣʔτϛʔςΟϯάΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ճΓͪ࣋会の࢘˙ શै業員̎ ճ�݄

ਓ໘ஊݸ˙
ࣾ員 ਓ̍̍ਓΛਂ͘஌ΔͨΊ、ϝϯόʔʹ΍Γ͕͍΍ເΛ
༩͑ΔͨΊ、ܦӦ者の૝͍Λ఻͑ΔͨΊ、ఆظతʹݸ別
໘ஊΛͯͬߦ ͍·͢ ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙೥̎ճ�೥�̍ ਓ

˙ࣾ௕͔Βのϝοηʔδίϝϯτ
ίϛϡχέʔγϣϯのͨΊڅ料໌ࡉʹಉ෧ͯ͠ ͍·͢ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ఏࣔ 12ճ�೥�̍ ਓ

˙೥ؒୡ੒目ඪ
ࣾ、Ӧ者͸ܦ 員͕੒௕Ͱ͖Δͮڥ؀ Γ͘ʹ౒ྗ͠·͢ɻ͠
͔͠、ͦ Ε͚ͩͰΈͳ͞Μ͕੒௕͢ΔΘ͚Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ
Έͳ͞Μࣗ਎͕、ࣗ Βͯ͑ߟಈ͚ΔΑ͏ʹͳͬͯཉ͍͠ͱ
ɻͦ͢·͍ͯͬࢥ のͨΊʹ۩ମతͳࣗ෼のڧΈ、会ࣾʹ
Ͱ͖Δݙߩ ͱ͜Λ̍ ຕのγʔτʹͯ͠ ॻ͍ͯ΋Β͍、໘ஊの
ͱ͖ 用ͯ͠׆ʹ ͍·͢ ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ੒ຕ数࡞˙ ̍ຕ�೥�̍ ਓ

˙職৔ҙࣝվળ計ը
等のઃఆのؒ࣌ମ੍の੔උ、職৔ҙࣝվળ、࿑ಇࢪ࣮
վળ、͜ ΕΒʹ 関͢ΔાஔΛͯ͡ߨ ͓Γ、؃൘業քͰͳ͓
͟Γʹ Ε͍ͯ͞Δ職৔ڥ؀のվળʹੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ
͍·͢ ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙職৔վળࡦの࣮ࢪ཰100̀ �計ը数ࡦࢪ࣮

˙ϫʔΫ・ϥΠϑ・όϥϯε΁のऔ૊
ͳ͕ͪ࣋Λײのௐ࿨ΛਤΓ、΍Γ͕͍΍ॆ࣮׆ͱੜࣄ࢓
Βಇ͖、্ࣄ࢓の੹೚ΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹ、Ոఉ΍地域ੜ
ͳͲʹ͓͍ͯ΋ਓੜの֤ஈ֊ʹԠͯ͡ଟ༷ͳੜ͖ํ͕׆
બ୒・࣮ ɻಛʹঁੑσβ͢·͖͍ͯ͠ࢦͰ͖Δ͜ͱΛ目ݱ
Πφʔ͕҆৺ͯ͠ ຤Ӭ͘ ಇ Δ͚ڥ؀Λ࡞Δ ͱ͜Ͱ地域ࣾ会
ͳͲ΁のݙߩ΋Ռ͍͖͍ͨͯͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ηϛφʔ΍ษڧ会の։࠵ ̒ճ�̍ ೥

Ұମײの Δ͋૊৫෩౔
信པ関܎Λங͘ ৺ ٕ ϊ΢ϋ΢Λڞ༗͢ΔͨΊʹ

˙Χοί͍͍ษڧ会
݄ʹ̍ճ、ͦ ΕͧΕ͕֎出先Ͱ͚ͨͭݟૉఢͳ、໘ന͍、
Χοί͍͍؃൘ΛࣸਅʹࡱΓ、ͦ ΕͧΕ͕Χοί͍͍ͱ
༗͢ΔɻڞͳσΟεΧογϣϯΛ͠ൃ׆、ͱΛൃදͨͬ͜͠ࢥ
目ඪ̠ ̥̞ ˙̍ճ�݄

˙業種別資料の࡞੒
業種別ʹඞཁͳαΠϯ΍աڈの࣮੷ΛϐοΫΞοϓ͠ଓ
͚Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙̍業種�݄

˙ΞΠςϜ別資料の࡞੒
ΞΠςϜ別ʹաڈの࣮੷ΛϐοΫΞοϓ͠ଓ͚Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ Ξ̍ΠςϜ�݄

˙੡࡞࡞業ϚχϡΞϧの࡞੒
֤種੡࡞࡞業・֤種޻۩・出ྗ機のऔѻઆ໌・Ճ޻๏Λ
୭ʹͰ΋Θ͔Γ΍͘͢ݸਓ஌Λڞ༗஌ʹ、҉໧஌Λࣜܗ
஌ʹ、෦෼࠷దΛશମ࠷దʹ͢Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ੒ຕ数࡞˙ ̍ຕ�݄

ମ ੒ޭ͢ΔͨΊʹ

˙ΫϥϑτΦϦδφϧαΠϯの։ൃ
؆୯ૢ࡞Ͱ͍࢖΍͍͢ߴ඼࣭Ͱ҆શͰ、ͦ の্ؾの͖͍
ͨ੡඼Λ։ൃ͢Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ Ξ̍ΠςϜ�̏ ͔݄

（஫）̠̥̞（ e̠Z ̥ eSGPSNaODe ̞ OEJDaUPS）：業੷目ඪのୡ੒౓Λ
ධՁ͢ΔͨΊのఆྔతࢦඪ

஌త資ܦ࢈Ӧใࠂॻ͜Ε͔Βのࣄ業ల։

ϊ΢ϋ΢のڞ༗ͰϝʔΧʔͱͯ͠੒௕͍ͯ͘͠

Ϋϥϑτʹ ͱͬ ͯ྆ྠͱͳΔの͸૝ （͍৺）ͱϊ΢ϋ΢（ٕ）Ͱ
Δ͋ͱߟ ·͑͢ ɻ

͜の྆ྠ͕ͦΖΘͳ͚Ε͹͓تʹ٬༷ΜͰ͍͚ͨͩΔαΠϯ͸࡞Ε·ͤΜɻ

目ඪのୡ੒ʹ౒ྗΛ੯ ·͠ͳ͍ࣾ員Λҭ Δͯͨ Ίʹ
ब業نଇのࡦఆ・職৔ڥ؀վળ計ըの推ਐ・ϫʔΫ・ϥΠϑ・όϥϯεの
ఆணΛ目ͯ͠ࢦ औΓ૊ΜͰ͍·͢ ɻ

༗ΛਤΓڞ・のϊ΢ϋ΢の੔ཧڈա、ࡏݱ
؃൘ͱ͍͑͹Ϋϥϑτͱप஌ͯ͠΋Β͑ΔΑ͏ͳϝʔΧʔͱͯ͠、ޙࠓ
Ϋϥϑτϒϥϯυの։ൃΛΊ͟͠·͢ɻ

੒ޭཁҼ（ମ）
։ൃ業຿のڧԽ
աڈのϊ΢ϋ΢Λ੔ཧ͠σʔλϕʔεԽ͠ڞ༗͢Δɻ
٬ఏҊͰ͖Δ঎඼・ύοέʔδ੡඼Λ企ը։ൃ͢Δɻސ

Ӧ業ྗのڧԽ
Ӧ業෦ͱσβΠϯ෦͕ҰମͱͳΓ、業種別Ӧ業用資料の࡞੒、૊৫ͱͯ͠のӦ業ྗڧԽͱ
Ӧ業Ϛϯڭҭ΍ϗʔϜϖʔδのॆ࣮Λ͸͔Δ͜ͱɻ
৽ن௚઀ൢച先΁のӦ業

੡ྗ࡞のڧԽ
಺੡Խの推ਐ�੡࡞ϚχϡΞϧ・੡ࣔࢦ࡞ॻの࡞੒
ϓϥϯˠ੡࡞ਤˠ੡࡞σʔλˠࡐ料ख഑ˠՃ޻ˠషࠐˠ૊ཱͯɣ ૊ࠐΈˠࠝแ出ՙ·Ͱ
のޮ཰・εϐʔυΞοϓ
৔ઃඋのॆ޻ࡖ の୨Է͠ࡐ庫資ࡏ・業৔所のޮ཰Ξοϓ࡞・状ઃඋのՔಇ཰Ξοϓݱ࣮：
੡࡞Ճ޻機のಋೖ：৽ܕΠϯΫδΣοτϓϦϯλʔ・ϨʔβʔՃ޻機

（උߟ）᷂Ϋϥϑτʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱ7ersiPOɿ1.0.0より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද22 　h ஌త資ܦ࢈Ӧใࠂॻʱのʮ͜Ε͔Βのࣄ業ల։ʯͱʮॏཁ業੷ධՁࢦඪʯʹΈΔಇ͖
ํվֵʹ関࿈͢Δهड़



 ௐ　ࠪ 23

εのద正Խにͭながる࢓૊Έである。この

たΊ、ै業һは計ըత・ޮ率తな業຿਱ߦ

をৗに͑ߟることになる。ܦӦ・؅ཧと͍

う؍点͔Β΋、޻数؅ཧなͲで಺༰とޮ率

ੑを͑ߟた業຿計ըとなͬて͍る͔、業຿

のׂৼりがద切͔なͲの࣮ଶ೺Ѳでແཧの

な͍ޮՌతな業຿਱ߦとする。

　Ұൠతには、ແཧなड஫で΋長ؒ࣌࿑ಇ

΍ٳ೔ฦ上΋͍とΘͣରԠすると͍ͬたこ

とが少な͘な͍業քである。こΕにରし

て、当ࣾではϫンετοϓで࣭が͘ߴଞࣾ

とࠩҟԽ͞Εたࣄ࢓のՁ஋が、Ձ֨ڝ૪に

༩してدஙにߏまΕに͍͘ϒϥンドࠐきר

͍る。当ࣾにとͬてϫーΫŋϥΠϑŋόϥン

εは、このࠩҟԽ͞ΕたՁ஋૑出のݯઘで

ある。

ݱの中では、ಇきํվֵの࣮࣮ݱし͍ݫ　

はࠔ೉にࢥΘΕがちͩが、業຿಺༰΍ͦの

ਐ௙を೺Ѳし૊৫త・計ըతな業຿਱ߦの

؅ཧをద切にߦうこと、また、ܦӦऀは΋

ちΖΜͩが、ݸʑのै業һがࣗΒの߹ཧత

なಇきํがࣄ࢓とݸਓとしてのੜ׆のཱ྆

になることをཧղしҙࣝを࣋てるよう഑ྀ

することで、ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεと

ੜ޲ੑ࢈上に資するվֵ༨地があることを

示して͍る。

　ϋ ． ϒϥϯυྗڧԽʹ͚ͯ޲ಇ͖΍͍͢

ҭ੒ʹ͞Βʹ推ਐࡐ੔උͱਓڥ؀

૊Έのϒ࢓は、こΕまでಋೖしたޙࠓ　

ϥογϡ・Ξοϓと、ࠓ೥౓͔Β։࢝した

ಓԽすيධՁ΁の൓өをࣄのਓ੍ࠂਃݾࣗ

るなͲ、ै業һがより΍りߕ൹とू中ྗを

とόϥンεをऔり΍す͍׆ਓのੜݸ、Ίߴ

੔උを͞ΒにਐΊる。また、ͦのたΊڥ؀

にಉ࣌にඞཁな、ଟ༷で๛͔なൃ૝ྗ、՝

୊ղܾ能ྗのあるਓࡐҭ੒に΋औり૊Έ、

の੔උの૬ڥਓの能ྗΞοϓとಇ͘؀ݸ֤

৐ޮՌがੜΈ出すʮΫϥϑτʯϒϥンドを

௥ٻする。

ΔϫʔΫ・ϥΠݟʹ中小企業ྫࣄ． 3
ϑ・όϥϯεͱܦӦྗڧԽୡ੒΁の
ώϯτ　　　

（1 ）ಇ͖ํվֵʹ先͢ߦΔ中小企業ྫࣄʹ

ΒΕΔ੒ޭのϙΠϯτݟ

　上記の3ࣄ例にݟΒΕたಇきํվֵ΁のऔ

૊Έで、ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεとܦӦྗ

のڧԽの૒ํで࣮ޮੑを֬อするたΊにج本

తに重ࢹして͍ると͑ߟΒΕるのは、以下の

ような点ではな͍ͩΖう͔。

　ᶃ	ܦӦ者のऔ૊目త・ཧ༝͕લ͖޲Ͱ໌֬

　ಇきํのվֵにੵۃతにऔり૊むഎܠに

は、ੜ޲ੑ࢈上によるܦӦの࣋続ൃలྗの

の֬อ΍能ྗをޮ率తにࡐԽのたΊにਓڧ

Ӧऀܦ੔උが不Մܽと͍うڥできる؀شൃ

のೝࣝがある。ଞࣾとࠩҟԽ͞Εたϒϥン

ドྗをߏஙし、ܦӦを࣋続ൃలͤ͞るたΊ

の原ಈྗがਓࡐで、ͦのޮՌతな׆༂のた

Ίのπーϧがಇき΍す͍ڥ؀の੔උであ

る。こうした໨త・ཧ༝が໌֬なܦӦτο

ϓのओମత・ੵۃతなऔ૊Έは、੒Ռを上

͛るたΊに不Մܽなཁૉである。
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　ᶄ	ै 業員͕ݒ೦ͳ੍͘౓Λར用Ͱ͖ΔͨΊ

の഑ྀ

　ै業һがϥΠϑεςージなͲͦΕͧΕの

࣮、৘にԠ͡てಇき΍す੍͍౓のಋೖはࣄ

のԡߦはτοϓダウンであるが、Ұํ௨ߦ

し෇けではな͘ݱ৔のঢ়گをצҊしར༻し

΍す͍΋のとして޻෉͞Ε、ಋೖしたが࢖

ΘΕな͍と͍ͬたことのな͍ように഑ྀし

て͍る。例͑͹、͑ݟるԽ͞ΕたධՁج

४、能ྗ΍੒ՌなͲݙߩ౓にԠ͡たެ正ެ

ฏなਓࣄධՁ・ॲ۰੍౓のߏங、業຿਱ߦ

にお͍てϫーΫγΣΞϦンάによる૬ޓα

ϙーτ΍負ՙྔのίンτローϧをして૊৫

としてࢧোのな͍ようなӡӦ、なͲがߦΘ

Εて͍た。このたΊ、ै業һは、業຿΁の

ো΍पғに負୲・໎࿭を͔けること΁のࢧ

ؾධՁ΍ॲ۰でのσϝϦοτをࣄ೦、ਓݒ

にすることな੍͘౓をར༻してϫーΫ・ϥ

Πϑ・όϥンεをୡ੒することができる。

　ᶅ 業຿のա౓ͳଐਓԽΛഇ͠ޮՌతʹ૊৫

Ͱ੒ՌΛ্͛Δମ੍

　ᶄのαϙーτମ੍がԁ׈にߦΘΕるたΊ

の下地として、ै業һの୲当業຿の計ը΍

ਐ௙ঢ়گ、͞Βに、ࢲతなࣄ΋含Ίて೺Ѳ

し΍す͍࢓૊Έ΍ίϛϡχέーγϣンがਤ

Εる෩௨しのよ͍ঢ়گをͬ࡞て͍る。すな

Θち、ಛఆのਓ΁の業຿のू中Խ΍業຿の

ғ͍ࠐΈと͍ͬたଐਓੑがڧす͗る業຿の

ありํをݟ௚し、ݸਓの能ྗはੜ͔しͭͭ

΋ޮ率తで負ՙのภࡏをճආした૊৫తର

Ԡにして͍る。ै業һͦΕͧΕに༧૝͞Ε

るϥΠϑΠϕンτにඋ͑たϦεΫରԠ΍、

ΈなͲಥൃతٳなٸでのޢ΍հؾのපڙࢠ

なࣄ৅なͲで΋࠷௿ݶのରԠはਤΕるよう

に業຿の৘報ڞ༗΍ଟछྨの業຿にରԠで

きるਓࡐのҭ੒、業຿ྔのίンτローϧな

ͲがߦΘΕて͍る。

　ᶆ ै 業員ʹͱͬͯのऔ૊目త・ཧ༝Λཧղ

͠શࣾతͳऔ૊Έͱ͢Δ

　ಇきํվֵのऔ૊Έが形֚Խすることを

ආけ੒Ռを出すたΊに、ै業һがಇきํվ

ֵをࣗ分のࣄとしてとΒ͑ΒΕるようにし

て͍る。ͭまり、ܦӦαΠドͩけでな͘ै

業һ΋含Ίた૊৫શମのऔ૊Έとすること

が੒൱を分けるとのೝࣝがあり、ै業һに

おける໨త΍಺༰に͍ͭてのཧղがਐΈ、

業຿΁のऔり૊Έํのݟ௚し΍ಇき΍す͞

のたΊにಋೖ͞Εた੍౓ར༻΁のݒ೦・఍

Ӧऀは৘報ൃ信΍ࣾܦ、をഉআす΂͘ײ߅

಺ίϛϡχέーγϣンにੵۃతである。

　ᶇ ै 業員のࣗ཯తͰ੹೚ײの͋Δ業຿ͱϓ

ϥΠϕʔτのλΠϜϚωδϝϯτ

　ै業һはϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεがద

正Խ͞ΕるҰํで、ޮ率తに能ྗをൃشす

るಇきํがٻΊΒΕる。ͭまり、ै業һ΋

ࣗΒの業຿਱ߦに͍ͭて計ըੑ΍ޮ率ੑを

てࣗ཯తにίンτローͬ࣋をײ੹೚、͑ߟ

ϧすることでϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεを

することが重ཁである。このたΊ、࿑ݱ࣮

ಇؒ࣌を長͘するより΋୹ؒ࣌にू中して

ޮ率తに੒Ռを出すํがධՁは͘ߴなり、
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ॲ۰に΋൓ө͞Εるような࢓૊Έがऔりೖ

ΕΒΕて͍る。このように੍౓໘で༠ಋし

ͭͭ、ࣗ཯したແବとແཧのな͍ಇきํを

ଅして͍るのである。ಇきํվֵは、ܦӦ

ऀͩけでな͘ै業һଆ΋ࣗΒのద切なλΠ

ムϚωジϝンτによるϫーΫ・ϥΠϑ・ό

ϥンεに͍ͭて͑ߟ、૬ྗڠޓでୡ੒して

͍͘΂き΋のと͍うことである。

　ᶈ ࣮ のͨΊの੍౓等のద合ੑվળ্޲ੑޮ

΁のܧଓతͳ౒ྗ

　ᶄのように੍౓はݸʑの企業の࣮ଶに߹

Θͤてར༻し΍す͍΋のであることがඞཁ

となる。ͦのたΊに、ࣄ例企業ではݱ৔の

࣮ଶ・՝୊を೺ѲしରԠを͑ߟて੍౓はಋ

ೖ͞Εるが、݁ՌをධՁしվળして͍͘こ

とで࣮ޮੑをߴΊる૬Ԡのؒ࣌を͔けた౒

ྗが続けΒΕ、ࡏݱのような形として͍

る。中小企業のޙࠓのಇきํվֵ΁のରԠ

で΋、ଞࣾのࣄ例をݟてͦΕをਅࣅた੍౓

をಋೖすると͍ͬたことがଟ͘なるとࢥΘ

Εるが、たと͑ಉ業छであͬて΋企業に

よͬてࣄ৘はҟなる。したがͬて、࣮ࡍに

ӡ༻しͭͭ՝୊をચ͍出してࣗࣾのݱ৔で

るようにΧελϚΠζすることが重ཁ͑࢖

である。

（2 ）ಇ͖ํվֵ͕΋ͨΒࠩ͢ҟԽ͞Εͨ企

業のՁ஋૑出ྗ

　このようにݟて͘ると、ࣄ例企業でΈΒΕ

るのはಇきํվֵではあるが、࣮は企業がࣄ

業のܧ続ൃలのたΊにඞཁなܦӦߦಈͦの΋

のと͍うํ͍ݴができるのではな͍ͩΖう

͔。ਓߏޱ଄に͔͔るڥ؀༺ޏ΍৘報Խ・

αーϏεԽによるधཁ・ఏํڙ๏なͲのม

Խ、部඼ௐୡのάローόϧԽͦのଞ༷ʑなࣄ

業ڥ؀のมԽがىきて͍る。し͔΋ͦのε

ϐードはૣ͘౓߹͍΋大き͍。ڥ؀が大き͘

ม༰する中で、ཧ೦・໨తにԊͬてܦӦを࣋

続ൃలͤ͞るたΊに、ま࣮ͣଶをద切に೺Ѳ

して՝୊をݟ出し、٬͔ސΒબ୒͞Εるࠩҟ

Խ͞ΕたՁ஋૑出のたΊのޮՌత・ޮ率తな

ରԠに͍ͭて۩ମࡦを͑ߟて࣮ߦする。ͦし

て、݁ՌをධՁしてώτ・Ϟϊ・Χω・৘報

と͍うܦӦ資ݯのํ͍࢖と഑分を͞Βなるద

正Խに޲けてվળして͍͘と͍うج本తなߦ

ಈに΄͔なΒな͍͔Βである。

　ͦのࡍに、ࣄ例企業ではʮਓʯと͍うࣗΒ

൑அしてಈき、新たなՁ஋を૑଄して͍͑ߟ

けるଞにはな͍ಛ長をͬ࣋たܦӦ資ݯがޮՌ

తに੒ՌをੜΈ出すたΊに能ྗをൃشし΍す

ೝࣝし͘ڧを੔උすることの重ཁੑをڥ؀͍

て͍た。ͦして、こΕまでの΍りํにͤࣥݻ

ͣ、未དྷ޲ࢤで企業ଆとै業һ૒ํに߹ཧత

でՁ஋にͭながるಇきํにม͑る౒ྗを重Ͷ

た。ࡏݱの٬ސλーήοτと੡঎඼・αーϏ

εの಺༰がద切であるの͔、ੜํ࢈๏΍ൢച

ํ๏΋含ΊてムϦ・ムダ・ムϥはな͍の͔、

てਓతな能ྗ΍ઃ͑ߟ続ൃలੑをܧ業のࣄ

උ・資金໘౳ʑのܦӦ資ݯのௐୡ・഑分はͲ

う͔なͲ、՝୊をந出しͭͭద切にରԠして

͍る。ઌೖ؍にとΒΘΕͣ、ແବなࣄ࢓΍ඇ

ޮ率な΍りํをվΊ、ͦΕͧΕのਓの能ྗを

Ͳう૊Έ߹Θͤるの͔、また、業຿の࣭とྔ
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΋ྀߟして͍る。ඞཁにԠ͡て*$5の׆༻΍

ςϨϫーΫ、ϫーΫγΣΞϦンάなͲ΋ಋೖ

し、ै業һの഑ஔ΍能ྗをൃشし΍す͍ڥ؀

੔උをਐΊて͍る。

৘でϑϧࣄ例企業では、たと͑͹༷ʑなࣄ　

にはಇけな͍が能ྗのある未Քಇなਓࡐが࣮

はଟ͘ଘࡏして͍ることにؾ෇き、൴Βのࣄ

৘をྀߟしてϫーΫγΣΞϦンάをޮՌతに

なͲにおޢԽでհྸߴ、ޙࠓ。して͍る༺׆

͍てஉঁを໰Θͣै業һがますますこΕまで

とಉ༷にはಇきͮΒ͘なることがଟ͘なると

΋͍ΘΕて͍る。し͔し、ࣄ例では、ରԠの

重なઓྗをࣦうことを๷͗ͭوし͍ͩでํ࢓

ͭՁ஋૑出できる༨地はまͩे分にあること

が示͞Εて͍る。࠾༻໘にお͍て΋、中్、

新ଔを໰Θͣ企業としてԿを໨ࢦしͲのよう

なϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεをऔり、能ྗを

ੜ͔したಇきํができるの͔を۩ମతに示す

ことがҙཉ΍能ྗのあるਓ֫ࡐಘで大きなྗ

をൃشして͍ること΋Θ͔る。

　こΕまではৗࣝと͞Εてきたಇきํ΁のߟ

͑ํを、ࣄ例企業ではॊೈに͑ߟてݟ௚し、

ద切な؅ཧによる࣮ଶ೺Ѳのجに、たと͑͹

ςϨϫーΫでありϫーΫγΣΞϦンά、ま

た、ಉҰ࿑ಇಉҰ௞金、ࣗ༝出੍ۈのような

ํ๏をಋೖしてਓ֬ࡐอ・ಇ͘νϟンεの֦

大、能ྗをൃشしࣄ࢓の࣭の޲上΍新たなϏ

ジωενϟンεの૑出なͲにͭな͛てࠩҟԽ

͞ΕたϒϥンドՁ஋をߏஙして͍る。ϒϥン

ドԽを示す΋のして3ࣾにڞ௨してݟΒΕた

のは、ݫし͍Ϗジωεڥ؀下で中小企業がؕ

りがちなՁ֨ڝ૪΍ඇ正ࣾһԽなͲ௿௞金࿑

ಇ׆༻によるίετ࡟減のような୹期のऩӹ

֬อに૸るのではな͘、中長期తなࢹ点でఏ

ࣄ、٬にධՁ͞Εސで͞ߴするՁ஋の࣭のڙ

業ܧ続ੑが޲上して͍ると͍う点である。

　ʮਓʯはࣗΒ͑ߟ、༷ʑなܦӦ資ݯを׆༻

して新たなՁ஋を૑଄できるϞϊ・Χω・৘

報なͲଞのܦӦ資ݯにはな͍大きな༏Εたಛ

௃をͬ࣋て͍る。とこΖが、όϒϧ่յ以

降、長きにΘたりߏ଄తなมԽによりݫし͍

ऩӹڥ؀が続͍たことはあるにͤよ、ਓをί

ετと͍うଆ໘͔ΒのΈとΒ͑す͗てきたこ

とは൱Ίな͍のではな͍͔。طにਓは͍͘Β

で΋औΕると͍う࣌୅はऴΘͬて͍る。ٻΊ

ΒΕるՁ஋΍ͦのఏڙのํ࢓΋大き͘มΘͬ

て͍る。ਓは新し͍Ձ஋をੜΈ出すو重なݯ

ઘであると͍う、ྗ׆ある企業によ͘ΈΒΕ

るൃ૝が重ཁであり、ͦΕがมԽରԠྗを΋

たΒしࣄ業ܧ続をՄ能にする。

　ਓと͍うو重なܦӦ資ݯを、単७࡞業の୲

͍खのϨϕϧとするの͔、ある͍はࣄ例企業

のようにࠩҟԽ͞ΕたՁ஋૑出のたΊ重ཁな

ཁૉとしてޮՌతに能ྗがൃشできるڥ؀੔

උを࣮ݱし、企業として΋͞Βなる੒長を໨

ಈに͔ߦのࡍと࣮ํ͑ߟӦऀのܦすの͔はࢦ

͔ͬて͍る。ಇきํվֵを中小企業のଟ͘が

ओମత・ੵۃతにとΒ͑、ࣗΒのܦӦをվֵ

ֵ新するたΊのき͔ͬけ・πーϧとしてੜ͔

して中長期తな੒長΁の۩ମతなऔ૊Έにͭ

な͛て͍͘ことを期଴した͍。

͓ΘΓʹ　　

　ಇきํվֵはै業һのたΊの΋のではある
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が、ಉ࣌に企業ଆにとͬて΋ੜ޲ੑ࢈上によ

る੒長ઓུのたΊのਓࡐのޮՌత׆༻ととΒ

͑る΂き΋のである。੓෎は、2020೥౓ま

でをあΒΏる੓ࡦを૯ಈһするੜֵ໋ੑ࢈の

ू中౤資期ؒとし、企業ن໛΍業छを໰Θͣ

ੜੑ࢈を޲上ͤ͞、࢈業の࣋続తൃలをਤる

ことを大きなςーϚに෇加Ձ஋をߴΊること

に஫ྗして͍る。このಇきํվֵはै業һの

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεをୡ੒しͭͭੜ࢈

ੑの͍ߴಇきํを௨͡て企業の੒長を໨ࢦす

΋ので、こうしたྲྀΕのҰ؏と͍͑る。ま

た、ਓޱ減少なͲߏ଄໰୊͔ΒすΕ͹ආけて

௨Εな͍重ཁ՝୊で΋ある。したがͬて、す

΂ての企業のޙࠓの੒長ྗに܎るऔ૊Έであ

り、小ن໛ࣄ業ऀにはあまり関܎はな͍、๏

੍౓をकͬて͍Ε͹े分と͍うような΋ので

はな͍。ͦして、ܦӦऀࣗ਎のとΒ͑ํの໰

୊ͩけでな͘、ै業һଆに΋こΕまでの企業

จԽ・Ձ஋؍をม͑ることに不҆΍఍ײ߅΋

ある。ࣄ例にあるように、ࣗࣾに૬Ԡし੍͍

౓とͦのӡ༻を࡞り上͛て͍͘たΊには、ࢼ

。΍ίϛϡχέーγϣンがඞཁであるޡࡨߦ

ͦのମ੍੔උ中にはҰ࣌తにϚΠφεのӨڹ

が出ること΋ある͔΋しΕな͍し、૬Ԡの期

ؒ΋ඞཁとなΖう。したがͬて、ܦӦऀࣗ਎

΋含ΊてϒϨることのな͍よう、また、ै業

һがओମతにऔり૊Ίるように、໨త΍վֵ

खॱ、໨ࢦす࢟なͲに͍ͭてೲಘੑ・ײڞの

ಘΒΕるετーϦーで໌֬にಓےを示すこ

と、ͦして、ݱ৔でར༻し΍す੍͍౓΍࢓૊

Έを͑ߟるඞཁがある。




