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（キーワード）�ಇ͖ํվֵ、ワーΫɾϥイフɾόϥンε、ςϨワーΫ、ワーΫシΣΞϦンά、
ੜ্ੑ࢈

（点　ࢹ）

　ಇきํվֵが企業ܦӦにとͬて大きなςーϚとなͬて͍る。中小企業の中には、ಇ͘ऀのଆ
にとͬてのので企業には負୲である、ある͍は、あまり関な͍と͍ͬたとΒ͑ํが少な͔
Βͣあるのではな͍ͩΖう͔。ಇきํվֵは、࣮はਓޱをは͡ΊߏมԽのରԠなͲ企
業の長ྗڧԽをࢦすのであり、がྗڧにਪਐするੜֵ໋ੑ࢈に߹கして͍る。ੜ
をඋすることが࿑ಇྗを֬อするとಉڥ加しす͍ࢀがࡐ減少の中、ଟ༷なਓޱྸਓ࢈
ݟ点でࢹ業をྫྷ静なࣄにػܖΊる͔Βである。ಇきํվֵをߴに新たなՁをੜむྗを࣌
て՝をந出し、ムダ・ムϦ・ムϥをഉআし߹ཧతなՁ出を͑ߟる。ͦの࣮ݱの原ಈྗと
なるਓࡐを֬อし、能ྗをޮՌతにൃشできるよう、ࣄに߹Θͤたಇきํをબできる࿑ಇ
डすることをૂ͍として͍る。ͦこで、ઌڗをඋし、ै業ऀと企業がとにϝϦοτをڥ
すきࢹ重ํ͑ߟ、Ңܦ例͔Β、औࣄにすきՌを上͛て͍る中小企業のطしてߦ
ことなͲ、ޙࠓ、中小企業がऔりむに当たりج本తにཹҙすき点に͍ͭてݟて͍きた͍。

（ཁ　ࢫ）

	ಇきํվֵはਓޱ減少なͲのߏతなมԽの中で、新たなՁ出のたΊにಇきす͍
。ԽਤるऔΈであるڧし、企業の長ྗࢦ上とޮ率తなಇきํを加率ࢀのࡐでਓڥ

	ࣗ ࣾのಇきํվֵのϊウϋウをੜ͔す٬ސ企業の՝ղܾで長するࣄࣄ・ثػ༻Ո
۩ൢചのג式ձࣾ803,	4.*-E	-"#0、業なしをతに業しࣗ༝出੍ۈશڅ࣌
੍でのಉҰ࿑ಇಉҰ金੍なͲઌਐతなऔΈで͞Εるσーλೖྗ・ϓロάϥム։ൃ
なͲをߦうג式ձࣾΤε・ΞΠ、ߴ࣭のతなࣄのたΊにϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンε
を重ࢹするαΠン・൘なͲの企ը͔Βࢪまでߦうג式ձࣾΫϥϑτの3ࣾをհする。

	ࣄ例企業では、తが໌֬でݱをे分ྀߟした੍のಋೖ、ೲಘੑཧղのたΊのί
ϛϡχέーγϣン重ࢹなͲで、ै業һのಇきํの࣭と企業の長ྗの上を࣮ݱして͍る。

ௐ ࠪ

ʮಇ͖ํվֵʯΛதখۀاͷྗڧԽʹ݁ͼ͚ͭΔͨΊͷώϯτ
ʵಇ͖͍͢ڥඋ͕ͨΒ͢ैۀһͷੑ׆Խ͕ੜੑ࢈ΛΞοϓʵ
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͡Ίʹ　　　　　　　　　

　�月2�にʮಇきํվֵ๏ʯがٞࢀӃ本ձ

ٞでՄܾ、ཱした。が2018௨ৗ

、重ཁ๏Ҋと位ஔけてきたので࠷ձのࠃ

কདྷにけた長は、ਓޱ減少、とりΘけ࿑

ಇྗਓޱの大෯減少が༧͞Εる中で、ಇき

ํվֵを௨͡たੜੑ࢈上をൈきにはޠΕな

͍と͍うۃΊて重ཁなҙຯ߹͍がͦのഎܠに

はある。は、2020までをあΒΏる

ࡦを૯ಈһするੜֵ໋ੑ࢈のू中資期ؒ

として͍るが、ʮಇきํվֵʯはͦの重ཁな

ཁૉと͍うことになる。大ଟ数の企業、ͦし

てͦこでಇ͘ै業һに関Θるのである。ओ

なのとしては、ᶃ業ؒ࣌を月4ؒ࣌�を

原則上ݶとしಛにൟな߹で月100ؒ࣌

未満と͍う上ݶをઃけ、こΕを͑ると企業

にേ則をՊす（ద༻は大企業1�4月、中小

企業204月͔Β）、ᶄඇ正نと正ن࿑ಇの

不߹ཧな֨ࠩੋ正をओతとしたಉҰ࿑ಇಉ

Ұ金のଅਐ（大企業204月、中小企業21

4月͔Β）、ᶅऩ1,0��ສԁ以上のίンα

ϧλンτなͲҰ部のઐ৬はߴϓロϑΣο

γϣφϧ੍で࿑ಇؒ࣌ではな͘ՌでධՁ

（1�4月͔Β）、なͲがある。

　期がある໘、企業はちΖΜै業һに

とͬてこΕまでのํ͑ߟをม͑るඞཁがあ

るのͩけに、ํにҰఆのײ߅あΖ

う。また、༰が不े分で、例͑ߴϓロ

ϑΣογϣφϧ੍なͲはむしΖ࿑ಇڧԽに

ͭながるՄ能ੑがあるなͲのࢦఠをするき

ある。このたΊ、࣮ࡍにऔりむに当たͬ

て、ܦӦ資ݯがし͘ऩӹੑ大企業なͲと

比ֱして͍߹がଟ͍中小企業にはށ͍

あるとਪ͞Εる。し͔し、զがࠃが໘

するਓޱ減少に͔͔るߏมԽ、報ٕज़

のٸ速なਐาによる*P5・"*・ωοτϫーΫ

ࣾձのਐల、ΠンόウンドなͲ༷ʑな໘での

άローόϧԽのมԽは、地域の中小企業に

大きなӨڹがආけΒΕな͍࣌となͬて͍

る。࣮ط、ࡍに࿑ಇࢢのඡഭはىき、中小

企業に大きなӨڹが出て͍る。ޙࠓの͞Βな

るมԽを͑ߟΕ、中小企業はʮಇきํվֵ

๏ʯのରԠをडでとΒ͑るのではな͘、

業をݟしੜੑ࢈上によるՔ͙ྗの上

に݁ͼけるき͔ͬけとすきである。ͦこ

で、લきにಇきํվֵにઓしてै業һの

ϫーΫŋϥΠϑŋόϥンεとऩӹྗΞοϓを྆

ཱͤ͞て͍る中小企業ࣄ例͔Β、ํ͑ߟ۩

ମԽのώンτをಘた͍。

1．ʮಇ͖ํվֵʯのഎܠͱ目͢ࢦの

（1 ）ʮಇ͖ํվֵʯಇ͘ਓͱ企業ํのϝ

ϦοτΛૂ͏の

　上企業なͲにݟΒΕるఔのྗ͞ڧはな͍

が、中小企業のײگܠ͔なりのఔվળ

し、ΞϕϊϛΫεのޮՌがҰఆఔد༩して

͍ることはؒҧ͍な͍。たͩし、σϑϨ٫

はे分ではな͍し、大企業の資༰ࠃ

の༗形ݻఆ資࢈資あるが、ۙ࠷は海֎

うの少͔֎の.ˍ"なͲにࠃ業ࣄ

な͔Βͣあり、͔ͭてఔにはؾܠճ෮中小

企業のޮٴՌがετϨーτに出てきて͍

な͍のではな͍͔。中小企業のઃඋ資ए
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てͬࢸΊて͍るが、本֨Խには࢝ಈきは出ׯ

͍な͍。ࠓͻとͭྗ͞ڧにܽけるঢ়گのഎܠ

には、ߏมԽのରԠ不がある。このた

Ί、ਓޱ減少と͍う大きなΠンύΫτのある

มԽが中長期తに続͘と༧͞Εる中ߏ

で、҆ഒ૯ཧ大ਉのࢲతࢾػ関であるʮಇ

きํվֵ࣮ݱձٞʯ（201��月ઃஔ）では、

本ࡁܦの࠶ੜ࣮ݱのたΊに、資Πϊ

ϕーγϣンのଅਐを௨͡た加Ձੜੑ࢈と

࿑ಇࢀ加率の上のඞཁੑを͛ܝて͍る。ੜ

大のνϟϨンジがこの࠷上のたΊのੑ࢈

ʮಇきํվֵʯであり、ಇきํはʮΒしํʯ

ͦのので、また、ͦのվֵは本の企業จ

Խ、本ਓのϥΠϑελΠϧ、ಇ͘と͍うこ

とにରするํ͑ߟをม͑て͍͘ことになると

して͍る。จԽϥΠϑελΠϧと͍ͬた

Ձ؍に͔͔Θるのをม͑るとなΕ、当

વながΒҰےೄでは͍͔ͣ、૬当なมֵの

ΤωϧΪー・ྗがඞཁとなる。し͔し、ਓ

తมԽ͔Βすると、企ߏるආけ͍にޱ

業ن業छに͔͔ΘΒͣԿしな͍と͍う

બࢶは͑ߟに͍͘。ಇきํվֵがϫーΫ・

ϥΠϑ・όϥンεのద正Խとੜੑ࢈上と͍

うझࢫにԊͬてଟ͘の企業でऔりまΕΕ

、ߏมԽのରԠにϓϥεとなるはͣで

ある。

　中小企業には、ʮಇきํվֵʯは企業の負

୲増となるͩけで࣮ࡍにはແཧである、下

のཱでは下खをすΕडのػձଛࣦをট

͘なͲと಄͔Β൱ఆするのではな͘、ݱঢ়を

୨Էしすることにより、ムダ・ムϦ・ムϥの

業ӡӦのํ๏、߹にࣄとよりޮ率తなݟൃ

よͬてはࣗࣾのڧΈがよりൃشできるࣄ業の

ηάϝンτλーήοτのݟし（1）、ͦΕ

に૬Ԡし͍・αーϏε༰ఏํڙ๏

のมߋなͲでの加Ձ上と߹Θͤて

χϡーτϥϧなࢹ点でಇきํを͑ߟるྗを

すきであΖう。

　また、๏੍のมߋなͲにରして表໘తに

ͭͭ͡ま߹ΘͤをߦうようなことにとͲまΕ

、ಇきखと企業のํにとͬてྑ͍݁Ռと

はなΒͣ、むしΖ負୲ͩײけが増すなͲվֵ

とはٯの݁Ռをট͘ことな͍とは͑ݴま

͍。小نࣄ業ऀではब業ن則がな͍こと

ΊͣΒし͘な͍࣮ଶの中で、中小企業ܦӦ

ऀとしてはʮಇきํվֵʯをԡしけΒΕて

औりむのと͍ͬたઌೖ؍でとΒ͑るので

はな͘、ᶃಇ͘ଆにはόϥンεのऔΕたࣄ

に߹ΘͤたಇきํのબがՄ能となり、ᶄ企

業ଆでਓख֬อとよりޮՌతにՁをੜΈ

出すܦӦの༗りํをߟ࠶しੜੑ࢈を上ͤ͞

る、ͭまり、ڥมԽのରԠでํがϝ

Ϧοτをಘるνϟンεとすきである。

　のࢦすվֵでは、ಇ͘ਓのࢹ点に

ཱͬて࿑ಇ੍のൈ本վֵを͍ߦ、企業จԽ

෩をม͑、Ұਓͻとりのҙࢤ能ྗ、ݸʑ

のࣄにԠ͡ଟ༷でॊೈなಇきํをબՄ能

とするࣾձをٻする、として͍る（ਤද1）。

ʮಇ͘ਓのࢹ点ʯは、࣮ࡍのݱでಇ͘ػձ

能ྗൃشなͲのたΊにまΕるࣄである。

（）1	．信金中ԝ金ݿ	地域中小企業研究所　信金中金月報201810月号ʮੜੑ࢈を上ͤ͞る新ࢢల։の中小企業ࣄ例͔Βのώ
ンτʵݻఆ؍೦にとΒΘΕな͍λーήοτの࠶ೝࣝとఏڙՁのద߹ԽがΧΪʵʯࢀর
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ͦして、ͦのたΊにվળ・վֵすき点が

ʮςーϚʯでࢦఠ͞Ε、ಇきํվֵでのʮର

Ԡࡦʯが示͞Εて͍る。

ڥ例では、ಇきす͍ࣄड़の中小企業ޙ　

の࣮ݱでಇきखがޮՌతに加Ձ出にऔ

りΊるようになり、企業のऩӹྗ上し

て͍る。ちΖΜ、ݸʑの企業でࣄはҟな

るたΊ、۩ମࡦͦΕͧΕにҟなΖうが、次

߲でݟるようにਓޱ減少とྸߏのมԽが

続͘とࠐݟまΕる中で、ʮಇきํվֵʯが中

小企業のܦӦにとͬて重ཁなςーϚである

ことはؒҧ͍な͍。͞Βに͍͑、ʮಇきํ

վֵʯなͲと͔Β͍ΘΕるまでな͘、

続に不Մܽな加Ձを出し続けるܧ業ࣄ

たΊのಇきํは、本དྷ、ܦӦの重ཁςーϚで

あるはͣͩ。ݱঢ়ですΒ࠾༻のঢ়گで、ࠓ

Ε、ਓの֬อとޮՌత͑ߟมԽをߏのޙ

にՁをੜΈ出すಇきํのରԠはۓ٤の՝

と͍ͬてよ͔Ζう。

（2）ʮಇ͖ํվֵʯ͕ٻΊΒΕΔഎܠ

　ʮಇきํվֵʯをਪਐするഎܠとして、次

のようなਓޱに͔͔るがある。ਓޱ減少

ͦののに加͑て、少ྸߴࢠԽがたΒすਓ

が減少ޱྸਓ࢈のมԽ、たと͑ੜߏޱ

のׂ߹が上ޱとなり、ͦΕ以֎のैଐਓ

ঢして長ྗが下し、ࣾձ福ࢱ負୲が重ՙ

となる、͍ΘΏるਓޱΦーφε期をܴ͑て͍

ਤද1　ಇ͖ํվֵ࣮ݱのಇ͘ਓのࢹʹΑΔςʔϚͱରԠࡦ

ͿΓྗධՁࣄ
のೲಘੑ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε
Λ֬อ݈ͨ͠߁Ͱॊ
ೈͳಇ͖ํ

පࢠ、ྍ࣏ؾҭͯ・
հޢͱࣄͱのແཧ
のͳཱ͍྆

ϥΠϑελΠϧϥΠ
ϑεςʔδのมԽʹ
合Θͤͨଟ༷ͳࣄ
のબ

Ոఉのࣄࡁܦʹ
関ΘΒͣر͢Δ
ҭΛड͚Δڭ

1．ඇਖ਼ޏن用のॲ۰վળ

2．金Ҿ্͛ͱ࿑ಇੜੑ࢈の
　 ্

3．ؒ࣌࿑ಇのੋਖ਼

4．ॊೈͳಇ͖ํ͕͍͢͠
　 උڥ

5．පؾのࢠ、ྍ࣏ҭ ・ͯհޢ等
　 ͱࣄのཱ྆、ো者ब࿑
　 の推ਐ

のडೖΕࡐਓࠃ֎．6

7．ঁੑ・ए者͕׆༂͍͢͠
　 උڥ

業の࢈͍ߴऩྗのٵ用ޏ．8
　 స職・࠶ब職ࢧԉ、ਓࡐҭ、
　 ֨ࠩΛݻఆԽͤ͞ͳ͍ڭҭ
　 のॆ࣮

者のब業ଅਐྸߴ．�

ᶃಉҰ࿑ಇಉҰ金の࣮ޮੑΛ֬อ͢Δ๏੍ͱΨΠυϥΠϯのඋ

ᶄඇਖ਼ޏن用࿑ಇ者のਖ਼ࣾ員ԽͳͲΩϟϦΞΞοϓの推ਐ

ᶅ企業の্͛のಇ͖͔͚औҾ݅վળ・ੜࢧ্ੑ࢈ԉͳͲ্͍͛͢͠
のඋڥ　

ᶆ๏վਖ਼ʹΑΔؒ࣌֎࿑ಇの্੍نݶのಋೖ

ᶇ勤ؒΠϯλʔόϧ੍ಋೖʹڥ͚ͨ

ᶈ݈߁Ͱಇ͖͍͢職ڥのඋ

ᶏ֎ࠃਓࡐडೖΕのڥඋ

ᶐঁੑのϦΧϨϯτڭҭͳͲݸਓのֶͼ͠のࢧԉ職業܇࿅ͳͲのॆ࣮

ᶒब職ණՏੈظए者の׆༂ʹࢧ͚ͨԉ・ڥඋの推ਐ

ᶔڅܕֶ金のઃͳͲ୭ʹͰνϟϯεの͋Δڭҭڥのඋ

ᶉޏ用ܕςϨϫʔΫのΨΠυϥΠϯ৽ͱಋೖࢧԉ

ᶊඇޏ用ܕςϨϫʔΫのΨΠυϥΠϯ৽ͱಇ͖खのࢧԉ

ᶋ෭業・݉業の推ਐʹ͚ͨΨΠυϥΠϯࡦఆϞσϧब業نଇվఆͳͲのڥඋ

ᶌྍ࣏ͱࣄのཱ྆ʹ͚ͨτϥΠΞϯάϧࢧܕԉͳͲの推ਐ

ᶍࢠҭͯ・հޢͱࣄのཱ྆ࢧԉࡦのॆ࣮・׆用ଅਐ

ᶑύʔτλΠϜঁੑ͕ब業ௐΛҙࣝ͠ͳ͍ڥඋਖ਼ࣾ員ঁੑの෮職ͳͲଟ༷ͳ
༂の推ਐ׆ੑঁ

ᶎো者等のرྗΛ͔ͨ͠׆ब࿑ࢧԉの推ਐ

ᶓస職・࠶ब職者の࠾用機会֦େʹࢦ͚ͨࡦఆ・डೖΕ企業ࢧԉͱ職業ྗ・
　職ใの͑ݟΔԽ

ᶕܧଓޏ用Ԇ・ఆԆのࢧԉͱྸߴ者のϚονϯάࢧԉ

ಇ͘ਓのࢹ ςʔϚ ରԠࡦ

処
遇
の
改
善

制
約
の
克
服

キ
ャ
リ
ア
の
構
築

（උߟ）ट૬ఛ)1ʮಇきํվֵ࣮ߦ計ըʯ（ఔ表）より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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るのである。ੜ࢈ྸਓޱ減少と͍うߏ໘

のมԽが長期తに続͘ことが΄΅࣮֬に༧

͞ΕるたΊ、ओཁࠃなͲの中でਫ४があま

り͘ߴな͍と͞Εる࿑ಇੜੑ࢈を͍͔に上

ͤ͞る͔が、ैલ以上にٻ͘ڧΊΒΕて͍

る。ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεのద正ԽなͲ

ಇ͘ڥのඋで、よりଟ͘のਓࡐがब業ػ

ձをಘΒΕ、ޮՌతに能ྗをൃشする。し͔

、࣭の͍ߴಇきํでੜੑ࢈が上し企業の

ऩӹྗ上（ʹʮՔ͙ྗʯのߏ࠶ங）にͭ

な͛る。ちΖΜ、ͦΕがࠃとしてࠃຽの

ੜ׆ਫ४をҡ࣋上ͤ͞るྗࡁܦのたΊに不

Մܽと͍うことである。

　ਓޱ減少に͍ͭては、少ࢠԽରࡦを͡ߨて

ͦのޮՌが出るにして数ेと͍ͬたؒ࣌

をཁするたΊ、減少を期ؒにճආする

ことはできな͍。ਤද2のཱࣾࠃձอো・ਓ

ࠃ研究所の1�ਪ計によΕ、զがޱ

のਓޱは1�の1ԯ2,�01ສਓ͔Β、20ޙの

3�には1ԯ1,�22ສਓと1,1��ສਓ減（�.3ˋ

減）を༧して͍る。͞ Βにͦこ͔Β20ޙ

の��では1ԯਓをׂりࠐΈ�,�44ສਓ、1�

比で2,���ສਓ（23.3ˋ減）の減少を༧

して͍る。し͔、単にਓ数が減るͩけでな

͘ਓߏޱのมԽがىきる。このたΊ、༧

͞Εるੜ࢈ྸਓޱは3�で1�比1,234ສ

ਓ減（1�.0ˋ減）、��ではಉ2,�01ສਓ減

（34.�ˋ減）とਓޱશମの減少ペーεを上ճͬ

て͍る。Ұํで、ࡀ��以上のऀྸߴは3�

で1�比3��ສਓ増（11.�ˋ増）、��では

ମはϐーΫΞウτして͍るたࣗޱのਓྸߴ

Ίಉ31�ສਓ増（�.4ˋ増）ͩ が、ਓޱશମに

�0.8	

��.1	
�8.�	

��.�	

��.4	

�3.�	

�2.�	

�1.8	 �1.�	 �1.�	 �1.4	

�0.0

�2.0

�4.0

��.0

�8.0

�0.0

�2.0

0

20,000

40,000

�0,000

80,000

100,000

120,000

1� 20 2� 30 3� 40 4� �0 �� �0 ��

88,0��
ޱҎ্ਓࡀ65
（者ྸߴ）

ޱਓࡀʙ64ࡀ15
（ੜ࢈ྸਓޱ）

ޱਓࡀʙ14ࡀ0

ੜ࢈ྸਓޱのׂ合
（ӈ目）

（ઍਓ） （ˋ）

（）

12�,0�� 122,�44
11�,21�

10�,421

��,441

（��,282）

（33,8�8）

（1�,�4�）

（�4,�42）

（12,4��）

（3�,81�）

（��,84�）

（11,384）

（3�,1�2）

（�0,2��）

（10,123）

（3�,042）

（4�,2�1）

（8,���）

（33,810）

（�1,�01）

（14,0�3）

（3�,��1）

（උߟ）1	ཱࣾࠃ．ձอো・ਓޱ研究所 ʮh本のকདྷਪ計ਓޱʯ（ฏ2�ਪ計）報ࠂॻ （ɦ201��月）より信金中ԝ
金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

2．出ੜ中位（ࢮ中位）ਪ計
3．（　）は֤ྸ区分のਓޱ

ਤද2　ྸ3区（0ࡀʙ14ࡀɼ15ʙ64ࡀɼ65ࡀҎ্）別૯ਓٴޱͼྸߏ
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Ίるߏ比は1�の2�.�ˋ͔Β3�32.8ˋ、

��は͞Βに38.0ˋと上ঢする。20ޙ

40ޙなͲはԕ͍কདྷで、当໘のܦӦに関

てし͔たがな͍、と͑ߟΒ͔ࠓはな͘

͍ͬたあΖう。し͔し、ްੜ࿑ಇলの৬

業҆ఆ業統計によΕ、信༻金ݿऔҾઌの

中৺であるύーτλΠムを含むै業ऀ2�

ਓ以下の企業の新ٻنਓ数は、ۙのϘτム

である0�の332ສਓ͔Β1�には���

ສਓと2.28ഒになり、ݱにਓख不はى

こͬて͍る。また、ਓޱとͦのྸߏ、ϥ

ΠϑελΠϧՁ؍なͲのมԽは、༷ʑな

धཁϏジωεのありํなͲに大きなӨڹを

たΒすはͣである。

　次に、1ࡀ�以上のब業ऀとશࣦ業 ݱऀ）

と能ྗがありࢤはब業して͍な͍がಇ͘ҙࡏ

͔（৬中のऀٻがあΕಇ͘ことができࣄ

Βなる࿑ಇྗਓޱをΈてΈよう。ਤද3は、

1�の࿑ಇྗਓޱとͦの࿑ಇྗਓޱが1ࡀ�

以上のਓޱશମにΊるׂ߹である࿑ಇྗਓ

ঢ়でݱ。比率をஉঁ別にΈたのであるޱ

は、�4ࡀ以下では��.�ˋの࿑ಇྗਓޱ比率で

ある。0�に͞ߦࢪΕたʮվ正ߴྸऀޏ

༻҆ఆ๏ʯにより、ܦաાஔはあるがࡀ��

になるまでޏ༻がٛけΒΕ、ͦのޮՌ

この数字にはө͞Εて͍るはͣͩ。この๏

のߦࢪあり、ۙ࠷では�0ࡀఆޙの

ୗなͲでのܧ༺ޏ続ͩけでな͘、ఆの��

する企業ࢭのҾき上͛ఆ੍をഇࡀ

出てきて͍る。ޙࠓ、ਤද2でΈたようにੜ

Խがྸߴ速に減少し、し͔ٸがޱྸਓ࢈

ਐむことになるたΊ、࿑ಇྗਓޱ比率が

23.�ˋと位にあるࡀ��以上で能ྗత・ମྗ

తにՄ能なब業رऀ、உੑの�0.�ˋに比

て�1.1ˋと͍ঁੑのब業ׂ߹をߴΊるな

Ͳが՝となる。

　ͦのたΊには、こうしたのब業をଅすよ

うなಇきす͍ڥඋがٻΊΒΕることに

なる。ۙは、ࢠҭて期のঁੑのよりॊೈな

ಇきํのಋೖ、உੑのҭ児ٳՋऔಘଅਐ、հ

Ջ、ςϨϫーΫなͲ༷ʑなಇきํのऔٳޢ

ΈΈΒΕるようになͬたが、੍をಋೖ

ਤද3　15ࡀҎ্ਓޱͱ࿑ಇྗਓޱ（2017ฏۉ） （単位ɿສਓ、ˋ）

૯ਓޱ

ޱ以上ਓࡀ�1
࿑ಇྗਓޱ

૯　数 ࡀ�4
以下

以上ࡀ��
૯　数 ࡀ�4

以下

以上ࡀ��
��ʙ
ࡀ��

�0ʙ
ࡍ�4

ࡀ��
以上

��ʙ
ࡀ��

�0ʙ
ࡍ�4

ࡀ��
以上

உঁ計
12,��3 11,108 �,�04 3,�04 1,002 ��4 1,�3� �,�20 �,8�� 822 4�4 211 1��

࿑ಇྗਓޱ比率˰ �0.� 77�6 23�5 4�.3 2�.� �

உ
�,1�� �,3�� 3,84� 1,�21 48� 3�� ��� 3,�84 3,288 4�4 2�4 12� ��

࿑ಇྗਓޱ比率˰ 70�5 8�.� 32.� ��.� 3� 14.1

ঁ
�,�0� �,�43 3,��1 1,�83 �1� 40� 1,0�0 2,�3� 2,�10 328 181 8� �1

࿑ಇྗਓޱ比率˰ 51�1 ��.4 1�.� 3� 21.2 �.8

（උߟ）1．૯লʰ࿑ಇྗௐࠪج本ू計 （ɦ201�）第ᶗȂ2表より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
2．࿑ಇྗਓޱとは、1ࡀ�以上のਓޱのうちब業ऀとશࣦ業ऀ
3．࿑ಇྗਓޱ比率は࿑ಇྗਓޱの1ࡀ�以上ਓޱにΊるׂ߹
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すΕよ͍のではな͘、ಇきखがద切なϫー

Ϋ・ϥΠϑ・όϥンεを࣮ࡍに࣮ݱして࿑ಇ

上し、ͦのことがै業һのϞν加率がࢀ

ϕーγϣンを上ͤ͞て࣭の͍ߴಇきํで企

業のੜੑ࢈上なͲՁ出で࣮ޮੑが上

がることが重ཁである。

　では、ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεϞν

ϕーγϣンの上なͲにਂ͔͔͘Θる࿑ಇ࣌

ؒの࣮ଶはͲう͔。ਤද4はઌਐ�͔ࠃのि

に4ؒ࣌�を͑る長ؒ࣌࿑ಇऀのׂ߹であ

る。本は20.1ˋと、ドΠπ（�.3ˋ）、ϑϥ

ンε（10.�ˋ）、ΠΪϦε（12.2ˋ）なͲԤ

州のओཁࠃΧφダ（10.2ˋ）なͲとは大き

なࠩがある。Ԥ州では、E6࿑ಇྩࢦؒ࣌で

िの࿑ಇؒ࣌がؒ࣌֎を含Ίて48ؒ࣌を

͑な͍ことと͞Εて͍るたΊ長ؒ࣌࿑ಇのׂ

߹が͘、本ถࠃとのဃが大き͍࣮ଶ

がある。

（3 ）దͳಇ͖ํの࣮ݱΛ௨ͨ͡企業の

ྗ্

　ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεがద正Խ͞Ε、

ಇきखのੜऀ׆としての満と企業ଆのੜ

上すΕํにとͬて大มҙٛにڞがੑ࢈

ਂ͍ことͩが、中小企業のडけࢭΊํはͲう

であΖう͔。ܦӦऀଆには、ਓࡐ不の中で

ίετを含Ίてਓ݅අ負୲が増加してお༺࠾

り͞Βなるίετ増ݒ೦͞Εる、業ؒ࣌

の減༗ٳڅՋऔಘのଅਐなͲでडೲ

期なͲࣄにࢧোが出てはࠔるなͲと͍ͬた

ײ߅がある。Ұํ、ಇ͘ଆのै業һに、

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεはよ͍が業が

減りऩೖが減少する、ඇ正ޏن༻のஔき

͑なͲがىこるなͲの不҆ある。このた

Ί、࣮ݱにはଟ͘の中小企業がಇきํվֵ

のऔΈにࠔして͍るとਪ͞Εる。طに

Կがし͔のରԠをして͍る企業で、ਓख֬

อのたΊにํな͘څ༩Ξοϓ業ؒ࣌

ਤද4　ि4ؒ࣌�Ҏ্勤͢Δؒ࣌࿑ಇ者のׂ合（ब業者）

�.3

10.2

10.�

12.2

13.3

1�.4

20.1

� 10 1� 20

ドΠπ

Χφダ

ϑϥンε

ΠΪϦε

ΠλϦΞ

ΞϝϦΧ

本

（ˋ）

（උߟ）1	．ಠཱߦ๏ਓ࿑ಇࡦ研究・研मߏػʰσーλϒοΫࡍࠃ࿑ಇ比ֱ2018ʱより信金中ԝ金ݿ	地域中小企業研究所
࡞

2	．長ؒ࣌࿑ಇは*-045"5（ࡍࠃ࿑ಇػ関の࿑ಇ統計૯߹σーλϕーε）の࿑ಇؒ࣌別ब業ऀ統計にお͍てࠃࡌܝ
にڞ௨する࠷長の区分であるि4ؒ࣌�以上をࢦす。原則、શ࢈業、ύーτλΠムを含むब業ऀがର
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減、ࢠҭてհޢに͍ͭてあるఔྀͤ͟

るをಘな͍、ある͍は、๏੍にରԠするた

Ίと͍ͬたडでのଊ͑ํがな͞Εて͍る

߹が少な͘な͍のではな͍͔。ಇきํの形式

を͑るたΊにͲうする͔のʮ)Pw	5Pʯの

ٻにとͲまるようなରԠになΕ、当વ、

ै業һと企業ଆのํに不満負୲ײが出た

り、ੜੑ࢈の໘でޮՌは期しに͍͘。๏

の९कのΈにとΒΘΕることな͘、ʮಇきํ

վֵʯはݱঢ়のϏジωεにおける՝をྫྷ静

にந出し、Ͳのようなࣄ業のऔりΈํが

ಇきख、٬ސࣾձ、ͦして企業にとͬてよ

りՁをੜむの͔を͑ߟվળ・վֵするきͬ

͔け・πーϧと͑ߟるϓϥεࢦが؊ཁであ

Ζう。

　次ষでは、ͦΕͧΕのঢ়گにԠ͡て૬Ԡし

͍औΈを͑ߟ、ʮಇきํվֵʯをઌऔりして

にै業һのϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεのࡍ࣮

ద正Խとੜੑ࢈上で長ྗڧԽをཱ྆する

中小企業ࣄ例を௨͡て、औܦҢ۩ମతな

औΈとͦの݁Ռ、ํ͑ߟなͲをݟて͍͘。

2 ．ಇ͖ํվֵͰࣄ業ܧଓྗ্Λ࣮
　　　　ྫࣄΔ中小企業͍ͯͤ͞ݱ

会ࣾ803, 4.*-& -"#0ʜϫʔΫࣜג（ 1）

ελΠϧのԽͰߴऩӹମ࣭ʹస

　Π．企業֓ཁ

　当ࣾは岡山ࢢで1�11（໌44࣏）に

ච、Ԗච、ສච、ࢴなͲจ۩・ࣄ

༻をѻうੴҪ߂จಊとして業、ࠓで

業10�となるฮ企業である。ઓલ

にはै業һ100ਓنにまで長したがۭ

ऻでళฮがমࣦ、ऴઓのཌにはӦ業を࠶

։し、��に๏ਓԽしてג式ձࣾੴҪࣄ

ػηンλーにվ໊した（ਤද5、ਤද6）。

　また、ઌである3がΩϠϊンג式

ձࣾג式ձࣾ岡ଜ࡞所（גݱ式ձࣾΦ

Χムϥ）なͲのΦϑΟε༻ثػΦϑΟε

༻Ո۩のѻ͍を࢝Ί、Ұൠফඅऀけ͔Β

ਤද5　ࣜג会ࣾ803, 4.*-& -"#0の֓ཁ

ࣾの֓ཁ

ࣾ　　 ໊

	 表	 ऀ
所	 	ࡏ 地
　　 業
資	 本	 金
　　 
 ৬ һ 数
ࣄ 業  ༰

-"#0	4.*-E	式ձࣾ803,ג
（18�月13にג式ձࣾੴҪࣄػηン
λー͔Β໊ࣾมߋ）
表औకࣾ長　ੴҪ	ത（4）
岡山県岡山ࢢ南区福ொ1�ô10
1�11（ઃཱ1���）
�,300ສԁ
�ԯ4,210ສԁ（201�12月期）
32ਓ（һ2ਓ、正ࣾһ2�ਓ、ύーτ�ਓ）
ϫーΫελΠϧఏҊࣄܕൢثػച

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

（උߟ）信金中ԝ金ݿ地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද6　ੴҪതࣾ
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ఫୀしてࣄ業所ެிけの#tP#ൢച

にಛԽした。ࡏݱは৬һ32ਓ、1�12

月期のは�ԯ4,210ສԁである。

　当ࣾのಛ長は、٬ސ企業のੜੑ࢈上と

ͦのै業һのϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεを

に加したثػ༺ࣄするϊウϋウをݱ࣮

ιϦϡーγϣンのఏڙでࠩҟԽする、ଞの

ചձࣾにはな͍ϢχーΫなϏൢثػ༺ࣄ

ジωεϞσϧにある。このたΊ、ࣄ業༰

をʮϫーΫελΠϧఏҊ業ʯとしてお

り、こΕに߹Θͤて18�月13には໊ࣾ

をʮג式ձࣾੴҪࣄػηンλーʯ͔Β

ʮג式ձࣾ803,	4.*-E	-"#0ʯにมߋ

した。

٬の՝ղܾに࣮ޮੑあるιސʑのݸ　

ϦϡーγϣンをఏڙするたΊ、0"ثػな

Ͳࣄ༻ثػιϑτウΤΞを単にൢചす

るͩけでな͘、۩ମతなར༻ํ๏に͍ͭて

੍ࣾのありํなͲޮՌతなಋೖํ๏ま

で含ΊたτーλϧのՁとしてఏڙして͍

る。λーήοτ٬ސは、*5૯なͲで

ઐの୲当ऀをஔ͘ことができͣޮՌతな

ӡӦ・ཧに՝がありޮ率Խ・ੜੑ࢈

上のΈをଟ๊͑͘て͍る、当ࣾとಉఔ

のै業һ�0ਓ以下の中小企業である。

　࣮はこのιϦϡーγϣンは、当ࣾࣗΒが

して͍る༷ʑなߦにࣾでಋೖし࣮ࡍ࣮

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεै業һのϞν

ϕーγϣンの上、ਓڧྗ༺࠾ࡐԽ、ੜ࢈

ج上によるऩӹ֦大なͲのऔՌにੑ

ͮ͘のである。ͭまり、当ࣾࣗのಇき

ํվֵによるੜੑ࢈上が、٬ސ企業のಇ

きํվֵとੜੑ࢈上の࣮ޮੑの͍ߴι

Ϧϡーγϣンと͍う大きな加ՁをੜΈ

出す原ಈྗとなͬて͍る。

　このϏジωεϞσϧಋೖをओಋしたの

が、4のࣾݱ長である。大ֶଔ業ޙに

ΩϠϊンϚーέςΟンάジϟύンג式ձࣾ

に3ۈした200、ޙ�にՈ業にೖり

1�にࣄ業をঝܧした。

　ϩ ．ʮϫʔΫελΠϧఏҊ業ʯのస

Ңͱ目͖͢Ռܦ

　当ࣾがಇきํվֵにऔりΜͩܦҢは以

下のようなのである。ࣾݱ長がೖࣾした

0�ࠒは、طにࣄ༻ࣄثػのΧ

λロάൢച・௨信ൢചが෯をར͔ͤ、Ձ֨

しݫがڥ૪ܹԽするなͲ次第に業քڝ

͘なͬて͍た。ϦーϚン・γϣοΫの͍

౼ちあり、0�にはઌࣾ長はഇ業

ఆなͲࡦӦվળ計ըܦ長のࣾݱ、たが͑ߟ

のฃಆあり、金༥ػ関のཧղをಘてݐ࠶

をࢦすこととなͬた。

　11に࠶ͼ資金܁りがѱԽしたが、

͔ͭてͬͩݿた地をച٫して͍྇ͩ。

ͦΕととに、ച٫金のҰ部をઐの୲当

ऀをஔけな͍中小企業の*5ཧをߦす

るύιίンύτローϧࣄ業։࢝の資金とし

た。このࠒは、ै業һのϞνϕーγϣン

下しており、*$5関連にを切ること

のൃ͔Βओྗਓࡐのྲྀ出ىこͬてし

まͬた。ͦこで、*5αϙーλーとして新

たにਓࡐを࠾༻して12にಉࣄ業を։࢝

し、ηΩϡϦςΟࡐととにࣄ業はॱௐ
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に֦大して͍ͬた。

　1�にࣄ業をঝܧしたࣾݱ長は、*$5ࣄ

業ͦΕͩけでは͍ͣΕڝ૪にؕるՄ能ੑ

があると࠶、͡ײͼのܦӦػةをճආする

たΊによりࠩҟԽ͞ΕたՁを出する

ϏジωεϞσϧをࡧし続けて͍た。ͦう

したંに、ঁੑࣾһがࢠҭてのたΊにࣄ

がࢥうようにできͣ、本ਓͩけでなͦ͘Ε

をΧόーするपғに不満がืると͍うࣄ

ଶがൃੜした。ࣾ長は、出ࣾしてࣄがで

きな͍のであΕࣗでできるようにすΕ

よ͍のでは、と͍うこと͔Β1�4月に

ςϨϫーΫをಋೖした。当ॳはࣾにର

あͬたが、͑ݟるԽしたެฏੑのあるධ

ՁでޮՌを示すたΊにʮ1ؒ࣌当たりੜ࢈

ੑʯ（2）をධՁࢦඪに࠾༻し、ςϨϫーΫ

をͬߦて͍るै業һのํがੜੑ࢈は͍ߴと

͍う݁Ռを示し、ஸೡにઆ໌することでै

業һのҙࣝվֵをಉ࣌にͬߦた（ਤද7）。

ͦの݁Ռ、ςϨϫーΫಋೖで当ࣾશମとし

て業ؒ࣌が減するҰํで、ച上ߴは1

ׂ以上増加しརӹ率上して͍る。ま

た、1�には、ಇきํվֵの࣮ࡍを٬ސ

にݟてΒうたΊ、ペーύーϨεϑϦー

ΞドϨεのࣗࣾΦϑΟεをϥΠϒΦϑΟε

ʮϫーΫεϚΠϧϥϘʯ（௨শʮϫΫεϚʯ）

とし、ޙड़のʮདྷࣾܕఏҊӦ業ʯを։࢝し

た（ਤද8）。

　当ࣾは、ܦӦػةをػܖに、Ͳのような

ϏジωεϞσϧであΕࠩҟԽ͞Εた٬ސ

Ձを出できるの͔、ಉ࣌に、ͦうした

Ձをり出すै業һがྗをൃشできる

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεのऔΕたಇきํ

をબできるڥはͲのようなのが૬Ԡ

し͍の͔をࡧし、ࣗΒの࣮ݧを௨͡て՝

とͦのղܾํ๏をݟ出してͬߦた。ै業

һ満な͘して٬ސ満なし、と͍うこと

であΖう。ちΖΜͦこにはଟ数のࡨߦࢼ

ഊͬて͍たはͣであるが、ͦうࣦ、ޡ

したࣦഊ含Ίたو重なݧܦがص上のۭ

ではな͘λーήοτ٬ސのײڞをಘるՁ

あるϊウϋウと͍うࡐをੜΈ出して͍

る。ࣗࣾのಇきํվֵがੜΈ出すϏジωε

（）2	．ʮ業ؒ࣌の減ʯʮࣾϧーϧの९कʯなͲ、߲ຖに�ஈ֊でۈධՁし、ͦの߹計点数をۈؒ࣌でআして࢈出する。

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද7　্صʹஔ͔Εͨ໌֬Խ͞ΕͨධՁج४

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද8 　ϫʔΫεϚΠϧϥϘ（ϑϦʔΞυϨ
εͰϖʔύʔϨεのΦϑΟε）
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νϟンεである。

　では、加Ձのݯઘとなͬて͍る当ࣾ

ࣗのಇきํվֵでのऩӹྗ上に͍ͭて

�は1ߴてΈよう。ਤද�のとおり、ച上ݟ

で�ԯ4,210ສԁと10比��.1ˋ増

加、ച上૯རӹ率は1�で3�.1ˋとಉ

12.2ˋϙΠンτ上して͍る。ച上ߴ૯

རӹ率は業քฏۉを10ˋϙΠンτ以上上

ճͬて͍るとのことである。業༰֦大にと

な͍ࣾһ数28ਓと2.2ഒに増加して͍

る。1�͔Β新ଔ࠾༻をͬߦており、1�

ఆऀまで3連続で�ਓを࠾༻し、

ఆࣙୀऀは1໊のΈである。ちなΈに、

地ݩ新ฉࣾௐの1�ଔ業༧ఆの大ֶੜ

Βをରとした地企業رब৬ઌϥンΩ

ンάでは、໊ͩたる地ݩ༗໊企業にޔして

第�位（લは12位）となり、ࣄ業త

ಇきす͍৬ڥがֶੜ͔Β大き͘ධ

Ձ͞Εて͍る。٬ސ՝のత֬なѲとࣗ

Βのݧܦ・࣮にੑޮ࣮ͮ͘جのあるι

ϦϡーγϣンのఏڙによりࠩҟԽ͞Εたސ

٬Ձの出にޭし、ࣄ༻ൢثػചが

ؕりがちなՁ֨ڝ૪͔Β٫してߴऩӹମ

࣭にస、ै業һ満ਓ࠾ࡐ༻ྗ上

して͍る。

　とこΖで、当ࣾのӦ業は、Ұൠతな٬ސ

企業に出͍てのӦ業Ϛンݸਓの能ྗにཔ

るैདྷܕとはҟなる。࣮ࡍにࣗࣾでͬߦて

͍るϑϦーΞドϨε、ペーύーϨε、�4

でのཧなͲでのࣄޮ率Խ、ϞόΠ

ϧثػによるҠಈؒ࣌なͲの༗ޮར༻ς

ϨϫーΫによるࡏでのۈなͲ、ϫー

Ϋ・ϥΠϑ・όϥンεのୡとੜੑ࢈上

のཱ྆に͍ͭて、ʮϫΫεϚʯを٬ސが๚

Ε、࣮ࡍに業をؒۙにͭͭݟ、こΕΒの

ޮՌ࠷ऴՌとしての業数なͲ։

示し۩ମతなઆ໌がडけΒΕるʮདྷࣾఏҊ

て͍ることでͬߦにࡍ࣮。Ӧ業ʯであるܕ

あり、ͦのಋೖܦҢޮՌを࣮ݱするたΊ

に重ཁな点をઆ໌する当ࣾै業һには࣮ମ

34,0�8
34,�31

38,��0 34,881

ച上 （ࠨ）ߴ

4�,�38

4�,18�
�1,�38

�4,210

23.� 2�.4
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2�.�
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（උߟ）ג式ձࣾ803,	4.*-E	-"#0資料より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද�　ࣾച্ߴ・ച্૯རӹ・ࣾ員数の推移
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༰͍ߴがあるたΊ、આಘྗ・ೲಘੑのݧ

となる。

׆٬企業にԠ͡た՝を*$5ސʑのݸ　

༻しͭͭ、࣮ࡍにͲのようなΈをͲの

ようにಋೖすΕ࣮ޮੑが上がるの͔、ػ

まํιϑτウΤΞͩけでな͘ར༻のࡐ

でίンαϧςΟンάするτーλϧαーϏε

をఏڙする。し͔、ܦӦऀとै業һํ

のཱをཧղしたう͑でのιϦϡーγϣン

である。このたΊ、औࡐ当ͦうであͬ

たがܦӦऀがै業һととに๚Εること

ΊͣΒし͘な͍とのことである（ਤද10）。

　このようなऔΈの݁Ռ、ϫΫεϚདྷࣾ

数はॳの1�の��͔ࣾΒ1�࣮

では3�3ࣾとなͬた。དྷࣾ数のうちҊ݅

Խࣾ数は22�ࣾ（དྷࣾ数の�3.1ˋ）、དྷࣾ1

͔月以のड࣮は88݅でҊ݅Խࣾ数

の38.4ˋと4ׂۙ͘になͬて͍る。

༻Ո۩は、ͦのࣄثػ༺ࣄ　

のではಛ長が出しに͘͘、٬ސはҰൠతに

はՁ֨でબすることがଟ͍。こΕにରし

て当ࣾのಇきํੜੑ࢈上に͍ͭて࣮ࡍ

にݟた٬ސは、Ձ֨ではな͘このりํを

ࣗࣾでऔりೖΕた͍と͍うཧ༝、ͭまり

当ࣾのιϦϡーγϣンのϊウϋウでબす

る。໌Β͔に、ଞのࣄൢثػചձࣾとは

ࠩҟԽ͞Εた加Ձを出して͍る。Կ

をͲのようにചるの͔、৫のྗをൃشす

るたΊのै業һのಇきํ含ΊたՁఏڙ

のありํをٴする͞ΕるϏジωεϞ

σϧである。

　ϋ．ޙࠓの͞ΒͳΔల։ 

　こΕまでの٬ސは#tP#企業がଟ͔ͬた

が、ۙ࠷では小ച業、ҿ৯業、ホςϧ業な

Ͳ#tP$増͑࢝Ίて͍るとのことである。

をվળするڥ不で、ಇ͘ࡐなਓࠁਂ

χーζが͔なり増͑て͍ることがഎܠとし

て͍る。ࡏݱྗ中のςϨϫーΫに͍ͭて

は、岡山Ӻۙ͘に当ࣾࣾһͩけでな͘、ސ

٬企業Ձ֨でར༻できるڞ༗ܕのας

ϥΠτΦϑΟεʮϫΫαςʯ第1号ళを、�

月13にࢠձࣾのג式ձࣾ803,	4.*-E	

4"5E--*5EをઃཱしΦーϓンͤ͞た。ϊ

ウϋウをੵしてςϨϫーΫڥのඋで

ಇきす͍ڥをఏڙする次のϏジωεのՄ

能ੑٻがணʑとਐΊΒΕて͍る。ޙࠓ

は、ίンαϧςΟンάࣗମをԽして

ϑΟーをಘることをϝχϡーԽしたり、当

ࣾのϫーΫελΠϧఏҊܕのϏジωεϞσ

ϧをϑϥンνϟΠζと͍う形でશࠃల։し

て͍͘ことなͲ͑ߟて͍͘と͍うことで

ある。ੴҪࣾ長は、ܦӦཧ೦を໌֬にした

ことでԿをすき͔がよ͑͘ݟるように（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද10 　ܦӦ者͕ै業員ͱ๚ΕΔ͜ͱଟ͍
ʮϫΫεϚʯのֶݟ



�6	 信金中金月報　2018.12

なͬたとしており、͞Βなるඈ༂が期͞

Εる。

会ࣾΤε・ΞΠʜެਖ਼ެฏͳಇ͖ࣜג（ 2）

͕ͨ͢͞Β͢ܦӦの࣋ଓൃల

　Π．企業֓ཁ

　当ࣾは、ฌݿ県ඣ࿏ࢢでσーλೖྗ、

ίーϧηンλー、)1੍࡞・อक、νϥγ

本ࣾ長ࠓて͍る。�1にͬߦなͲを࡞੍

が業、資本金1,000ສԁ、201��月期

のは1ԯ3,�00ສԁである。11には

島Ӧ業所։ઃし、ࠓ4月には新ࣄ所

౩を増ઃした（ਤද11͔Βਤද13）。

　৬һ数は��ਓで、һ�ਓのうちの3

ਓを含Ίてঁੑが�3ਓとશ৬һの8�.8ˋ

をΊ、ै業һはすて正ࣾһである。原

則業はな͘、Ӧ業ؒ࣌でのࣗ༝出੍ۈ

とೲಘੑの͍ߴશ੍څ࣌でのಉҰ࿑ಇ

ಉҰ金を௨͡たϫーΫγΣΞϦンάで

ϫーΫŋϥΠϑŋόϥンεを࣮ͤ͞ݱた。͞

Βに、োऀのੵۃతな0、༺ޏ�にಋ

ೖしたఆのな͍ΤΠジϑϦー੍でߴ࠷

ྸのै業һはࡀ��である。ಇきํվֵを

ઌऔりした͔のようなこうしたಇきす͍

とޮՌత༺࠾のࡐが、ଟ༷なਓڙのఏڥ

な能ྗのൃشによるੜੑ࢈上に݁ͼͭ

き、ここ20΄ͲはϦーϚンŋγϣοΫ࣌

の1期をআきࠇ字ܦӦを続けて͍る。ま

た、ऩӹྗをഎܠに、ຖ、ࣾ࠷金

をΞοϓͤ͞て͍る。

ਤද11　ࣜג会ࣾΤε・ΞΠの֓ཁ

ࣾの֓ཁ

ࣾ　　໊
	表	ऀ
所	ࡏ	地
　　業
資	本	金
　　
৬һ数
業༰ࣄ

式ձࣾΤε・ΞΠג
表औక　ࠓ本	ໜஉ（業ऀ）
ฌݿ県ඣ࿏ࢢੴ2�ô3
1��1
1,000ສԁ
1ԯ3,�00ສԁ（201��月期）
��ਓ（һ�ਓ、正ࣾһ�4ਓ）
σーλೖྗ・加・分ੳ、ϓロάϥム։
ൃ、ίーϧηンλー、)1੍࡞・อक、ϙー
λϧαΠτӡӦ、%.、ϑϥΠϠー・νϥγ
ଅάοζσβΠンൢ、࡞੍

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද12　ࠓຊໜஉࣾ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද13　4݄ʹ૿ઃͨ͠৽ࣄ所
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	　ϩ ．ࣾのͨͤ͞ݱ࣮͕͍ࢥ͍ڧಇ͖ํ

のֵ৽

本ࣾ長は、�8にܑٛとσーλೖྗࠓ　

報ॲཧձࣾを業し、当࣌はຫੑతな

長ؒ࣌࿑ಇが当たりલであͬた。ࣾ長は、

ै業һͦのՈ͔Βこうしたঢ়گにରす

る切࣮なૌ͑をडけるཱにあり、また、

ࣾ長ࣗࣄを࠷༏ઌͤ͟るをಘな͍ಇ

きํに͍ڧҧײをͬ࣋た。ͦこで、ʮ

業のな͍ձࣾʯを࡞る͘当ࣾを新たに

業したܦҢがある。

　こうしたこと͔Β、正ࣾһの業分の業

をύーτでΧόーすると͍うൃで、当

ॳ、ύーτै業һをରにࣗ༝出੍ۈで

ืूした。当ࣾのࣗ༝出੍ۈは、8͔࣌

Β18࣌のब業ؒ࣌であΕ͍ͭ出ۈ・

ୀࣾしてよ͘、ே出ࣾしてனにࢲ༻をࡁ

まͤるたΊにҰ୴ୀࣾし、ͦのޙうҰ

出ࣾすると͍ͬたことՄ能である。ۈ

は߹に߹Θͤて、たと͑このはؒ࣌

しな͍ۈ、であると͔ۈけͩؒ࣌2

があͬてよ͍。たͩし、業なしが大原

則で1�.ؒ࣌�以（࠷大�.ؒ࣌��）、1ि

ؒ当たり40ؒ࣌以をݫक、1͔月1�0࣌

ؒ以（࠷大1�8ؒ࣌）がܾまりとなͬて

͍る（ਤද14）。ちなΈに、࣮はฏۉで

月110ؒ࣌ఔである（࠷はؒ࣌�ఔ）。

　こうした੍としたことで、݁ࠗ・出

のଞԿΒ͔の߹でͦ、ޢҭてհࢠ・࢈

ϑϧλΠムではಇけな͍が、ҙཉ・能ྗの

あるਓࡐがύーτとしてूまͬた。ݩ大ֶ

त*5企業ࣾ長、関ब৬ઌの大खڭ

企業でۈして͍たٕज़ऀ、ۙـ地区で

、にೖるརきのγεςム・ΤンジχΞࢦ10

ಛఆの分野でۃΊて༏Εた能ྗをൃشする

োをͬ࣋たਓࡐなͲである。この݁Ռ、

当࣌は正ࣾһとύーτै業һで金֨ࠩが

あͬたたΊ、ߴϨϕϧのࣄをこなすύー

τै業һが૬ରతに͍҆金での重͍

੍څが出てདྷた。Ұํで、月گうঢ়ߦをࣄ

のϑϧλΠムの正ࣾһの中には、͞

がΈ͑る߹があͬたり、ύーτはࣗ༝出

でࣗ分の߹͔り༏ઌして͍ると͍ͬۈ

た不満をऀͭ࣋が出るなͲ、ै業һのؒに

᫁ҙࣝ֨ࠩがੜ͡るようになͬた。

　このղܾࡦとして、正ࣾһとύーτै業

һશてをެ正ެฏにධՁしたॲ۰とす

͘、1分単位のʮશ੍څ࣌ʯಋೖのௐ

をελーτͤ͞た。こΕが2000ࠒで

ある。۩ମతには、正ࣾһにࣗ༝出ۈをಋ

ೖし、څ༩໘では੍څ࣌のײ߅をղফ

してཧղをಘるたΊに、業以དྷਾ͑ஔ͍

てきたݻఆڅを�ˋΞοϓしたう͑で月ؒ

とした。Ұํ、ύーڅ࣌でআしてؒ࣌ۈ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

 ਤද14　ಇ͖ํʹ͍ͭͯのࣾのදࣔ
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τै業һのڅ࣌は3を͔けて正ࣾһと

ಉのਫ४に߹Θͤてͬߦた。ͦΕとと

に、ࣄの࣮・能ྗなͲをద切にධՁし

てڅ࣌にөͤ͞るΈをߏஙした。

04ࠒには正ࣾһとύーτのڅ࣌ਫ४が

ಉ͡になり、ै業һを分けるҙຯがな͘

なͬたたΊ、ύーτै業һ正ࣾһとした。

　このશ੍څ࣌のたΊのڅ༩վఆγες

ムߏஙの中৺を୲ͬたのが、લ৬ではϓロ

ジΣΫτをςΩύΩと切る༏लなࣾһで

あͬたが、ϑϧλΠムでのब業がし͘な

りࣗ༝出੍ۈがັྗで当ࣾにೖͬたՈӬ

ઐऔకである（ਤද15）。֤ਓのಘҙ

分野をʮ͑ݟるԽʯしてۈをಘҙ分野の

に߹Θͤқ͘し、ධՁの༩࣌があるࣄ

の׆༻͑ߟたڅ࣌γεςムをߏஙし

た。このશ੍څ࣌では֤ݸਓのؒ࣌څࢧ

ͦ、ておりͬߦしをຖにݟの算ఆڅ

のたͼに՝をΈͭけてम正するޡࡨߦࢼ

のྗが続けΒΕ、をߴΊてきた。

ධՁの算式は以下のとおりである。ʮڅࢧ

点分ʯʴʮ能ྗ点分ʯʴૅجʯʹʮڅؒ࣌

ʮڞ௨点分ʯʴʮ༩分ʯʴʮௐڅʯ

本となるσーλೖྗ業をج、点はૅج　

1とした߹、ͦΕͧΕの業の負ՙがԿ

点になる͔をશࣾһのΞンέーτௐࠪ݁

ՌをجにఆΊたҰཡ表であるʮϚελーʯ

に則り、࣮ࡍに୲当した業により点数が

ܾまる。新たな業が増͑Ε、Ϛελー

にͦの業と点数が加͞Ε、また、طଘ

の点数దٓݟしがߦΘΕて͍る。ෳ数

のࣄをこなͤ点数が͘ߴなり、ଟ༷な

にऔりむҙཉを༠ಋするようにࣄ

なͬて͍るとのことである。このૅج点は、

、をしたの͔とࣄ業報で͍ͭͲΜな࡞

қ出དྷ͑のࣗݾධՁを業ཧऀ

がঝೝしたのを算出のૅجとして͍る。

　能ྗ点はࣄの正֬ੑ速͞、ڞ௨点は

、༗ڞ報、ײௐੑ୲当業のڠ

٬とのίϛϡχέーγϣン、当ࣾのಇきސ

ํのཧղとब業ϧーϧのݫक、業ޮ率Խ

ܦඅઅ減のҙࣝと͍ͬた�߲でのධ

Ձである。能ྗ点とڞ௨点はࣗݾධՁͩけ

でな͘、͍ͭでଞの୭にରしてのධՁで

Ұཡ表に記ೖすることができ、ଟ໘తな

ධՁでにҰのڅ࣌算出にө͞Ε

る。༩分は�͔月分をۈؒ࣌でׂͬた

。額となるڅࢧ当たりのؒ࣌

　なお、ௐڅは、༩分までの߹計額が

当ࣾでܾΊて͍るࣾ࠷金（څ࣌）に

満たな͔ͬた߹に、ͦのࠩ分をຒΊ߹Θ

ͤるのである。このࣾ࠷金は、ฌ

金を上ճるਫ४͔ͭ増加率と࠷県のݿ

なͬて͍る。ちなΈに、18は県が844ԁ

（લ比3.0ˋΞοϓ）であるのにରして当

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

 ਤද15　ՈӬઐऔక役
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ࣾは1,00�ԁ（ಉ�.8ˋΞοϓ）と1�.1ˋ上

ճるਫ४にある。

　ै業һにとͬてこのΈは、εϐード

と正֬ੑをͬ࣋てଟछྨの業をこなす΄

ͲධՁが͘ߴなるたΊ、ؒ࣌にू中して

ޮ率తにಇこうと͍うҙࣝになる。ੜੑ࢈

༩し、金Ξοϓとެฏެد上が業に

正なධՁで、し͔ࣗ༝の͍ߴಇきํが

できての上である͔ΒϞνϕーγϣンはߴ

͘ҡ࣋͞Εる。当ࣾのಇきํのଋࣄであ

るʮࣄとՈఉのཱ྆は֤֮ࣗࣗをͬ࣋て

ཧするʯに則り、ࣗ分でஈऔりを͑ߟて

業をओମత・計ըతにߦするࣗతな

औΈがධՁを上ͤ͞る。ܦӦαΠド͔

ΒすΕ、ແବのな͍ޮ率తなಇきํを満

ͬߦ͘ߴてՌを出して͘Εることに

なる。ड࢟は、٬ސを1業छ1ࣾとす

る分ࢄԽでൟؓによる業ྔมಈとಛఆސ

٬のू中ϦεΫを減ͤ͞、ྔతにै

業һのରԠ能ྗをצҊして༨༟を࣋たͤて

͍る。こΕ業ରࡦのҙຯがある。Ұ連

のಇきす͍ڥඋは、ै業һのաな

負ՙをճආし、ޮ率のྑ͍業ߦとϞν

ϕーγϣンが͘ߴओମతなऔ࢟がݸʑ

の٬ސのঢ়گをཧղしたߴ࣭で業քฏۉ

とはܻҧ͍のϛεの少な͍ࣄを࣮͞ݱ

上が（૪ྗڝඇՁ֨ʹ）٬のධՁސ、ͤ

し࠾算のྑ͍डを֫ಘする॥にͭな

がͬて͍る。

　

ϋ ．ʮ業ͳ͠ʯのపఈͨͩ͜͠ΘΓ͕

ͨΒͨ͠ਓࡐのྗൃش

、業なしʯにこͩΘり本ࣾ長は、ʮࠓ　

ৗࣝにとΒΘΕͣϫーΫγΣΞϦンά

ϫーΫŋϥΠϑŋόϥンεなͲのݴ༿当ॳ

は知ΒͣにޡࡨߦࢼでऔりΜできた݁Ռ

と͍うのが࣮ײであるとして͍る。ࡏݱ

は、4月の新ࣄ所౩のでεペーεが

でき、ࣄچ所౩にڙࢠ連Εで出ۈして

が出དྷる所をઃけるϓϥンをਐΊて͍ࣄ

る。当ࣾのޭのϙΠンτは、ࠓ本ࣾ長が

ち、ಇき࣋を࢟き߹うʑのै業һとݸ

ํの͑ݟるԽとެ正ެฏなਓࣄධՁํ๏、

ͦΕをөしたಇきํとॲ۰をʮ業な

しʯと͍うతのたΊط֓೦にとΒΘΕ

ͣ߹ཧతに本ؾでऔりΈ続けたことにあ

ると͍͑よう。

会ࣾΫϥϑτʜϫʔΫŋϥΠϑŋόࣜג（ 3）

ϥϯεʹΑΔࠩҟԽ͞ΕͨՁ出

　Π．企業֓ཁ

　当ࣾは、大ࢢࡕѨഒ野区で൘、σΟε

ϓϨΠ、αΠンなͲの企ը・ઃ計・࡞・

て͍る。88にਫాࣾ長がͬߦをࢪ

業、�3に๏ਓԽした。資本金1,000ສԁ、

৬һ数は10ਓ、201�4月期では1

ԯ2,000ສԁである（ਤද16͔Βਤද18）。

当ࣾは、൘αΠンの企ը͔Βઃ計・

る֤छೝՄਃおよͼこΕΒにࢪ、࡞

、ҡ࣋ཧまでϫンετοϓでτーλϧ

にରԠできるϊウϋウ・ٕज़ྗをڧΈとし

て͍る。
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　ಸྑཱࠃതؗςーϚύーΫ、ඒज़

ؗ、大ֶ、පӃ、ࢢのޫ؍ҊなͲのαΠ

ン、大खϏーϧϝーΧー本ࣾϏϧのϥοϐ

ンά、金༥ػ関の໊শม࣌ߋのଟళฮಉ࣌

αΠンվमなͲ、ެڞ・ຽؒの༷ʑな分野

でଟ͘の࣮をして͍る（ਤද1�͔Β

ਤද21）。

　ϢχόーαϧσβΠンなͲのར༻しす

͞؍ܠௐなͲ༷ʑなཁૉをྀߟしたσ

βΠンྗ、٬ސのਅのχーζを୳り出して

త֬に表ݱするྗ、қの͍ߴҊ݅に

తにઓしてੵしたϊウϋウ・ٕज़ۃੵ

ྗがある。また、࣮ࡍのઃஔ・ࢪは๏

うことが不Մܽでߦ則に則りద切にن・ྩ

ਤද16　ࣜג会ࣾΫϥϑτの֓ཁ

ࣾの֓ཁ

ࣾ　　໊
	表	ऀ
所	ࡏ	地
　　業
資	本	金
　　
৬һ数
業༰ࣄ

式ձࣾΫϥϑτג
表औక　ਫా	ྑ࢘（業ऀ）
大ࡕ大ࢢࡕѨഒ野区ࡕ南ொ�ô3ô10
1�88（ઃཱ1��3）
1,000ສԁ
1ԯ2,000ສԁ（201�4月期）
10ਓ（һ2ਓ、正ࣾһ8ਓ）
αΠン、൘、σΟεϓϨΠの企ը・ઃ
計・ࢪ・࡞

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද17　ਫాྑࣾ࢘

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද18　ࣾの༷ࢠ

（උߟ）᷂Ϋϥϑτఏڙ

ਤද1�　େֶߏҊαΠϯ

（උߟ）᷂Ϋϥϑτఏڙ

ਤද20　ࢢのޫ؍Ҋ
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あるが、ଟ༷なҊ݅のෳࡶなڐՄਃに

ରԠする๛な知ࣝ・ϊウϋウを༗して͍

る。こうした当ࣾの知త資࢈には、ಉ業大

ख企業Ұஔ͍て͍る。ͦして、ߴ࣭

のࣄの࣮ݱのたΊにϫーΫ・ϥΠϑ・ό

ϥンεのऔΈにྗして͍る。

　ϩ ．ੈքҰの൘ͮ͘ΓʹෆՄܽͳಇ͖ํ

վֵ

　当ࣾのϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεのऔ

Έの۩ମతなޮՌをΈてΈよう。まͣ、

月ؒฏؒ࣌ۉ֎࿑ಇؒ࣌では、14に1

ਓ当たり2013ؒ࣌分ͩͬたのが、1�

では�4ؒ࣌�分と�1ˋ減͞Εた。ま

た、次༗ٳڅՋऔಘ率では、14の

�0.2ˋ͔Β1�に83.3ˋ、͞Βに1�

には�3.�ˋと14比33.4ˋϙΠンτ

のΞοϓとなͬた。࣮はਫాࣾ長には、こ

うしたऔΈをಠཱ͔࣌Β࣮ݱした͍との

൘と͍うϞϊの企ը・。があͬた͍ࢥ

なͲに͔͔ࢪ・ज़はちΖΜ、ઃஔٕ࡞

る๏ن則なͲίンϓϥΠΞンεରԠ

含ΊたτーλϧでのΫϥΠΞンτの期を

͑る加Ձのఏڙをৗにࢦし、ͦの

たΊの࢟をʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱ（3）

に表して͍る。ʮΫϥϑτはӕを͔ͭな͍、

てまͬす͙Χοίྑ͘ੜき͍વとલをؽ

る。ʯと͍うܦӦཧ೦でੈքҰの൘ͮ͘

りをࢦすと͍う記ड़である。ͭまり、

ઌのച上རӹではな͘、新し͍ൃと

でΫϦΤΠςΟϒにΫϥΠΞンτがੜ֔

ΕΒΕな͍൘を࡞り、ಉ࣌にै業һࣗ

ً͍てಇけ、ͦΕͧΕのਓੜでʮҰ

൪ʯをΈͭける。ͦのҙຯでੈքҰの൘

ͮ͘りをࢦすと͍うのである。൘の

る͔Βこͦ、ίンϓϥΠΞ͑ߟにࣄを大ࣄ

ンεの९कまでτーλϧでՁを͑ߟ、ͦ

のՁを出する࣭のࣄ͍ߴをै業һが

ੜきੜきとできるڥඋが͔ܽͤな͍、

と͍うことである（ਤද22）。

　࣮はこのʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱのॳ൛

は、ॱௐに業を৳し0�には

がաߴ࠷ڈの2ԯԁにୡした当ࣾが、ཌ

0�はച上ߴが΄΅減するࣄଶにݟ

ΘΕ、こΕをき͔ͬけにࣾ長は͍ڧձࣾ

となるにはԿをすき͔に͍ͭて͑ߟるた

Ίに10に࡞した。

ฑ、͔ͭてはΫϥΠΞンτのཁにࣄ　

Ԡ͑るたΊとしてؒ࣌ཧがϧーζにな

る、ある͍は、1ਓの୲当ऀがҊ݅のશて

を๊͑ࠐむなͲと͍ͬたඇޮ率なঢ়گにな

（）3	．h 知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱは、ٕज़、ϊウϋウ、ਓࡐなͲ企業の重ཁな知త資࢈をೝࣝ・ධՁで໌֬Խし、ͦΕΒをޮՌతに
Έ߹Θͤて׆༻し、企業の加Ձ出のඪとͦのಓےをա͔ڈΒࡏݱ、কདྷにΘたり示す報ࠂॻである。Ձ出のϓ
ロηεをഎܠととに໌֬に示すことで、ೲಘੑ・信པੑをͬてઆ໌するのとなͬて͍る。

（උߟ）᷂Ϋϥϑτఏڙ

ਤද21　පӃݐのαΠϯ
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りす͍にあͬた。ま͞に、ϫーΫ・

ϥΠϑ・όϥンεのऔΕたੜੑ࢈の͍ߴಇ

きํが્͞Εたঢ়ଶである。ਫాࣾ長

は、ಠཱ࣌の࣭のࣄ͍ߴのたΊにͦうし

たことのな͍ձࣾにすると͍う͍ࢥの࣮ݱ

のたΊ、知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻにϊウϋウ・

ٕज़をٻして࣭の͍ߴਓࡐをཆするこ

とと、ಇきす͘ै業һが݁Ռを出ͤる

でϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεをద正ݱの࣮ڥ

ԽするたΊのࡦをೖΕた。Ұݟ、ԕճりの

ようͩが、こΕを௨͡てのੜੑ࢈上こͦ

が本当に͍ڧ企業ମ࣭に不Մܽと͑ߟた。

　۩ମతなࡦとして、ब業ن則のࡦఆ、

次༗ٳڅՋはؒ࣌単位のऔಘがՄ能な੍

を࠾༻、༗ٳڅՋཧ表をはり出しऔಘঢ়

Ջ༩औಘঢ়ٳڅるԽʯ、༗͑ݟをʮگ

ਓにϝーϧで௨知しऔಘଅݸを2ճ֤گ

ਐとޮ࣌ফ໓ࢭをਤる、なͲをಋೖし

た。ࣾ長ࣗΒϝοηージをൃし、༗ٳڅ

Ջऔಘのप知ঢ়گѲ、औಘしす͍

֎ؒ࣌。తに関༩したۃりなͲにੵͮ͘ڥ

࿑ಇでは、分単位での業څࢧ1࣌�

には֎部͔Βのిがཹक൪ిに切り

ସΘりै業һに業ऴྃをଅす。また、

報をΤΫηϧԽしݸʑਓのۈؒ࣌のѲ

と数ཧのたΊΫϥウドのπーϧをಋೖ

し、18͔Β࣮をຖ月֤ਓがਃࠂし

上長がධՁしたのをʮ͑ݟるԽʯするこ

とを։࢝した。ޙࠓはͦΕがਓࣄධՁのϥ

ンΫけを௨͡てڅ༩にө͞Εるように

する。ཁするに、ޮ率తにՌを出すこと

がධՁのΞοϓϫーΫ・ϥΠϑ・όϥン

త資ܦ࢈Ӧใࠂॻのॏཁ業ධՁࢦඪ

˙ίϛϡχέʔγϣϯの
ຖのίϛϡχέʔγϣϯΛΑΓྑ͘͢ΔͨΊ、͓ の༧͍ޓ
ఆࣄ༰ΛΓ͓͍ޓʹॿ͚合͑ͳ͍͔͑ߟΔͨΊ、
ຖே̑ؒのγϣʔτϛʔςΟϯάΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ճΓͪ࣋会の࢘˙ શै業員̎ ճ�݄

ਓ໘ஊݸ˙
ࣾ員 ਓ̍̍ਓΛਂ͘ΔͨΊ、ϝϯόʔʹΓ͕͍ເΛ
༩͑ΔͨΊ、ܦӦ者の͍Λ͑ΔͨΊ、ఆظతʹݸ別
໘ஊΛͯͬߦ ͍·͢ ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙̎ճ��̍ ਓ

˙͔ࣾΒのϝοηʔδίϝϯτ
ίϛϡχέʔγϣϯのͨΊڅ料໌ࡉʹಉ෧ͯ͠ ͍·͢ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ఏࣔ 12ճ��̍ ਓ

˙ؒୡ目ඪ
ࣾ、Ӧ者ܦ 員͕Ͱ͖Δͮڥ Γ͘ʹྗ͠·͢ɻ͠
͔͠、ͦ Ε͚ͩͰΈͳ͞Μ͕͢ΔΘ͚Ͱ͋Γ·ͤΜɻ
Έͳ͞Μ͕ࣗ、ࣗ Βͯ͑ߟಈ͚ΔΑ͏ʹͳͬͯཉ͍͠ͱ
ɻͦ͢·͍ͯͬࢥ のͨΊʹ۩ମతͳࣗのڧΈ、会ࣾʹ
Ͱ͖Δݙߩ ͱ͜Λ̍ ຕのγʔτʹͯ͠ ॻ͍ͯΒ͍、໘ஊの
ͱ͖ 用ͯ͠׆ʹ ͍·͢ ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ຕ数࡞˙ ̍ຕ��̍ ਓ

˙職ҙࣝվળ計ը
等のઃఆのؒ࣌ମ੍のඋ、職ҙࣝվળ、࿑ಇࢪ࣮
վળ、͜ ΕΒʹ 関͢ΔાஔΛͯ͡ߨ ͓Γ、൘業քͰͳ͓
͟Γʹ Ε͍ͯ͞Δ職ڥのվળʹੵۃతʹऔΓΜͰ
͍·͢ ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙職վળࡦの࣮ࢪ100̀ �計ը数ࡦࢪ࣮

˙ϫʔΫ・ϥΠϑ・όϥϯεのऔ
ͳ͕ͪ࣋ΛײのௐΛਤΓ、Γ͕͍ॆ࣮׆ͱੜࣄ
Βಇ͖、্ࣄのΛՌͨ͢ͱͱʹ、Ոఉ地域ੜ
ͳͲʹ͓͍ͯਓੜの֤ஈ֊ʹԠͯ͡ଟ༷ͳੜ͖ํ͕׆
બ・࣮ ɻಛʹঁੑσβ͢·͖͍ͯ͠ࢦͰ͖Δ͜ͱΛ目ݱ
Πφʔ͕҆৺ͯ͠ Ӭ͘ ಇ Δ͚ڥΛ࡞Δ ͱ͜Ͱ地域ࣾ会
ͳͲのݙߩՌ͍͖͍ͨͯͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ηϛφʔษڧ会の։࠵ ̒ճ�̍ 

Ұମײの Δ͋৫෩
信པ関Λங͘ ৺ ٕ ϊϋΛڞ༗͢ΔͨΊʹ

˙Χοί͍͍ษڧ会
݄ʹ̍ճ、ͦ ΕͧΕ͕֎出先Ͱ͚ͨͭݟૉఢͳ、໘ന͍、
Χοί͍͍൘ΛࣸਅʹࡱΓ、ͦ ΕͧΕ͕Χοί͍͍ͱ
༗͢ΔɻڞͳσΟεΧογϣϯΛ͠ൃ׆、ͱΛൃදͨͬ͜͠ࢥ
目ඪ̠ ̥̞ ˙̍ճ�݄

˙業種別資料の࡞
業種別ʹඞཁͳαΠϯաڈの࣮ΛϐοΫΞοϓ͠ଓ
͚Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙̍業種�݄

˙ΞΠςϜ別資料の࡞
ΞΠςϜ別ʹաڈの࣮ΛϐοΫΞοϓ͠ଓ͚Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ Ξ̍ΠςϜ�݄

˙࡞࡞業ϚχϡΞϧの࡞
֤種࡞࡞業・֤種۩・出ྗ機のऔѻઆ໌・Ճ๏Λ
୭ʹͰΘ͔Γ͘͢ݸਓΛڞ༗ʹ、҉Λࣜܗ
ʹ、෦࠷దΛશମ࠷దʹ͢Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ຕ数࡞˙ ̍ຕ�݄

ମ ޭ͢ΔͨΊʹ

˙ΫϥϑτΦϦδφϧαΠϯの։ൃ
؆୯ૢ࡞Ͱ͍͍͢ߴ࣭Ͱ҆શͰ、ͦ の্ؾの͖͍
ͨΛ։ൃ͢Δɻ
目ඪ̠ ̥̞ ˙ Ξ̍ΠςϜ�̏ ͔݄

（）̠̥̞（ e̠Z ̥ eSGPSNaODe ̞ OEJDaUPS）：業目ඪのୡΛ
ධՁ͢ΔͨΊのఆྔతࢦඪ

త資ܦ࢈Ӧใࠂॻ͜Ε͔Βのࣄ業ల։

ϊϋのڞ༗ͰϝʔΧʔͱ͍ͯͯ͘͠͠

Ϋϥϑτʹ ͱͬ ͯ྆ྠͱͳΔの （͍৺）ͱϊϋ（ٕ）Ͱ
Δ͋ͱߟ ·͑͢ ɻ

͜の྆ྠ͕ͦΖΘͳ͚Ε͓تʹ٬༷ΜͰ͍͚ͨͩΔαΠϯ࡞Ε·ͤΜɻ

目ඪのୡʹྗΛ੯ ·͠ͳ͍ࣾ員Λҭ Δͯͨ Ίʹ
ब業نଇのࡦఆ・職ڥվળ計ըの推ਐ・ϫʔΫ・ϥΠϑ・όϥϯεの
ఆணΛ目ͯ͠ࢦ औΓΜͰ͍·͢ ɻ

༗ΛਤΓڞ・のϊϋのཧڈա、ࡏݱ
൘ͱ͍͑Ϋϥϑτͱपͯ͠Β͑ΔΑ͏ͳϝʔΧʔͱͯ͠、ޙࠓ
Ϋϥϑτϒϥϯυの։ൃΛΊ͟͠·͢ɻ

ޭཁҼ（ମ）
։ൃ業のڧԽ
աڈのϊϋΛཧ͠σʔλϕʔεԽ͠ڞ༗͢Δɻ
٬ఏҊͰ͖Δ・ύοέʔδΛ企ը։ൃ͢Δɻސ

Ӧ業ྗのڧԽ
Ӧ業෦ͱσβΠϯ෦͕ҰମͱͳΓ、業種別Ӧ業用資料の࡞、৫ͱͯ͠のӦ業ྗڧԽͱ
Ӧ業ϚϯڭҭϗʔϜϖʔδのॆ࣮Λ͔Δ͜ͱɻ
৽نൢച先のӦ業

ྗ࡞のڧԽ
Խの推ਐ�࡞ϚχϡΞϧ・ࣔࢦ࡞ॻの࡞
ϓϥϯˠ࡞ਤˠ࡞σʔλˠࡐ料खˠՃˠషࠐˠཱͯɣ ࠐΈˠࠝแ出ՙ·Ͱ
のޮ・εϐʔυΞοϓ
ઃඋのॆࡖ の୨Է͠ࡐ庫資ࡏ・業所のޮΞοϓ࡞・状ઃඋのՔಇΞοϓݱ࣮：
࡞Ճ機のಋೖ：৽ܕΠϯΫδΣοτϓϦϯλʔ・ϨʔβʔՃ機

（උߟ）᷂Ϋϥϑτʰ知త資ܦ࢈Ӧ報ࠂॻʱ7ersiPOɿ1.0.0より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද22 　h త資ܦ࢈Ӧใࠂॻʱのʮ͜Ε͔Βのࣄ業ల։ʯͱʮॏཁ業ධՁࢦඪʯʹΈΔಇ͖
ํվֵʹ関࿈͢Δهड़
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εのద正ԽにͭながるΈである。この

たΊ、ै業һは計ըత・ޮ率తな業ߦ

をৗに͑ߟることになる。ܦӦ・ཧと͍

う؍点͔Β、数ཧなͲで༰とޮ率

ੑを͑ߟた業計ըとなͬて͍る͔、業

のׂৼりがద切͔なͲの࣮ଶѲでແཧの

な͍ޮՌతな業ߦとする。

　Ұൠతには、ແཧなडで長ؒ࣌࿑ಇ

ٳฦ上͍とΘͣରԠすると͍ͬたこ

とが少な͘な͍業քである。こΕにରし

て、当ࣾではϫンετοϓで࣭が͘ߴଞࣾ

とࠩҟԽ͞ΕたࣄのՁが、Ձ֨ڝ૪に

༩してدஙにߏまΕに͍͘ϒϥンドࠐきר

͍る。当ࣾにとͬてϫーΫŋϥΠϑŋόϥン

εは、このࠩҟԽ͞ΕたՁ出のݯઘで

ある。

ݱの中では、ಇきํվֵの࣮࣮ݱし͍ݫ　

はࠔにࢥΘΕがちͩが、業༰ͦの

ਐをѲし৫త・計ըతな業ߦの

ཧをద切にߦうこと、また、ܦӦऀは

ちΖΜͩが、ݸʑのै業һがࣗΒの߹ཧత

なಇきํがࣄとݸਓとしてのੜ׆のཱ྆

になることをཧղしҙࣝを࣋てるようྀ

することで、ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεと

ੜੑ࢈上に資するվֵ༨地があることを

示して͍る。

　ϋ ． ϒϥϯυྗڧԽʹ͚ͯಇ͖͍͢

ҭʹ͞Βʹ推ਐࡐඋͱਓڥ

Έのϒは、こΕまでಋೖしたޙࠓ　

ϥογϡ・Ξοϓと、ࠓ͔Β։࢝した

ಓԽすيධՁのөをࣄのਓ੍ࠂਃݾࣗ

るなͲ、ै業һがよりりߕ൹とू中ྗを

とόϥンεをऔりす͍׆ਓのੜݸ、Ίߴ

උを͞ΒにਐΊる。また、ͦのたΊڥ

にಉ࣌にඞཁな、ଟ༷で๛͔なൃྗ、՝

ղܾ能ྗのあるਓࡐҭにऔりΈ、

のඋの૬ڥਓの能ྗΞοϓとಇ͘ݸ֤

ޮՌがੜΈ出すʮΫϥϑτʯϒϥンドを

ٻする。

ΔϫʔΫ・ϥΠݟʹ中小企業ྫࣄ． 3
ϑ・όϥϯεͱܦӦྗڧԽୡの
ώϯτ　　　

（1 ）ಇ͖ํվֵʹ先͢ߦΔ中小企業ྫࣄʹ

ΒΕΔޭのϙΠϯτݟ

　上記の3ࣄ例にݟΒΕたಇきํվֵのऔ

Έで、ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεとܦӦྗ

のڧԽのํで࣮ޮੑを֬อするたΊにج本

తに重ࢹして͍ると͑ߟΒΕるのは、以下の

ような点ではな͍ͩΖう͔。

　ᶃ	ܦӦ者のऔ目త・ཧ༝͕લ͖Ͱ໌֬

　ಇきํのվֵにੵۃతにऔりむഎܠに

は、ੜੑ࢈上によるܦӦの࣋続ൃలྗの

の֬อ能ྗをޮ率తにࡐԽのたΊにਓڧ

Ӧऀܦඋが不Մܽと͍うڥできるشൃ

のೝࣝがある。ଞࣾとࠩҟԽ͞Εたϒϥン

ドྗをߏஙし、ܦӦを࣋続ൃలͤ͞るたΊ

の原ಈྗがਓࡐで、ͦのޮՌతな׆༂のた

Ίのπーϧがಇきす͍ڥのඋであ

る。こうしたత・ཧ༝が໌֬なܦӦτο

ϓのओମత・ੵۃతなऔΈは、Ռを上

͛るたΊに不Մܽなཁૉである。
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　ᶄ	ै 業員͕ݒ೦ͳ੍͘Λར用Ͱ͖ΔͨΊ

のྀ

　ै業һがϥΠϑεςージなͲͦΕͧΕの

࣮、にԠ͡てಇきす੍͍のಋೖはࣄ

のԡߦはτοϓダウンであるが、Ұํ௨ߦ

しけではな͘ݱのঢ়گをצҊしར༻し

す͍のとして͞Ε、ಋೖしたが

ΘΕな͍と͍ͬたことのな͍ようにྀし

て͍る。例͑、͑ݟるԽ͞ΕたධՁج

४、能ྗՌなͲݙߩにԠ͡たެ正ެ

ฏなਓࣄධՁ・ॲ۰੍のߏங、業ߦ

にお͍てϫーΫγΣΞϦンάによる૬ޓα

ϙーτ負ՙྔのίンτローϧをして৫

としてࢧোのな͍ようなӡӦ、なͲがߦΘ

Εて͍た。このたΊ、ै業һは、業の

োपғに負୲・を͔けることのࢧ

ؾධՁॲ۰でのσϝϦοτをࣄ೦、ਓݒ

にすることな੍͘をར༻してϫーΫ・ϥ

Πϑ・όϥンεをୡすることができる。

　ᶅ 業のաͳଐਓԽΛഇ͠ޮՌతʹ৫

ͰՌΛ্͛Δମ੍

　ᶄのαϙーτମ੍がԁにߦΘΕるたΊ

の下地として、ै業һの୲当業の計ը

ਐঢ়گ、͞Βに、ࢲతなࣄ含ΊてѲ

しす͍Έίϛϡχέーγϣンがਤ

Εる෩௨しのよ͍ঢ়گをͬ࡞て͍る。すな

Θち、ಛఆのਓの業のू中Խ業の

ғ͍ࠐΈと͍ͬたଐਓੑがڧす͗る業の

ありํをݟし、ݸਓの能ྗはੜ͔しͭͭ

ޮ率తで負ՙのภࡏをճආした৫తର

Ԡにして͍る。ै業һͦΕͧΕに༧͞Ε

るϥΠϑΠϕンτにඋ͑たϦεΫରԠ、

ΈなͲಥൃతٳなٸでのޢհؾのපڙࢠ

なࣄなͲで࠷ݶのରԠはਤΕるよう

に業の報ڞ༗ଟछྨの業にରԠで

きるਓࡐのҭ、業ྔのίンτローϧな

ͲがߦΘΕて͍る。

　ᶆ ै 業員ʹͱͬͯのऔ目త・ཧ༝Λཧղ

͠શࣾతͳऔΈͱ͢Δ

　ಇきํվֵのऔΈが形֚Խすることを

ආけՌを出すたΊに、ै業һがಇきํվ

ֵをࣗ分のࣄとしてとΒ͑ΒΕるようにし

て͍る。ͭまり、ܦӦαΠドͩけでな͘ै

業һ含Ίた৫શମのऔΈとすること

が൱を分けるとのೝࣝがあり、ै業һに

おけるత༰に͍ͭてのཧղがਐΈ、

業のऔりΈํのݟしಇきす͞

のたΊにಋೖ͞Εた੍ར༻のݒ೦・

Ӧऀは報ൃ信ࣾܦ、をഉআす͘ײ߅

ίϛϡχέーγϣンにੵۃతである。

　ᶇ ै 業員のࣗతͰײの͋Δ業ͱϓ

ϥΠϕʔτのλΠϜϚωδϝϯτ

　ै業һはϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεがద

正Խ͞ΕるҰํで、ޮ率తに能ྗをൃشす

るಇきํがٻΊΒΕる。ͭまり、ै業һ

ࣗΒの業ߦに͍ͭて計ըੑޮ率ੑを

てࣗతにίンτローͬ࣋をײ、͑ߟ

ϧすることでϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεを

することが重ཁである。このたΊ、࿑ݱ࣮

ಇؒ࣌を長͘するよりؒ࣌にू中して

ޮ率తにՌを出すํがධՁは͘ߴなり、
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ॲ۰にө͞ΕるようなΈがऔりೖ

ΕΒΕて͍る。このように੍໘で༠ಋし

ͭͭ、ࣗしたແବとແཧのな͍ಇきํを

ଅして͍るのである。ಇきํվֵは、ܦӦ

ऀͩけでな͘ै業һଆࣗΒのద切なλΠ

ムϚωジϝンτによるϫーΫ・ϥΠϑ・ό

ϥンεに͍ͭて͑ߟ、૬ྗڠޓでୡして

͍͘きのと͍うことである。

　ᶈ ࣮ のͨΊの੍等のద合ੑվળ্ੑޮ

のܧଓతͳྗ

　ᶄのように੍はݸʑの企業の࣮ଶに߹

Θͤてར༻しす͍のであることがඞཁ

となる。ͦのたΊに、ࣄ例企業ではݱの

࣮ଶ・՝をѲしରԠを͑ߟて੍はಋ

ೖ͞Εるが、݁ՌをධՁしվળして͍͘こ

とで࣮ޮੑをߴΊる૬Ԡのؒ࣌を͔けた

ྗが続けΒΕ、ࡏݱのような形として͍

る。中小企業のޙࠓのಇきํվֵのରԠ

で、ଞࣾのࣄ例をݟてͦΕをਅࣅた੍

をಋೖすると͍ͬたことがଟ͘なるとࢥΘ

Εるが、たと͑ಉ業छであͬて企業に

よͬてࣄはҟなる。したがͬて、࣮ࡍに

ӡ༻しͭͭ՝をચ͍出してࣗࣾのݱで

るようにΧελϚΠζすることが重ཁ͑

である。

（2 ）ಇ͖ํվֵ͕ͨΒࠩ͢ҟԽ͞Εͨ企

業のՁ出ྗ

　このようにݟて͘ると、ࣄ例企業でΈΒΕ

るのはಇきํվֵではあるが、࣮は企業がࣄ

業のܧ続ൃలのたΊにඞཁなܦӦߦಈͦの

のと͍うํ͍ݴができるのではな͍ͩΖう

͔。ਓߏޱに͔͔るڥ༺ޏ報Խ・

αーϏεԽによるधཁ・ఏํڙ๏なͲのม

Խ、部ௐୡのάローόϧԽͦのଞ༷ʑなࣄ

業ڥのมԽがىきて͍る。し͔ͦのε

ϐードはૣ͘߹͍大き͍。ڥが大き͘

ม༰する中で、ཧ೦・తにԊͬてܦӦを࣋

続ൃలͤ͞るたΊに、ま࣮ͣଶをద切にѲ

して՝をݟ出し、٬͔ސΒબ͞Εるࠩҟ

Խ͞ΕたՁ出のたΊのޮՌత・ޮ率తな

ରԠに͍ͭて۩ମࡦを͑ߟて࣮ߦする。ͦし

て、݁ՌをධՁしてώτ・Ϟϊ・Χω・報

と͍うܦӦ資ݯのํ͍と分を͞Βなるద

正Խにけてվળして͍͘と͍うج本తなߦ

ಈに΄͔なΒな͍͔Βである。

　ͦのࡍに、ࣄ例企業ではʮਓʯと͍うࣗΒ

அしてಈき、新たなՁをして͍͑ߟ

けるଞにはな͍ಛ長をͬ࣋たܦӦ資ݯがޮՌ

తにՌをੜΈ出すたΊに能ྗをൃشしす

ೝࣝし͘ڧをඋすることの重ཁੑをڥ͍

て͍た。ͦして、こΕまでのりํにͤࣥݻ

ͣ、未དྷࢤで企業ଆとै業һํに߹ཧత

でՁにͭながるಇきํにม͑るྗを重Ͷ

た。ࡏݱの٬ސλーήοτと・αーϏ

εの༰がద切であるの͔、ੜํ࢈๏ൢച

ํ๏含ΊてムϦ・ムダ・ムϥはな͍の͔、

てਓతな能ྗઃ͑ߟ続ൃలੑをܧ業のࣄ

උ・資金໘ʑのܦӦ資ݯのௐୡ・分はͲ

う͔なͲ、՝をந出しͭͭద切にରԠして

͍る。ઌೖ؍にとΒΘΕͣ、ແବなࣄඇ

ޮ率なりํをվΊ、ͦΕͧΕのਓの能ྗを

ͲうΈ߹Θͤるの͔、また、業の࣭とྔ
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ྀߟして͍る。ඞཁにԠ͡て*$5の׆༻

ςϨϫーΫ、ϫーΫγΣΞϦンάなͲಋೖ

し、ै業һのஔ能ྗをൃشしす͍ڥ

උをਐΊて͍る。

でϑϧࣄ例企業では、たと༷͑ʑなࣄ　

にはಇけな͍が能ྗのある未Քಇなਓࡐが࣮

はଟ͘ଘࡏして͍ることにؾき、൴Βのࣄ

をྀߟしてϫーΫγΣΞϦンάをޮՌతに

なͲにおޢԽでհྸߴ、ޙࠓ。して͍る༺׆

͍てஉঁをΘͣै業һがますますこΕまで

とಉ༷にはಇきͮΒ͘なることがଟ͘なると

͍ΘΕて͍る。し͔し、ࣄ例では、ରԠの

重なઓྗをࣦうことを͗ͭوし͍ͩでํ

ͭՁ出できる༨地はまͩे分にあること

が示͞Εて͍る。࠾༻໘にお͍て、中్、

新ଔをΘͣ企業としてԿをࢦしͲのよう

なϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεをऔり、能ྗを

ੜ͔したಇきํができるの͔を۩ମతに示す

ことがҙཉ能ྗのあるਓ֫ࡐಘで大きなྗ

をൃشして͍ることΘ͔る。

　こΕまではৗࣝと͞Εてきたಇきํのߟ

͑ํを、ࣄ例企業ではॊೈに͑ߟてݟし、

ద切なཧによる࣮ଶѲのجに、たと͑

ςϨϫーΫでありϫーΫγΣΞϦンά、ま

た、ಉҰ࿑ಇಉҰ金、ࣗ༝出੍ۈのような

ํ๏をಋೖしてਓ֬ࡐอ・ಇ͘νϟンεの֦

大、能ྗをൃشしࣄの࣭の上新たなϏ

ジωενϟンεの出なͲにͭな͛てࠩҟԽ

͞ΕたϒϥンドՁをߏஙして͍る。ϒϥン

ドԽを示すのして3ࣾにڞ௨してݟΒΕた

のは、ݫし͍Ϗジωεڥ下で中小企業がؕ

りがちなՁ֨ڝ૪ඇ正ࣾһԽなͲ金࿑

ಇ׆༻によるίετ減のような期のऩӹ

֬อにるのではな͘、中長期తなࢹ点でఏ

ࣄ、٬にධՁ͞Εސで͞ߴするՁの࣭のڙ

業ܧ続ੑが上して͍ると͍う点である。

　ʮਓʯはࣗΒ͑ߟ、༷ʑなܦӦ資ݯを׆༻

して新たなՁをできるϞϊ・Χω・

報なͲଞのܦӦ資ݯにはな͍大きな༏Εたಛ

をͬ࣋て͍る。とこΖが、όϒϧ่յ以

降、長きにΘたりߏతなมԽによりݫし͍

ऩӹڥが続͍たことはあるにͤよ、ਓをί

ετと͍うଆ໘͔ΒのΈとΒ͑す͗てきたこ

とは൱Ίな͍のではな͍͔。طにਓは͍͘Β

でऔΕると͍う࣌はऴΘͬて͍る。ٻΊ

ΒΕるՁͦのఏڙのํ大き͘มΘͬ

て͍る。ਓは新し͍ՁをੜΈ出すو重なݯ

ઘであると͍う、ྗ׆ある企業によ͘ΈΒΕ

るൃが重ཁであり、ͦΕがมԽରԠྗを

たΒしࣄ業ܧ続をՄ能にする。

　ਓと͍うو重なܦӦ資ݯを、単७࡞業の୲

͍खのϨϕϧとするの͔、ある͍はࣄ例企業

のようにࠩҟԽ͞ΕたՁ出のたΊ重ཁな

ཁૉとしてޮՌతに能ྗがൃشできるڥ

උを࣮ݱし、企業として͞Βなる長を

ಈに͔ߦのࡍと࣮ํ͑ߟӦऀのܦすの͔はࢦ

͔ͬて͍る。ಇきํվֵを中小企業のଟ͘が

ओମత・ੵۃతにとΒ͑、ࣗΒのܦӦをվֵ

ֵ新するたΊのき͔ͬけ・πーϧとしてੜ͔

して中長期తな長の۩ମతなऔΈにͭ

な͛て͍͘ことを期した͍。

͓ΘΓʹ　　

　ಇきํվֵはै業һのたΊののではある
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が、ಉ࣌に企業ଆにとͬてੜੑ࢈上によ

る長ઓུのたΊのਓࡐのޮՌత׆༻ととΒ

͑るきのである。は、2020ま

でをあΒΏるࡦを૯ಈһするੜֵ໋ੑ࢈の

ू中資期ؒとし、企業ن業छをΘͣ

ੜੑ࢈を上ͤ͞、࢈業の࣋続తൃలをਤる

ことを大きなςーϚに加ՁをߴΊること

にྗして͍る。このಇきํվֵはै業һの

ϫーΫ・ϥΠϑ・όϥンεをୡしͭͭੜ࢈

ੑの͍ߴಇきํを௨͡て企業の長をࢦす

ので、こうしたྲྀΕのҰ؏と͍͑る。ま

た、ਓޱ減少なͲߏ͔ΒすΕආけて

௨Εな͍重ཁ՝である。したがͬて、す

ての企業のޙࠓの長ྗにるऔΈであ

り、小نࣄ業ऀにはあまり関はな͍、๏

੍をकͬて͍Εे分と͍うようなので

はな͍。ͦして、ܦӦऀࣗのとΒ͑ํの

ͩけでな͘、ै業һଆにこΕまでの企業

จԽ・Ձ؍をม͑ることに不҆ײ߅

ある。ࣄ例にあるように、ࣗࣾに૬Ԡし੍͍

とͦのӡ༻を࡞り上͛て͍͘たΊには、ࢼ

。ίϛϡχέーγϣンがඞཁであるޡࡨߦ

ͦのମ੍උ中にはҰ࣌తにϚΠφεのӨڹ

が出ることある͔しΕな͍し、૬Ԡの期

ؒඞཁとなΖう。したがͬて、ܦӦऀࣗ

含ΊてϒϨることのな͍よう、また、ै業

һがओମతにऔりΊるように、తվֵ

खॱ、ࢦす࢟なͲに͍ͭてೲಘੑ・ײڞの

ಘΒΕるετーϦーで໌֬にಓےを示すこ

と、ͦして、ݱでར༻しす੍͍

Έを͑ߟるඞཁがある。




