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（キーワード）　�௕णا業、࿝ฮا業、ܧଓྗ、ϦεΫϚωδϝント、ࣄ業ঝܧ、� �
フΝϛϦーϏδωε

（点　ࢹ）

　ۙ೥、100೥௒の長きにΘたͬてܦӦをܧ続して͍るような長ण企業のlܧ続ྗzをݟ௚すಈき

がҰஈと޿がͬて͍る。すなΘち、Θがࠃは長ण企業の数にお͍てੈքҰをތると͍うʮ長ण

企業大ࠃʯと΋͍う΂きঢ়گにあるな͔で、ͦΕΒのܦӦが示ࠦする΋のはԿなの͔と͍う໰

୊ҙࣝが֤ํ໘に޿まりͭͭある。

　ͦこで本ߘでは、数ある長ण企業のな͔で΋ダンτπに長͍ྺ࢙をͭ࣋lઍ೥企業z΁๚໰औ

。してΈた࡯ߟにある΋のに͍ͭてװ続ྗのࠜܧし、ͦのࢪを࣮ࡐ

（ཁ　ࢫ）
⿟	長ण企業は、Կे೥ある͍はԿඦ೥に΋Θたͬて長期ଘ続してきたաఔで、͞ま͟まなlܧ

続のػةzを৐りӽ͑てきたことは͍うまで΋な͍。۩ମతには、ܶతなࣄ業ڥ؀のมԽ΁

のత֬なରԠ、Կ୅に΋Θたるࣄ業ঝܧ、大֐ࡂ΍ઓ૪なͲによるյ໓తなダϝージ͔Β

の෮ݩ（෮ڵ）、૊৫ମとしての݈શな統࣏（Ψόφンε）のҡ࣋、なͲがあ͛ΒΕる。
⿟	Θがࠃは長ण企業の数でダンτπのੈք第1位と、ʮ長ण企業大ࠃʯと΋͍͑るঢ়گにあり、

ͦのܧ続ྗのݯઘはԿなの͔と͍う部分にお͍て、ϦεΫϚωジϝンτの؍点΋含Ίて֤

ํ໘͔Βの஫໨をूΊて͍る。
⿟	本ߘで঺հしたઍ೥企業のܧ続ྗのݯઘは、ڥ؀มԽ΁のରԠྗなͲ֤ࣾ͞ま͟までは

あͬたが、͍ͣΕ΋ࠓ೔の中小企業ܦӦに示ࠦする部分は大き͍と͑ߟΒΕた。
⿟	ۙ ೥ではʮ長ण企業のଟ͘はlϑΝϛϦーϏジωεzが઎Ίて͍るʯと͍う࿦ௐがఆઆとな

りͭͭある。長ण企業のܧ続ྗにରする͞Βなるղ໌に޲けて、lϑΝϛϦーϏジωεzの

。Խして͍͘ことになるとΈΒΕるൃ׆ますますٞ࿦がޙࠓ続ྗに関して΋ܧ

ௐ ࠪ

ઍ೥ۀاͷܧଓྗ
ʵͳͥͦΕ΄Ͳ௕ظʹΘͨͬͯۀࣄΛܧଓ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͷ͔ʵ
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1 ．ۙ೥͋ΒͨΊͯ஫目͞ΕΔ௕ण企
業のܧଓྗ

　ۙ೥、100೥௒の長きにΘたͬてܦӦをܧ

続して͍るような長ण企業のlܧ続ྗzをݟ௚

すಈきがҰஈと޿がͬて͍る。

　長ण企業は、Կे೥ある͍はԿඦ೥に΋Θ

たͬて長期ଘ続してきたաఔで、͞ま͟まな

lܧ続のػةzを৐りӽ͑てきたことは͍うま

で΋な͍。例͑͹、長期にΘたͬてਐలする

業ࣄ୅のมԽzに߹Θͤて、ͦの࣌଄తなlߏ

಺༰΋、ͦの࣌୅に૬Ԡし͍΋の΁とมԽର

Ԡを܁りฦしながΒࠓ೔までͬࢸて͍ると͍

う点は、ま͞に長ण企業のlܧ続ྗzを示す࠷

たる΋のと͍͑よう。また、Կ୅に΋Θたͬ

てࣄ業ঝܧを܁りฦしてきたと͍うݫવたる

続ྗzのͻとͭとしܧ΋、長ण企業のl࣮ࣄ

て、あΒたΊて஫໨す΂きԿ͔をඋ͑て͍る

と͑ߟΒΕる。

　この΄͔、大֐ࡂ΍ઓ૪なͲによるյ໓త

なダϝージ͔Βの෮ݩ （ྗϨジϦΤンε）΍、

૊৫ମとしての݈શな統࣏（Ψόφンε）のҡ

੒するཁૉߏ続ྗzをܧなͲ、長ण企業のl࣋

は͞ま͟まあるが、ͦΕͧΕがࠓ೔の企業ܦ

Ӧऀ΁示ࠦする΋のであり、こΕΒがࠓ೔あ

ΒたΊて஫໨͞Εて͍ると͍うྲྀΕがある。

　こうしたな͔で、ΘがࠃがੈքτοϓΫϥ

εのʮ長ण企業大ࠃʯであると͍う࣮ࣄには

大͍に஫໨す΂き΋のがあると͑ߟΒΕる。

長ण企業΍ϑΝϛϦーϏジωε研究の第Ұਓ

ऀとして知ΒΕる೔本ࡁܦ大ֶ大ֶӃಛ೚ڭ

तのޙ౻ढ़෉ࢯのௐ΂によると、Θがࠃで૑

業200೥を௒͑るとΈΒΕる長ण企業は3,�3�

（ࣾ2011೥�月ௐࠪ࣌点）と、第2位のドΠπ

（1,8�0ࣾ）のഒ以上に΋ٴͼ、Θがࠃがੈք

ダンτπのʮ長ण企業大ࠃʯであることがあ

ΒたΊて໌Β͔となͬて͍る（ਤද1）。こう

したlܧ続ྗzをඋ͑た長ण企業がੈքҰଟ͍

と͍う࣮ࣄは、Θがࣾࡁܦࠃձにとͬてはੈ

քにތる΂きことであるとಉ࣌に、ここ͔Β

まޙࠓ、ӦతにֶΜで͍͘ことの重ཁੑはܦ

すますߴまͬて͍͘ことになると͑ߟΒΕる。

　ৼりฦͬてΈΕ͹、Θがࠃでは2008೥�月

のϦーϚン・γϣοΫなͲをͻとͭのػܖと

して、୹期తなࡁܦมಈに຋࿔͞Εることな

͘長期తࢹ点͔ΒϒϨな͍ܦӦを࣮ફして͍

る長ण企業（˺࿝ฮ企業）のଘࡏをあΒたΊ

てΫローζΞοϓするػձがٸ速に޿まͬて

͍た（஫1）。ͦのޙ、東೔本大਒ࡂ（2011೥3月）

΍੢೔本の߽Ӎඃ֐（2018೥�月）なͲ企業

֐ࡂすようなࣗવ͔ڴΒ͔װ続をࠜܧӦのܦ

（஫）1	．当研究所にお͍て΋、信金中金月報2010೥8月号ʮ࿝ฮのܦӦが示ࠦする΋のはԿ͔ʯ、ಉ2011೥�月号ʮ͍まあΒたΊて
஫໨͞Εる࿝ฮ企業のlఈྗzʯなͲで、長ण企業（࿝ฮ企業）のܦӦࣄ例なͲを੝りࠐΜͩௐࠪϨϙーτを࡞੒・ൃ信した
。Ңがあるܦ

ॱ位 ໊ࠃ 企業数
1
2
3
4
�
�
�
8
�
10

೔本
ドΠπ
ӳࠃ
ϑϥンε
ΦーετϦΞ
Φϥンダ
ΠλϦΞ
εΠε
ถࠃ
ロγΞ

3,�3�ࣾ
1,8�0ࣾ
4��ࣾ
3��ࣾ
302ࣾ
2��ࣾ
1�2ࣾ
1��ࣾ
1��ࣾ
14�ࣾ

ਤද1　૑業Ҏདྷ200೥Λ௒͑Δ企業数

（උߟ	）೔本ࡁܦ大ֶ大ֶӃಛ೚ڭतのޙ౻ढ़෉ࢯによる
2011೥�月࣌点の࢑ఆ஋を΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・
中小企業研究所࡞੒
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に΋ݟ෣ΘΕたことなͲをडけ、長ण企業の

؅ཧ（ϦεΫϚωジϝンτ）のػة続ྗをܧ

޿速にٸ௚すಈき΋ここ΁དྷてݟ点͔Β؍

がͬて͍る。͞Βに、ۙ೥ではʮࣄ業ঝܧʯ

の໰୊を、ରԠをޡΕ͹企業ܧ続のػةに௚

݁し͔Ͷな͍と͍う؅ػةཧの໰୊としてೝ

ࣝするಈき΋ண࣮に޿まͬて͍る。

　こうしたことをഎܠに、͞ま͟まなϦεΫ

を৐りӽ͑ながΒࠓ೔をܴ͑て͍る長ण企業

のܧ続ྗは、ޙࠓますます஫໨͞Εて͍͘こ

とになる΋のと͑ߟΒΕる。

2．ઍ೥企業のܦӦྫࣄ

　以下では、数ある長ण企業のな͔で΋ダン

τπに長͍ྺ࢙をͭ࣋、૑業以དྷઍ೥以上が

աして͍るとΈΒΕる௒長ण企業（以下lઍܦ

೥企業zと͍う。）3ࣾのܦӦࣄ例を঺հした͍。

　͍͔にΘがࠃがʮ長ण企業大ࠃʯであると

͍͑Ͳ΋、ઍ೥以上લに΋ࣄ業をӦΜで͍た

と͍うlࠟ੻zが֬ೝできる企業（ʹlઍ೥企

業z）は、Θ͔ͣ20ࣾఔ౓にա͗な͍と͍Θ

Εて͍る。なお、ੈքに໨をస͡てΈると、

Θがࠃ以֎でlઍ೥企業zのଘࡏが֬ೝできる

のはドΠπのञ଄ձࣾ（੢ྐྵ�4�೥૑業）な

Ͳ数ࣾにա͗ͣ、業ྺが長けΕ͹長͍΄Ͳ、

Θがࠃがʮ長ण企業大ࠃʯであると͍う࣮ࣄ

がුきூりになͬて͍͘と͍うߏਤがあるの

΋また࣮ࣄと͍͑る。

　Θがࠃにଘࡏすると͞Εて͍るlઍ೥企業z

のうち、信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究

所が֤ํ໘の資料౳͔Β֬ೝできたlઍ೥企

業zは10ࣾఔ౓にա͗な͍が（ਤද2）、本ߘ

企業໊
（所ࡏ地） ૑業 ֓　ཁ

᷂金߶૊
（大ࢢࡕఱԦࣉ区）

��8೥
（හୡఱߖ�೥）

੟ಙଠ͔ࢠΒট͔Εたඦࡁの宮大޻が࢛ఱԦࣉ（大ࢢࡕ）のཱݐにܞΘͬて
以དྷ、ࣾݐࣉஙをखがけてきた。長ण企業ੈքҰと͞Εて͍る。

（Ұࡒ）஑๥՚ಓձ
（区ژ中ࢢ౎ژ）

�8�೥
（༻໋ఱ2ߖ೥）

ʮ͍け͹なのࠜݯʯとして、ͦのৼڵとීٴにऔり૊Μで͍る。࿡֯ಊとよ
͹Εる௖๏ࣉ本ಊ（ژ౎ࢢ）のݐてΒΕた೥が૑業೥と͞Εる。

᷃੢山ԹઘܚӢؗ
（山梨県ૣ઒ொ）

�0�೥
（Ӣ2೥ܚ）

෢ా信ݰ΍ಙ઒Ո߁のӅし౬と͍ΘΕる山梨県の੢山Թઘで、ཱྀؗʮܚӢ
ؗʯをܦӦ。ੈքݹ࠷の॓として2011೥にΪωεϒοΫೝఆ。

まΜݹ᷂
（ฌݿ県๛岡ࢢ）

�1�೥
（ཆ࿝ݩ೥）

ฌݿ県北部の৓崎Թઘでཱྀؗʮઍ೥の౬	ݹまΜʯをܦӦ。։౬の記࿥に࢒
るʮჭᣡཏ԰ෑʯがͦのલ਎と͞Εて͍る。

᷃ળޗ࿖
（ੴ઒県小দࢢ）

�18೥
（ཆ࿝2೥）

ੴ઒県੢部の҄௡Թઘでཱྀؗʮ๏ࢣʯをܦӦ。ന山։山の૆・ହ੅大ࢣの໋
でݐてた౬࣏॓がͦのલ਎。ϑϥンε・ΤϊΩΞンڠձに加ໍ。

業᷂ࢴాݯ
（区ژ上ࢢ౎ژ）

��1೥
（ๅُ2೥）

ฏ҆ભ౎とと΋にژ౎にҠస。ઓલまではࡏݱ地でਫҾきを੡଄。ࡏݱはਫ
Ҿきをͬ࢖た੡඼΍݁ೲなͲのॕّ༻඼౳のࢴ੡඼をऔりѻう。

業᷂޻位ಊޒ
（ಸྑ県߳ࣳࢢ）

��4೥
（Ԇྐྵ13೥）

東大ࣉのᚯࣷಹ෹૾（大෹）のཱݐにܞΘͬたと͞ΕŊ 記࿥に࢒るᑓ৊Ŋ ൒
৊΋ଟ数。ࡏݱは޻業੡඼としてのர଄部඼の੡଄・加޻をखがける。

᷂ా中ҏխဠ۩ళ
（区ژ下ࢢ౎ژ）

88�೥
（ਔ࿨ݩ೥）

૑業以དྷ、΄΅Ұ؏してࣉӃ޲けのژ෹ஃ・ژ෹۩（՚ᱸŊ 金഼Ŋ র໌ఱ֖
なͲの ň૳ݫ෹۩ŉ）の ňඒの本ྲྀŉ をۃΊながΒ੡଄ൢചにैࣄ。

᷂中ଜࣾࣉ
（愛知県Ұ宮ࢢ）

��0೥
（ఱ࿣ݩ೥）

ॳ୅当ओがࣾࣉ଄ӦのたΊにژ౎より当地にট͔Ε、以དྷઍ೥を௒͑るྺ࢙
を重Ͷる。ࡏݱは金߶૊のࢠձࣾとしてࣄ業ܧ続中。

Ұจ字԰࿨ี
（北区ࢢ౎ژ）

1000೥
（長อ2೥）

੢ྐྵ��4೥に૑͞ݐΕたژ౎・ࠓ宮ਆࣾの໳લで、ͭきたての໫を۲にࢗし
てমき、きなคとനຯ઻で࢓上͛たʮあͿり໫ʯをఏڙ。

᷂ホςϧ佐צ
（ઋ୆ࢢଠന区）

1000೥
（長อ2೥）

໿ઍ೥લよりओにࡐ໦業をੜ業として͍たが、東北でਓのԟདྷが増͑てきた
�00೥΄Ͳલより॓ധ業（౬क）΁࣠をҠしԹઘཱྀؗ΁本֨ల։。

ਤද2　Θ͕ࠃͰઍ೥௒の業ྺΛ༗͢ΔͱΈΒΕΔओͳ௕ण企業

（උߟ）֤छ資料΍ώΞϦンάௐࠪなͲを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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では、こΕΒのな͔͔Β、෹ஃ・෹۩੡଄ൢ

ചの᷂ా中ҏխဠ۩店（ژ౎ࢢ下ژ区）、ர

෺੡඼੡଄のޒҐಊ޻業᷂（ಸྑ県߳ࣳ

ݐࣉの企業zと͞Εて͍るࣾݹ࠷lੈք、（ࢢ

ங業の᷂金߶૊（大ࢢࡕఱԦࣉ区）の3ࣾの

έーεをऔり上͛た。͍ͣΕ΋長ण企業の

lܧ続ྗzと͍う໘でࠓ೔の企業ܦӦに示ࠦす

る部分がଟ͘ߟࢀになΖう。

会ࣾా中ҏխဠ۩店ࣜג（1）

　᷂ా中ҏխဠ۩店（ژ౎ࢢ下ژ区、ै業һ

໿10໊）は、ਔ
ㆫ㇓

࿨
ㆪ

೥ؒ（88�ʙ88�೥）に૑

業したと఻͑ΒΕる、ࣉӃ޲けのژ෹ஃ・ژ

෹۩（૳
㆗㇇ㆄ

ݫ
㆔㇓

෹۩（஫2））の੡଄ൢച業ऀであ

る（ਤද3）。ࣨߖとΏ͔りのਂ͍ਔ
ㆫ㇓

࿨
ㆪ

ࣉ
㆘ （஫3）

ޚ区ژӈࢢ౎ژ）
ㆈ

ࣨ
㇀㇍

）の໳
㇂㇓

੻
㆜ㆌ（஫4）よりतけΒ

Εたʮҏխʯの໊をकり͗ܧながΒ、ઍ೥以

上の長きにΘたり、શࠃのਅݴफのࣉӃ޲け

を中৺に΄΅Ұ؏して෹ஃ・෹۩の੡଄ൢച

をखがけてきた、Θがࢦ۶ࠃの長ण企業の1

ࣾである（ਤද4）。શ֤ࠃ地のࣉӃでは、

ʮా中ҏխʯ（ҏ賀・ഇൡஔ県ޙにมߋ）の໊

લを記した数ඦ೥લの෹ஃ・෹۩΍ர෺੡の

૷০඼なͲがଟ数͞ݟࢄΕ、ಉࣾの長͍ྺ࢙

をཪ෇ける΋のとなͬて͍る。

　�0୅໨ళओと఻Θる୅表औక໾ࣾ長のా

中խҰࢯ（��）は、࢈ࡁܦ業大ਉࢦఆの఻

統తܳ޻඼ʮژ෹ஃ・ژ෹۩ʯの業քஂମで

あるژ౎෎෹۩ڠಉ૊߹（ൢച業ऀ໿�0ࣾ、

ಉࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
૑ 業
ै 業 ऀ 数
業 छ

式ձࣾా中ҏխဠ۩ళג
ా中	խҰ
区ژ下ࢢ౎ژ౎෎ژ
ਔ࿨೥ؒ（88�೥͝Ζ）
10໊
෹۩の੡଄ൢചژ・෹ஃژ

（஫）ࣸਅ（上）は金഼とా中խҰࣾ長
（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද3　ࣜג会ࣾా中ҏխဠ۩店の֓ཁ

（஫）2	．૳ݫ（しΐう͝Μ）とは෹ޠ༺ڭで෹なͲのಙを૷০඼なͲで表すと͍うҙຯがあり、長͡て本ଚなͲが҆ஔ͞Εる৔所
に০る඼ʑを૯শして૳ݫ෹۩とݺΜで͍る。

3．ਅݴफࣨޚ೿の૯本山。ʮݹ౎ژ౎のจԽࡒʯのͻとͭとしてϢωείのੈքจԽҨ࢈にొ࿥͞Εて͍る。
4．๏਌ԦのॅむࣉӃを໳੻（΋Μͥき）とশし、ߴ࠷の֨ࣉを示すশ号と͞Εる。

ਤද4 　ಉࣾのਖ਼໘ݰ関ʹ͛ܝΒΕ͍ͯΔ
ʮ૳ݫʯのจࣈ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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੡଄業ऀ໿130ࣾでߏ੒）のཧࣄ長΋຿Ίる

なͲ、地域における業քのϦーダーతなଘࡏ

で΋ある。

　ಉࣾのखがける෹ஃ・෹۩（૳ݫ෹۩）

は、ʮژဠ۩のඒの本ྲྀʯをݶۃまで௥ٻし

たಠಛの෩֨΍ඒし͞をඋ͑て͍ることに࠷

大のಛ௃がある（ਤද5）。

　ಉࣾの෹ஃ・෹۩は、ࣉӃの本ಊなͲにೲ

Ίる大ܕの෹ஃ・ਢ
㆗㇅

໻
ㆿ

ஃ
ㆠ㇓（஫�）΍෹૾（本ଚ）

ある͍はᑓ৊なͲの大きな΋の͔Β、ͦのप

ลにඋ͑る金഼΍౯᝷なͲの小͞な΋のま

で、ۃΊてଟछଟ༷にΘたͬて͍る。Ұൠ

に、෹ஃ・෹۩の形ঢ়΍σβΠンはෳࡶなۂ

໘でߏ੒͞Εて͍る΋のがଟ͍が、ಉࣾでは

こΕΒに͍ͭてࢴのਤ໘のΈなΒͣίン

ϐϡーλάϥϑΟοΫ（$(）なͲ΋࢖ۦし

て஝ੵして͍る。ಉࣾでは、૯߹Χλロά

ʮ૳ݫʯ（ਤද6）にお͍て、ඒし͍Χϥーࣸ

ਅでこΕΒのϥΠンφοϓを঺հして͍る

が、ಉࣾではこΕをあ͑てΧλロάとは͍Θ

ͣl࠷新࡞඼ूzとݺΜでおり、ʮژဠ۩のඒ

の本ྲྀʯをۃΊる࿝ฮ企業なΒではのこͩΘ

りのような΋のが͡ײΒΕる。

　ಉࣾの෹ஃ・෹۩は、ࣉӃの本ಊなͲにҰ

式でೲΊΒΕることがଟ͍。ۙ࠷のओなೲೖ

࣮੷は、ಉࣾホームページでެ։͞Εて͍る

΄͔、લ出のʮ૳ݫʯの中で΋大きなΧϥー

ࣸਅとと΋に঺հ͞Εて͍る。なお、ಉࣾै

業һがͦΕΒを࣮ࡍにࣉӃ΁ೲΊて͍͘にあ

たͬては、ͦΕͧΕのफ೿΍ࣉӃのഎܠにあ

るl෺ޠzを΋ಡΈղきながΒ、ͦΕͧΕのۭ

ؒに;͞Θし͍τーλϧతなόϥンεをlঊ

のٕzとの連ܞの下でੜΈ出すことで、ߴ࠷

඼࣭の૳ݫ෹۩をೲΊて͍͘ように৺がけて

͍る。こうした఻統と֨式のあるಉࣾのژ෹

ஃ・ژ෹۩にରしては、ఏڙՁ֨໘を௒ӽし

て٬ސの（ࣉӃの）満଍౓はۃΊて͍ߴ΋の

がある。

　Ұํ、ಉࣾで੥け負ͬた෹ஃ・෹۩の੡଄

は、長೥のऔҾ関܎にあるژ౎ࢢ಺のઐ໳৬

ਤද5　ಉࣾ店舗Ͱอ؅中のژ෹ஃ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）�	．෹ࣉڭӃで本ଚを҆ஔする৔所のことで、෹૾౳を҆ஔするたΊにҰஈ͘ߴઃけΒΕて͍る。

ਤද6　࠷৽࡞඼ूʮ૳ݫʯのදࢴ

（උߟ）ࠨ．1が表表ࢴ、ӈがཪ表ࢴ
2	．ಉࣾʮ૳ݫʯを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小
企業研究所࡞੒
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ਓによるlঊのٕzとの連ܞでੜΈ出͞Εて͍

る部分がଟ͍。෹ஃ・෹۩の੡଄は、͍͔ࡉ

、ࢣఔ͝とにͦΕͧΕのઐ໳の৬ਓ（໦地޻

࣫ృࢣ、金ഩԡࢣ、ூࢣࠁ、ூ金ࢣ、ர෺

し、ઍ೥を௒͑る長ࡏなͲ）がଘࢣ౏金、ࢣ

のな͔でͦΕΒの৬ਓたちによる分業࢙ྺ͍

ମ੍がจԽとしてཱ֬͞Εてきた。とりΘ

け、ژ౎と͍う౔地ฑは、18�8೥のl東ژભ

౎zをܦたࠓ೔にお͍て΋、֤फ೿の૯本山

΍஡ಓ・՚ಓのՈݩがଟ͘ଘཱして͍ること

΋あり、ࡏݱで΋あΒΏるٕज़分野でߴ࠷Ϩ

ϕϧの৬ਓが当地を地൫に׆༂し続けて͍

る。こうした৬ਓたちのଘࡏこͦがಉࣾのڧ

ྗなଘཱج൫に΋なͬて͍る。

　なお、Ұ部੡඼の࠷ऴ૊ཱ޻ఔでは、০り

金۩のऔり෇けなͲでಉࣾै業һのlঊのٕz

が຺ʑとडけܧがΕて͍る໘΋ある。たと͑

͹、ෳࡶなಁ͔し໛༷のある০り金۩では、

໛༷に߹Θͤて࣫をۉҰに研͗上͛るのはࠔ

೉と͞Εてきたが、ͦΕをՄ能とするख๏を

ಉࣾにお͍てߟҊ、1��8೥にはこΕをʮ金

ଐബ൘を࢖༻した৅޻ࡉ؟加޻඼ʯと͍う໊

শで࣮༻新Ҋొ࿥して͍るঢ়گにある。

　ಉࣾのઍ೥を௒͑るྺ࢙をडけ͙ܧl�1୅

໨ళओzはまܾͩまͬて͍な͍とのことであ

るが、ಉࣾのྺ࢙はߴ࠷Ϩϕϧの඼࣭をތる

ʮژ෹ஃ・ژ෹۩のྺ࢙ʯͦの΋ので΋あ

る。ޙࠓの新たなઍ೥΁޲けてのಉࣾの༂ਐ

が期଴͞Εよう。

会ࣾࣜג業޻Ґಊޒ（2）

業һ໿ै、ࢢ業᷂（ಸྑ県߳ࣳ޻Ґಊޒ　

30໊）は、�4�೥（ఱฏ1�೥）͝ Ζにʮಸྑの大

෹ʯとして知ΒΕる東大ࣉ（ಸྑ県ಸྑࢢ）

のʮᚯ
㇋

ࣷ
㆗㇃

ಹ
ㆪ

෹૾ʯのཱݐに΋ܞΘͬたと఻Θ

る、֤ छர෺੡඼の੡଄業ऀである（ਤද7）。

とりΘけ、࣌ށߐ୅（1�03೥ʙ）にೖるこ

Ζあたり͔Βは、当地にࠜ͟したʮர
ㆂ

෺
㇂

ࢣ
㆘

ʯ

としてᑓ৊・൒৊なͲのர෺੡඼をखがけ

てきた記࿥がଟ数あり、લ出の大෹ཱݐの

こΖより数͑てઍ೥以上の長きにΘたͬて

l大࿨のࠃzಸྑຍ地で΄΅Ұ؏してர෺੡଄

にैࣄしてきた、Θがࢦ۶ࠃの長ण企業の1

ಉࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
૑ 業
ै 業 ऀ 数
業 छ

式ձࣾג業޻位ಊޒ
௡ా	Ո޺
ಸྑ県߳ࣳࢢ
ఱฏ೥ؒ（�4�೥͝Ζ）
໿30໊
֤छர෺੡඼౳の੡଄

（஫	）ࣸਅ（上）は௡ాՈࣾ޺長、ࣸਅ（下）は׉৓޻৔
（ಸྑ県ޚ所ࢢ）શܠ（ಉࣾఏڙ）

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද7　ޒҐಊ޻業ࣜג会ࣾの֓ཁ
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ࣾである。たと͑͹、1�14೥（ܚ長1�೥）

には重ཁจԽࡒʮࠃՈ҆߁の৊（஫�）ʯ（ਤද

8）で知ΒΕるํࣉ޿（ژ౎ࢢ東山区）の大

৊を、ಉࣾのர෺ࢣが11ਓの࿬౩ྊの1ਓと

してखがけたと͍う記࿥΋あり、Θがࠃのர

෺のݩ૆の຤ྲྀʮ正ޒ位ېཪޚ༺ޚர෺ࢣʯ

の֨式を΋ͬて、୅ʑでர෺੡଄業をӦΈな

がΒࠓ೔にͬࢸて͍る。

　୅表औక໾ࣾ長の௡ాՈࢯ޺（��）は、

ʮ௡ా大໊ݺたͬࣀ୅ॳ期にேఊ͔Β࣌ށߐ

࿨大໨౻原ఆ次ʯのྲྀΕをټΈながΒ、1�80

೥୅൒͹（33ࡀのとき）にઌ୅（෕਌）͔ Βࣄ

業をঝܧしてࣾ長にब೚してࡏݱにͬࢸて͍

る。௡ాՈでは、࣌ށߐ୅よりલの記࿥がՐ

長ࣾݱ、によりফࣦして͍ることなͲ͔Βࡂ

がԿ୅໨に当たるの͔はఆ͔ではな͍とのこ

とであるが、ઌ૆୅ʑより長きにΘたͬてர

෺業にܞΘͬてきたと͞ΕるՈఉڥ؀なͲを

डけ、ʮࣗ͘͝વなྲྀΕの中でのࣄ業ঝܧ

ͩͬたʯと௡ాࣾ長はͬޠて͍る。

　ಉࣾのࣄ業಺༰は、ர෺੡଄業と͍うこと

でઍ೥以上にΘたͬて΄΅Ұ؏して͍るが、

खがけて͍る੡඼಺༰は、ͦΕͧΕの࣌୅の

ཁ੥に߹Θͤて大き͘มԽを਱͛てきた。ઍ

೥以上લの૲૑期は、܃なͲの೶ػ۩΍ುז

なͲがओମͩͬた΋ようͩが、࣌ށߐ୅以降

はۙـ地区を中৺にશࠃのࣉӃのᑓ৊・൒৊

౳をखがけてきた記࿥が数ଟ֬͘ೝ͞Εて͍

る。ちなΈに、201�೥࣌点で記࿥が֬ೝ͞

Εて͍るಉࣾ੡඼は��݅（ᑓ৊43݅、൒৊

3�݅、మ౬݅�ז、౯᝷΄͔4݅）に΋ٴΜ

で͍る。

、中は࣌લ൒͔Β൒͹に͔けてのઓل20ੈ　

ध඼を܉୅のཁ੥にରԠして๒஄なͲの࣌

ओにखがけて͍たが、ઓޙ෮ڵ期にೖると

ࠓ、ցの部඼੡଄にస͡ػց΍๰੷ػ࡞޻

೔のࣄ業にͭながるج൫がߏங͞Εて͍ͬ

た。1��2೥にはג式ձࣾにվ૊、ۙ೥では

ધഫΤンジン༻部඼がおよͦ�ׂを઎Ίてओ

ݐց部඼΍ػ࡞޻、͔΄業となͬて͍るࣄྗ

ઃػց部඼なͲ、खがける分野΋ଟ岐にΘた

りͭͭある。

　なお、ۙ೥の業༰֦大をडけて、2010೥

にはखڱになͬた本ࣾ޻৔（ಸྑ県߳ࣳࢢ）

をಸྑ県ޚ所ࢢの޻業ஂ地（׉৓޻৔）΁Ҡ

స、こΕによͬてੜ࢈能ྗをഒ増ͤ͞ながΒ

ػ৔では、औҾ金༥޻て͍る。新ͬࢸにࡏݱ

関（大࿨信༻金ݿ）のࢧԉの下でʮரܕ଄ܕ

༻Τί・লྗܕロϘοτϛΩαー（ਤද�）

のಋೖによるரܕの࡞ࢼ։ൃとࡐ料分ੳ૷ஔ

ਤද8　ژ౎・ํࣉ޿のʮࠃՈ҆߁の৊ʯ

（උߟ）ಉࣾఏڙ

（஫）�	．1�14೥にژ౎・ํࣉ޿で๛ਉलཔがர଄を໋͡たと͞Εるᑓ৊（重ཁจԽࡒ）。ͦの৊໊にʮࠃՈ҆߁ʯʮ܅ਉ๛ָʯのจ
字があͬたことにରし、ಙ઒Ո߁がʮՈ߁を2ͭにׂ͍た（関東不٢のจࣙ）ʯと೉บをͭけ、๛ਉํをʮ大ࡕのਞʯ΁௥͍
。ʯで΋知ΒΕる݅ࣄΜͩと͍うʮ৊໏ࠐ
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のಋೖによる࡞ࢼ։ൃのૅج଄りʯと͍うࣄ

業計ը໊でl΋のͮ͘りิॿ金zに΋࠾୒͞Ε

て͍る。͞Βに、ੜ࢈ϥΠン΁の*$λάಋ

ೖによる੡଄޻ఔの؅ཧなͲ、໨新し͍ख๏

΋ੵۃతにऔりೖΕながΒࣗಈԽ・লྗԽを

ۃ΋ੵֶݟ৔޻しており、ಉ業ଞࣾ౳のݱ࣮

తにडけೖΕて͍͘ようなlઌਐ企業z΁と༂

ਐを਱͛て͍る。

　ಉࣾのޙࠓは、ಉ業ଞࣾでおよͦ3೥ؒの

lमߦzをੵΜできたう͑で、ࠓൠ、ಉࣾ΁ೖ

ࣾした௡ాࣾ長の長உ（30）΁Ҿき͍ܧで

͍͘ことが΄΅ݻまͬて͍る。ࡏݱ、ಉࣾが

Ӧཧ೦、すなΘち、ᶃडܦて͍る3ͭの͛ܝ

け͙ܧ΂き఻統、ᶄమを௨͡たࣾձݙߩ、ᶅ

お٬༷のཧ૝の۩ݱԽ、の3点は、௡ాࣾ長

がࣾһとपғのऀྗڠの下でߏஙした΋ので

あるが、ޙࠓ΋こΕを࣠にர෺੡଄企業とし

て͞Βなるൃలを਱͛て͍きた͍と͑ߟて͍

る。͞Βに、௡ాࣾ長の長உは、海֎ࣄ業ల

։΁΋ੵۃతにऔり૊Μで͍るが、௡ాࣾ長

はʮ࣌୅のཁ੥にରԠしながΒൃలを਱͛て

きた当ࣾのྺ࢙をސΈͭͭ、কདྷ΁޲けたர

෺業ऀとしての当ࣾのありํに͍ͭては、ए

て͍るとの͑ߟにҕͶて͍きた͍ʯとੑײ͍

ことで、次୅を୲うएखऀܧޙによる͞Βな

る༂ਐが期଴͞Εよう。

会ࣾ金߶૊ࣜג（3）

　᷂金߶૊（大ࢢࡕఱԦࣉ区、ै業һ໿100

໊）は、ඈௗ࣌୅の��8೥（හୡఱߖ�೥）に、

੟ಙଠࢠ（஫�）による࢛ఱԦࣉ（஫8）（大ࢢࡕఱԦ

ඦ・ࠃのઌਐڭの໋をडけて෹ཱݐ（区ࣉ
ㆎ ㆠ ㇉

ࡁ

（ே઱ݹ୅三ࠃのͻとͭ）͔Βট͔Εた3ਓ

の޻ঊ（宮大޻）の1ਓであるʮ金߶重ޫʯが、

ͦのཱݐにܞΘͬたことをݯىとする業ྺ

1400೥௒のࣾݐࣉங業ऀである（ਤද10）。

ঊ޻΋、3ਓのޙ੒（��3೥）׬のࣉఱԦ࢛

のうち金߶重ޫのΈが当地にͬ࢒てࣉをޢり

続けて͍͘ことを໋͡ΒΕ、以ޙ、当地にࠜ

͟したl宮大ஂू޻zとして、ࠓ೔にࢸるまで

を重Ͷてきたlੈ࢙とと΋に長͍ྺࣉఱԦ࢛

քݹ࠷の企業zである。

　なお、ಉࣾは2000೥୅൒͹にܴ͑たܦӦ

ઃ᷂（஫�）（大ݐで、∁দ（ड़ޙ）໘ہのػة

ਤද� 　ரܕ଄ܕܕΤί・লྗܕϩϘοτϛ
Ωαʔ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）�	．ਪݹఱߖの࣌୅（ඈௗ࣌୅）にઁ੓として੓࣏を੔උしたਓ෺として知ΒΕる。໊はӛށ（うま΍Ͳの）ࢠߖ。෹ོڵڭ
に΋ਚྗし、๏ོࣉ（ಸྑ県）΍࢛ఱԦࣉ（大ࡕ෎）のཱݐを໋͡たと͞Εて͍る。

8．大ࡕ෎大ࢢࡕఱԦࣉ区にある࿨फの૯本山。੟ಙଠࢠがཱݐを໋͡、��3೥に૑͞ݐΕたと͞Εる。
�	．関੢地൫にશࠃల։する中ݎゼωίン。1���೥の大ূೋ部上৔をܦて2004೥には東ূ・大ূҰ部΁上৔。ͦの2008、ޙ೥
にはג࣋ձ੍ࣾҠߦに൐͍、ג࣋ձࣾである᷂∁দίンετϥΫγϣンάϧーϓ（5$(、東ূҰ部上৔をܧঝ）と、ࣄ業ձ
ࣾである∁দݐઃ᷂（金߶૊᷂にとͬての਌ձࣾ）にձࣾ分ׂ͞Εて͍る。άϧーϓࡿ下には౔໦・ެ׭धに͍ڧ੨໦あす
なΖݐઃ᷂΋༴するなͲ、ઓུత.ˍ"をςίにάϧーϓల։（21ࣾ）で༂ਐ中。
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ԉをडけることなͲࢧཎ઒区）のશ໘ࢢࡕ

で、lܧ続のػةzを৐りӽ͑てきたと͍うܦ

Ңがある。ࡏݱは、᷂∁দίンετϥΫγϣ

ンάϧーϓ（5$(）のҰһとして、lੈք࠷

ঝ͞Εてܧと఻統が࢙の企業zとしてのྺݹ

͍るঢ়گにある。

ಉࣾの୅表औక໾ࣾ長を຿Ίる౛ࠜ、ࡏݱ　

݈Ұ（�3）ࢯは∁দݐઃの出਎で、2011೥

にಉࣾઐ຿ࣥߦ໾һをܦて2012೥よりࣾ長

にब೚。宮大޻によるࣾݐࣉஙࣄ業にl原点

ճؼzして͍るಉࣾܦӦのਞ಄شࢦを୲ͬて

͍る。

　ಉࣾの1400೥以上にΘたる長͍ྺ࢙は、

ಉࣾとಉ͘͡1400೥以上のྺ࢙を࢛ͭ࣋ఱ

ԦࣉとۃΊてີ઀な関܎にある。

　たと͑͹、ಉࣾでは୅ʑの金߶Ո当ओが࢛

ఱԦࣉよりʮ正
㆗㇇ㆄ

大
ㆠㆂ

޻
ㆎ

৬ʯと͍うಛ別な໾໨

り続けることを໋͡ΒΕた宮ޢをࣉఱԦ࢛）

大޻のশ号）を༩͑ΒΕ、ຖ೥1月11೔に࢛

ఱԦࣉの金ಊ（ਤද11）でߦΘΕるʮख
ㆡ㇇㇓ㆪ

ි

޻では、ಉࣾの正大ࣄΊ式（஫10）ʯと͍うਆ࢝

৬が重ཁな໾ׂをՌたしてきた。ちなΈに、

৬は、第三े九ੈ正޻の正大ࣉఱԦ࢛のࡏݱ

大޻の金߶རོܦ）ࢯӦػة当࣌にಉࣾのࣾ

長・ձ長をྺ೚、新ମ੍下ではಉࣾ૬ஊ໾に

ब೚して͍たが2013೥に8ࡀ�でӬ຾）を࠷

ݖのࣉఱԦ࢛はࡏݱ、にۭ੮となͬておりޙ

ಉࣾの֓ཁ

ࣾ ໊
୅ 表
所 ࡏ 地
૑ 業
ै 業 ऀ 数
業 छ

式ձࣾ金߶૊ג
౛ࠜ	݈Ұ
大ࡕ෎大ࢢࡕఱԦࣉ区
��8೥（හୡఱߖ�೥）
໿100໊
౳޻ࢪ・ஙのઃ計ݐࣉࣾ

（஫）ࣸਅ（上）はࣾ長の౛݈ࠜҰࢯ
（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද10　ࣜג会ࣾ金߶૊の֓ཁ

（஫）10	．正月に大޻がߦう࢝ࣄ࢓Ίのࣄߦ。金߶૊では宮大޻の࢝ࣄ࢓Ίのّ式としてຖ೥1月11೔に࢛ఱԦࣉの金ಊで೥中ࣄߦ
のҰͭとしてࣥりߦΘΕ、ͦこではಉࣾの正大޻৬が重ཁな໾ׂを୲ͬて͍る。

ਤද11 　1812೥ʹ͞ݐ࠶Ε࢛ͨఱԦࣉ金ಊ
のཱ໘ਤ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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大޻৬（正大޻৬をิ佐する໾ׂ）を຿Ίる

ಉࣾの૬ஊ໾（ݩ໾һ）がʮ୅຿ऀʯとして

ʮखි࢝Ί式ʯをࣥりͬߦて͍る。

　ちなΈに、大ࡕの中৺部に位ஔする࢛ఱԦ

重ౝ（ਤද12）ͩけで΋ཕՐを2ޒ、はࣉ

ճ、୆෩による౗յを1ճ、ઓࡂによるমࣦ

を3ճ΋ݧܦして͍る。ͦの౎౓、ྺ୅の当

ओ（正大޻৬）が౩ྊとして഑下の宮大޻を

を୲ͬてきた。とりݐ࠶することでͦのشࢦ

Θけ、1�34೥�月のʮࣨށ୆෩ʯ上཮に൐う

޻໘では、෉（第三ेࣣੈ正大ہ重ౝ౗յޒ

৬）のٸ੦により第三ेീੈ正大޻৬をܧঝ

したͦの࠺・金߶よしΚ（લ出の金߶རོࢯ

のٛ฼）がʮなにΘのঁ౩ྊʯとしてཱち上

がり、ਞ಄شࢦをࣥることでޒ重ౝのݐ࠶を

੒し਱͛てきたと͍う記࿥΋͞࢒Εて͍る。

は、ま͞にಉࣾのྺ࢙1400೥のྺࣉఱԦ࢛

。ではな͍ݴて΋աͬݴの΋のと࢙ͦ

　��8೥のl૑業z以དྷ、1000೥以上にΘたͬ

てओに࢛ఱԦࣉ関連の宮大ࣄ࢓޻を୲ͬてき

たಉࣾであͬたが、18�8೥（໌ݩ࣏೥）に

੓෎がൃしたʮਆ෹分཭ྩ（஫11）ʯに൐࣏໌

Ӄのࣉ）ྖࣉにお͍て΋ଟ͘のࣉఱԦ࢛、͍

ྖ地）がࣦΘΕるにٴͼ、ಉࣾのࣄ࢓΋大෯

な減少を༨ّな͘͞Εて͍た。ಉࣾでは、こ

Εをػܖに࢛ఱԦࣉ以֎のࣾݐࣉங΋ੵۃత

にखがけるようになͬたと͍ΘΕており、શ

೔のಉࣾࠓ༂する׆͘޿ஙでݐࣉ地の֤ࣾࠃ

のࣄ業ج൫は、このような形でߏங͞Εなが

Βࡏݱにͬࢸて͍る。

　なお、ࡏݱのಉࣾの޻ࢪମ੍は、ࣾһ以֎

に8૊で૯੎110໊を௒͑るઐଐの宮大ू޻

ஂ（ʮঊձʯと͍う໊শのྗڠ૊৫）を༴

し、શ֤ࠃ地のࣾݐࣉஙのݱ৔でlঊのٕzを

しながΒखがけて͍る。ちなΈに、ঊձشൃ

の宮大޻は、関੢�૊、関東2૊に分͔Εて

ͦΕͧΕのʮ加޻ηンλーʯ（関੢1ϱ所、

関東2Χ所）で໦ࡐをࣾݐࣉஙの部ࡐとして

加޻し、࠷ऴతにͦΕΒをݐஙݱ৔に࣋ちࠐ

Μͩう͑で૊ཱてとௐ੔までをͬߦて͍る。

ͦの޻ఔには1400೥のಉࣾϊウϋウがॖڽ

͞Εており、ͦΕがܧ続企業としてのੜ໋ઢ

のͻとͭと΋なͬて͍る。

ஙݐࣉࣾ、の೥঎はおよͦ40ԯԁでࡏݱ　

が΄΅100ˋとなͬて͍る。ઓޙのࣾݐࣉங

は、1��0೥に੍ఆ͞Εたݐஙج४๏なͲの

関܎で、ߏ଄上、໦଄ͩけでは݁׬できͣమ

てΒݐίンΫϦーτ଄の部分΋ަ͑ながΒے

ਤද12 　1840೥ʹ͞ݐ࠶Ε࢛ͨఱԦޒࣉॏ
ౝཱ໘ਤ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）11	．໌࣏੓෎が18�8೥（໌ݩ࣏೥）にൃした、ݹ୅以དྷのਆ෹श߹（೔本ݹདྷのਆと֎དྷफڭである෹ڭを݁ͼͭけた信ڼ）
を͡ېた໋ྩ。こΕにより、શࠃతにഇ෹ᆝऍ（෹ڭをഇᆝしૐཿをഉੱする੓ࡦ΍ࢥ૝）ӡಈがרきىこり、ࣉӃ΍෹૾
のഁյ׆ಈをট͍た。
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Εて͍͘ことがଟ͍。ಉࣾで΋、こうした࣌

୅のྲྀΕにはରԠして͍͘ඞཁがあり、宮大

໛のنのlঊのٕzに加͑て、ۙ೥ではҰఆ޻

మےίンΫϦーτ଄に関するٕज़΍ϊウϋウ

΋උ͑て͍る。たͩ、͔ͭてのܦӦػةをট

͍たԕҼが、మےίンΫϦーτ଄のٕज़・ϊ

ウϋウをԠ༻したҰൠݐங分野΁の܏஫（ˠ

算ѱԽ）にあͬたと͞࠾ࣄ޻૪ܹԽによるڝ

Εて͍ること΋あり、2000೥୅൒͹以降の

新ମ੍下では、宮大޻たちによるࣾݐࣉங΁

l原点ճؼzして͍るঢ়گにある。

　ちなΈに、2000೥୅൒͹͝Ζにಉࣾのࢧ

ԉをݕ౼中ͩͬた∁দݐઃ᷂ձ長（当࣌）の

∁দ޹ҭࢯは、࡯ࢹのたΊに๚Εた関੢加޻

ηンλー（大ࡕ෎ࢢࡖ）でlঊのٕzを΋ͬて

部ࡐ加޻にྭむ宮大ஂू޻のഭྗに͍ڧিܸ

をडけ、ʮ金߶૊を௵したΒ、大ࡕのஏ΍ʂʯ

と͍う৺ҙؾ（l΄ΜまのなにΘઅz）の下、

のޙԉをܾஅしたと఻͑ΒΕて͍る。ͦのࢧ

ಉࣾݐ࠶のաఔで΋、∁দݐઃ関ऀ܎のΈな

Βͣ、ઐଐの宮大ஂू޻΍ྗڠ業ऀおよͼऔ

Ҿ金༥ػ関、͞Βにはݫし͍ڥ؀下にஔ͔Ε

ͭͭあͬたಉࣾのै業һҰਓͻとりまで΋が

Ұؙとなͬて、ݖ࠴ΧοτにԠ͡るなͲの形

でಉࣾを͑ࢧるଆにճͬて͍ͬた。ʮ࢛ఱԦ

をकり続けてきた金߶૊のٕज़を、こΜͲࣉ

はզʑがҰؙとなͬてकりൈこうʯと͍う∁

দ޹ҭࢯのܾஅに、大ࡕ中͔Βܹྭの੠がू

まͬたと఻͑ΒΕて͍る。

　1400೥の࣌を௒͑てlੈքݹ࠷の企業zと͍

ΘΕるಉࣾのྺ࢙と఻統は、このようなల։

をܦて、͞Βなる未དྷ΁޲けてࡏݱ΋ܧ続し

て͍る。

　なお、ಉࣾでは、ඈௗ࣌୅の૲૑期͔Β、

金߶Ոの௚ܥ΋し͘は໇ཆࢠが୅ʑの当ओを

຿Ίてきたが（ਤද13）、લ出の金߶རོࢯ

（第三े九ੈ正大޻৬）のڈࢮにより、金߶

ՈによるܦӦはҰ୴中அ͞Εて͍る。たͩ、

΋ۭ੮のままであࡏݱ৬は޻の正大ࣉఱԦ࢛

り、࢛ఱԦࣉのଆに΋ԿΒ͔の૝͍のような

΋のがあると΋ഈ͞࡯Εる。こΕ͔Βのઍ೥

΁޲けてlੈքݹ࠷の企業zのಈ޲がޙࠓ΋஫

໨͞Εよう。

3 ．ઍ೥企業のܦӦ͕ࣔࠦ͢Δ΋の͸
Կ͔

（1 ）ઍ೥企業ͱ͍͑Ͳ΋ܧଓྗのݯઘ͸ଟ

種ଟ༷

　100೥௒の長きにΘたͬてܦӦをܧ続して

きたような長ण企業が、ࠓ೔にࢸるまでに৐

りӽ͑てきたओなl出དྷࣄzをฒ΂てΈる	

と、ͦΕはΘがࠃのྺ࢙೥表ͦの΋のである

ਤද13 　1400೥のྺ࢙ΛॏͶΔ金߶ՈのՈ
ਤ（લํ͸౛ࠜࣾ௕）ܥ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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ことをあΒたΊてೝࣝすることができる

（ਤද14）。こΕΒの出དྷࣄのҰͭͻとͭは、

企業ܦӦをਐΊて͍͘う͑でのࣄ業ڥ؀มԽ

と͍う؍点͔Β΋lܶతzと͍͑るような΋の

がଟ͍ことは͍うまで΋な͍。こうしたܶత

なڥ؀มԽを৐りӽ͑てࣄ業をܧ続してきた

長ण企業のlܧ続ྗzには計り知Εな͍΋のが

あると͍ͬて΋աݴではな͍。

　こうしたな͔で、લষでࣄ例঺հしたlઍ

೥企業z3ࣾのέーεをৼりฦると、ͦΕͧΕ

にಠࣗのlܧ続ྗzをൃشしながΒࠓ೔をܴ͑

て͍る点があることはݟಀͤな͍。

　例͑͹、᷂ా中ҏխဠ۩店のέーεでは、

あ͘までژ෹ஃ・ژ෹۩のʮඒの本ྲྀʯをప

ఈతに௥ٻして͍͘ことにओ؟をஔき、Ձ֨

શにҰઢをըして͍ると͍׬૪のੈքとはڝ

う部分に、長ण企業としてのlܧ続ྗzのݯઘ

があるように͡ײΒΕた。΋ちΖΜ、ʮඒの

本ྲྀʯをۃΊたߴ࠷඼࣭のژ෹ஃ・ژ෹۩の

lՁ஋zを࣋ࢧし続けて͘Εる٬ސ（ࣉӃ౳）

��2೥　ඦࡁԦ͔Β෹૾とܦయをଃΒΕる

��3೥ ੟ಙଠࢠがઁ੓となる

�10೥ ฏ৓ژભ౎

��4೥ ฏ҆ژભ౎
˕ 1000೥લ

118�೥ ૔ນ෎੒ཱח

1333೥ ૔ນ෎໓๢ח

13�8೥　ࣨொにນ෎がҠる

14��೥ Ԡਔのཚ࢝まる

1�82೥ 本能ࣉのม
1��0೥　๛ਉल٢、શࠃ統Ұ

1�00೥ 関ϲ原のઓ͍
1�03೥ ນ෎੒ཱށߐ
1�1�೥ 大ࡕՆのਞ
1���೥ ໌ྐྵの大Ր
1�0�೥ ෋࢜山大෾Ր
1�83೥ ઙؒ山෾Րŋఱ໋の大ききΜ

18�3೥ ペϦーདྷߤ
18��೥ 大੓ไؐŋ໌࣏ҡ新
18�4೥ ೔ਗ਼ઓ૪
1�04೥ ೔࿐ઓ૪
1�14೥ 第1次ੈք大ઓ
1�23೥ 関東大਒ࡂ
1�3�೥ ೔中ઓ૪
1�41೥　ଠฏ༸ઓ૪（第2次ੈք大ઓ）
1�4�೥ ֤地にۭऻŋ޿島と長崎に原ര౤下

1��1೥ ドϧγϣοΫ
1��3೥ ΦΠϧγϣοΫ
1��0೥ όϒϧ่ࡁܦյ
1���೥ ࡂਆŋ୶࿏大਒ࡕ
2008೥　ϦーϚンγϣοΫ
2011೥ 東೔本大਒ࡂ
201�೥ 熊本地਒
2018೥　੢೔本で߽Ӎඃ֐

˕ 100೥લ

˕ 400೥લ

˕ 300೥લ

˕ 200೥લ

ඈௗ࣌୅

ಸྑ࣌୅

୅࣌෿ݹ

ฏ҆࣌୅

୅࣌૔ח

ೆ๺ே࣌୅
ࣨொ࣌୅
ઓ࣌ࠃ୅

҆౔౧ࢁ
୅࣌

୅࣌ށߐ

໌ ࣏

ত ࿨

େ ਖ਼

ฏ ੒

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද14 　௕ण企業͕৐Γӽ͖͑ͯͨओͳl出དྷࣄz
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のଘࡏ΋あͬてのことではあるが、あ͘まで

Ձ֨উ負（ମྗউ負）とは別次ݩでల։して

点؍続Մ能ੑと͍う࣋、Ӧελンεはܦ͍͘

͔Β΋、ࠓ೔の中小企業ܦӦに示ࠦする部分

は大き͍とΈΒΕる。

　また、ޒҐಊ޻業᷂のέーεでは、૲૑期

͔Βの本業であるர෺੡଄をίΞとしͭͭ、

l࣌୅のཁ੥z΁పఈతにରԠし続けて͍͘と

͍うมԽରԠྗにۃΊて୎ӽした΋のがあͬ

た。1200೥以上લの૑業当࣌の೶ػ۩΍ು

Ӄのᑓ৊・൒৊΁とࣉ୅には࣌ށߐ、Β͔ז

ల։し、ઓ࣌中には܉ध඼、ઓ͔ޙΒࠓ೔に

ց部඼をखがけるなػ業࢈るまでは֤छのࢸ

Ͳ、ಉࣾのओྗ੡඼のมભは、ඦ೥単位でม

Խして͍͘l࣌୅のཁ੥zをࣄݟなまでに൓ө

して͍る。こΕをઍ೥以上にΘたͬてܧ続し

て͍るಉࣾのมԽରԠྗは、ま͞にlܧ続ྗz

のݯઘであり、ࠓ೔の中小企業ܦӦに示ࠦす

る໘΋大き͍と͍͑よう。

　͞Βに、lੈքݹ࠷の企業zと͍ΘΕる᷂金

߶૊のέーεでは、ࣾݐࣉஙと͍うΘがࠃの

఻統จԽを、ͦのߏஙを୲う宮大޻たちのঊ

のٕとと΋にؤなにकり続けてきたことはಛ

ච͞Εる。し͔しͦΕ以上に、ಉࣾのlܧ続

のػةzと΋͍͑るようなہ໘にお͍て΋、

ͦΕをճආす΂͘、ಉࣾのै業һ΍औҾઌ

のΈ（౳޻宮大）企業ྗڠある͍は（ࣉࣾ）

なΒͣ、地域ࣾࡁܦձまで΋がҰகஂ݁して

ཱち上がり、ʮ࢛ఱԦࣉをकり続けてきた金

߶૊のٕज़を、こΜͲはզʑがҰؙとなͬて

कりൈこうʯと͍うֻけ੠の下でಉࣾを͑ࢧ

るଆにճͬて͍ͬたと͍うల։は、ま͞にઍ

೥企業としてඋ͑て͍たlܧ続ྗzのਅࠎ௖と

͍ͬて΋よ͍ͩΖう。地域ࣾࡁܦձ͔Βඞཁ

と͞Εてこͦ企業、と͍う原ཧ原則がࠓ೔の

中小企業ܦӦに示ࠦする部分はきΘΊて大き

͍と͍͑ͦうͩ。

જΉlϑΝϛϦʔϏδωʹװଓྗのࠜܧ（ 2）

εzのڧΈ

　以上、ઍ೥企業と͍͑Ͳ΋、ͦのlܧ続ྗz

のݯઘはଟछଟ༷であることを֬ೝしてきた

が、ࠓճ঺հしてきたઍ೥企業3ࣾにڞ௨す

る部分΋ある。ͦΕは、͍ͣΕの企業΋

lϑΝϛϦーϏジωεzであͬた、と͍う点に

ある。᷂ా中ҏխဠ۩ళではా中Ոが、ޒ位

ಊ޻業᷂では௡ాՈが、ͦして࣌ݱ点では中

அしてしまͬて͍るとは͍᷂͑金߶૊にお͍

て΋1400೥以上にΘたる業ྺは௚ۙまで金

߶Ոが、ͦΕͧΕ່໇なͲ΋ॊೈにऔりࠐΈ

ながΒ、lϑΝϛϦーϏジωεzとして຺ʑと

ͭな͍できたと͍う点でڞ௨して͍る。

　lϑΝϛϦーϏジωεzとは、Ո଒ܦӦある

͍はಉ଒ܦӦと͍う点にண໨した֓೦で、ͦ

の統Ұతなఆٛはな͍が、ձࣾの所༗、ܦ

Ӧ、ঝܧをҰ଒でίンτローϧして͍るよう

な企業をࢦすことがଟ͍。Θがࠃにお͍てಉ

଒ܦӦと͍うと、ωΨςΟϒなΠϝージを

൐ͬて࿦͡ΒΕるέーε΋少な͘な͍が、中

小企業のଟ͘は࣮ଶとしてlϑΝϛϦーϏジ

ωεzであることに加͑、Θがࠃの上৔企業

をΈて΋およͦ൒数はlϑΝϛϦーϏジωεz

が઎Ίると͍うௐࠪ݁Ռ΋あり、ࣾࡁܦձに

お͍て૝૾以上に大きなウΤΠτを઎Ίて͍
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る。Ԥถにお͍ては1�80೥୅͝Ζ͔ΒlϑΝ

ϛϦーϏジωεzのܧ続ྗなͲϙジςΟϒな

ΘΕるようになͬߦ点͔Βの研究が੝Μに؍

て͍る。Ұํ、Θがࠃで΋、2008೥にʮϑΝ

ϛϦーϏジωεֶձʯがઃཱ͞Εたり、201�

೥1月にॳΊてʮϑΝϛϦーϏジωεനॻʯ

がൃ͞ץΕるなͲ、lϑΝϛϦーϏジωεzを

Ұͭのಠཱした研究分野としてଊ͑るಈきが

ఆணしͭͭある。

　lϑΝϛϦーϏジωεzに͍ͭての֤ํ໘の

ઌߦ研究を֓؍すると、ͦのํੑ޲は長ण企

業の研究と重なる部分がଟ͘、ʮ長ण企業の

ଟ͘はlϑΝϛϦーϏジωεzが઎Ίて͍るʯ

と͍う࿦ௐは΋は΍ఆઆとなͬて͍るײがあ

る。本ߘで঺հしたlઍ೥企業z3ࣾが͍ͣΕ

΋ϑΝϛϦーϏジωεੑをଳͼて͍たことは

ܾしてۮવではな͘、ͦのlܧ続ྗzのࠜఈに

は、lϑΝϛϦーϏジωεzなΒではのڧΈが

ϓϥεに࡞༻して͍る໘΋大き͔ͬたのでは

な͍͔とਪ͞࡯Εる。ઍ೥企業のܧ続ྗをͻ

΋ղ͘重ཁなΩーϫードとして、ޙࠓのϑΝ

ϛϦーϏジωε研究のํߦがあΒたΊて஫໨

͞Εよう。

͓ΘΓʹ

　ۙ೥、中小企業のࣄ業ঝܧに͔͔る໰୊

を、ۓ٤のܦӦ՝୊のͻとͭとしてΫローζ

Ξοϓするέーεが増͑て͍る。ͦこでࢦఠ

͞Εて͍るのは、lऀܧޙ不ࡏzであͬたり、

ͦΕをཁҼとした中小企業ܦӦऀのྸߴԽ໰

୊、すなΘち、ότンλονした͘て΋ܦӦ

をҾき͙ܧਓࡐが͍な͍たΊに、݁Ռతに企

業ଘ続のػةに௚໘して͍る中小企業がଟ͍

のではな͍͔と͍うߏ଄తな໰୊である。こ

うした࣮ݱがあるな͔で、本ߘで঺հしたઍ

೥企業が͍ͣΕ΋ࣄ業ঝܧと͍うlਓతϦε

Ϋzを長期にΘたͬてΫϦΞし続けながΒࠓ

೔にͬࢸて͍ると͍う࣮ࣄには、あΒたΊて

。ΒΕる͑ߟ෰に஋する΋のがあるとܟ

　͍ͣΕにして΋、企業としてのܧ続ྗのݯ

ઘはԿなの͔と͍う໋୊をޙࠓ΋Ҿき続きղ

໌して͍͘う͑で、本ߘの݁ͼ部分で΋とり

あ͛たlϑΝϛϦーϏジωεzと͍うΩーϫー

ドと߹Θͤて、͞Βなる࡯ߟをੵΈ重Ͷて͍

͔Ͷ͹なΒな͍と͑ߟる。
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ʪ ݙจߟࢀ ʫ

るたΊの%/"ʙʯ（201�೥3月Ŋ࢒ʮ長ण企業のϦεΫϚωジϝンτʙੜき（तڭ大ֶ大ֶӃಛ೚ࡁܦ೔本）ढ़෉౻ޙ	・
第Ұ๏᷂ن）

・	金߶རོ（᷂金߶૊	૬ஊ໾）ʮ૑業Ұ࢛ʓʓ೥ʵੈքݹ࠷のձࣾにडけܧがΕるҰ࿡の͑ڭʵʯ（2013೥10月、ダΠϠ
Ϟンドࣾ）

・	ఇࠃσーλόンΫ࢙料ؗ・࢈業ௐࠪ部ʮඦ೥続͘企業の৚݅ʯ（200�೥�月、ே೔新ฉ出൛）

・	᷂ 東ژ঎޻Ϧαーνʮશࠃʰ࿝ฮ企業ʱௐࠪʙ૑業100೥௒は2ສ�,441ࣾ、北海ಓがٸ増ʙʯ（2012೥8月）

・	ു ྮ࣮ʮ࿝ฮのܦӦが示ࠦする΋のはԿ͔ʯ信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所	信金中金月報2010೥8月号

・	ു ྮ࣮ʮ͍まあΒたΊて஫໨͞Εる࿝ฮ企業のlఈྗzʯ信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所	信金中金月報2011೥�月号

・	ു ྮ࣮ʮ長ण企業のlܧ続ྗzを͑ߟるʵԁ׈なࣄ業ঝܧ΁޲けてのΩーϫードはlࣄ業Ձ஋zʵʯ信金中ԝ金ݿ	地域・
中小企業研究所	信金中金月報201�೥1月号

・	ϑΝϛϦーϏジωεനॻ企ըฤूҕһձʮϑΝϛϦーϏジωεനॻ	2018೥൛ʵ100೥ܦӦとΨόφンεʵʯ（2018೥�
月、᷂ന౧ॻ๪）




