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（キーワード）　�創業支援、インキュベーション施設、ハード面の支援、ソフト面の支援、

費用対効果

（点　ࢹ）

　Θがࠃではഇ業率が։業率を上ճるঢ়گが続͍てٱし͍。ຽを͛ڍた業ࢧԉࡦがൃ׆Խ

するな͔、信༻金ݿのؒでΠンΩϡϕーγϣン（業ࢧԉ）ࢪઃを։ઃするಈきがΈΒΕる。

業ࢧԉ༥資の࣮ߦ業ηϛφーの։࠵なͲに加͑、Ձ֨・ߴ࣭なΦϑΟεのఏڙと

͍ͬたϋード໘で業をޙԡしすることで、業ઌとのϦϨーγϣンڧԽࣗ金ݿの業

の՝と͞Εたॳ期資のճऩに͍ͭ࣌ઃ։ઃࢪԉに関する13ޮՌが期͞Εよう。ಉࢧ

て、ิॿ金の׆༻でղܾするࣄ例が出てきた。

　ͦこで本ߘでは、信༻金ݿのΠンΩϡϕーγϣンࢪઃの։ઃࣄ例として、東ژ区に本

ళをஔ͘南信༻金ݿがฏ304月に։ઃしたʮ+Ȃ$reBte�（ジΣΠ・ΫϦΤΠτ・ϓϥε）ʯ

をऔり上͛る。

（ཁ　ࢫ）

	信༻金ݿのؒで業ઌをϋードとιϑτの྆໘͔ΒαϙーτするʮΠンΩϡϕーγϣン

。ઃʯを։ઃするಈきが出てきたࢪ

	ۙでは、ฏ28に1金2、ݿ�に1金30、ݿ4月に1金ݿがެతなิॿ金を׆༻

しͭͭ、ಉࢪઃを։ઃして͍る。

	信༻金ݿがಉࢪઃの։ઃをݕ౼するࡍのཹҙ点は、ᶃඅ༻ରޮՌのํ͑ߟ、ᶄಉࢪઃの

13・ηーϧεख๏、ᶅϑΥローΞοϓମ੍のཱ֬なͲである。

	本ߘではࣄߟࢀ例として、南信༻金ݿが304月に։ઃしたʮ+Ȃ$reBte�ʯをऔり上͛る。

ಉࢪઃは、243ؒ࣌��ೖୀ出がՄ能なͲのಛ長を༗する。

ௐ ࠪ

৴༻ۚݿͷࢧۀԉࢪઃͷ։ઃಈʹ͍ͭͯ
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͡Ίʹ　　　　

　Θがࠃではഇ業率が։業率を上ճるঢ়گが

続͍てٱし͍。ຽを͛ڍた業ࢧԉࡦが׆

ൃԽするな͔、信༻金ݿのؒでΠンΩϡϕー

γϣン（業ࢧԉ）ࢪઃを։ઃするಈきがΈ

ΒΕる。業ࢧԉ༥資の࣮ߦ業ηϛφー

の։࠵なͲに加͑、Ձ֨・ߴ࣭なΦϑΟ

εのఏڙと͍ͬたϋード໘で業をޙԡし

することで、業ઌとのϦϨーγϣンڧԽ

ࣗ金ݿの業ࢧԉに関する13ޮՌが期

͞Εよう。ಉࢪઃ։ઃ࣌の՝と͞Εたॳ期

資のճऩに͍ͭてิॿ金の׆༻で

ղܾするࣄ例が出てきた。

　ͦこで本ߘでは、信༻金ݿのΠンΩϡϕー

γϣンࢪઃの։ઃಈに͍ͭて、東ژ

区に本ళをஔ͘南信༻金ݿがฏ304月

に։ઃしたʮ+Ȃ$reBte�（ジΣΠ・ΫϦΤΠ

τ・ϓϥε）ʯをऔり上͛る。

 1．ΠϯΩϡϕʔγϣϯࢪઃの֓ཁ

　ΠンΩϡϕーγϣンࢪઃとは、業を計ը

するݸਓ業͔Βؒな͍中小企業の

長をޙԡしするたΊのࢪઃで、ΠンΩϡϕー

γϣンΦϑΟεελーτΞοϓΦϑΟεな

Ͳのݺͼ໊ある（1）。ಉࢪઃは、Ձ֨で

のΦϑΟεఏڙと͍ͬたϋード໘のࢧԉͩけ

でな͘、ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωージϟー

（*.）のஔなͲιϑτ໘のࢧԉが不Մܽと

͞Εる（ਤද1）。

ઌ͔ΒのՈډઃのॳ期資をೖࢪঢ়、ಉݱ　

でうことはし͘、݁Ռとしてެతな

৫がӡӦするέーεが大をΊる。

 2．։ઃのಈ　　　　　　

（1）目のഎܠ

　ۙ、信༻金ݿのؒでΠンΩϡϕーγϣン

ઃを計ը・։ઃするಈきがΈΒΕる。地域ࢪ

ີணܕ金༥ػ関である信༻金ݿは、কདྷの༏

ྑऔҾઌの֬อ地域ࡁܦのੑ׆ԽなͲを

తに業ࢧԉにੵۃతにऔりΜで͍る。

業ࢧԉはखؒが͔͔るҰํでҰҊ݅あたりの

༥資額が小͍͞ことなͲ͔Β大ख金༥ػ関の

खֻけに͍͘分野と͞Ε、信༻金ݿの׆༂༨

地は大き͍。ͦこでଟ͘の信༻金ݿが業ࢧ

ԉ༥資を࣮ߦしたり、業を計ըするݸਓ

けに業ηϛφーを։࠵したりして͍る。

業ઌにରするϑΥロー׆ಈにྗをೖΕる信༻

（）1	．本ߘではີݫなఆٛ分けをͤͣ、ΠンΩϡϕーγϣンࢪઃで統Ұする。

ਤද1　ΠϯΩϡϕʔγϣϯࢪઃʹٻΊΒΕΔ役ׂ（ྫ） 

ϋード໘のࢧԉ
・Ձ֨でのΦϑΟε（ࣄ所）のି
・ೖډઌけのڞ༻ઃඋのख当（ίϥϘϨーγϣンの）
・ަ௨のศがྑ͍なͲཱ地であること（རศੑのఏڙ）

ιϑτ໘のࢧԉ
・ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωージϟーのஔ
ԉࢧ関なͲのػ金༥ߦ・
・ଞのೖډઌとのަྲྀののఏڙ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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金ݿ増͑てきた。

　ಉࢪઃの։ઃは、こΕΒのʮιϑτ໘ʯの

業ࢧԉࡦに加͑、業ઌがՁ֨でΦ

ϑΟε（ࣄ所）をआできるようなをఏ

ڙઃをඋ・ఏࢪすることである。ઐ༻のڙ

するたΊ、ʮϋード໘ʯでのࢧԉと位ஔけ

ΒΕる。

　信༻金ݿでは10以上લ͔Βಉࢪઃの։

ઃࣄ例があͬたのの、ೖډઌ͔ΒಘΒΕる

Ոでಉࢪઃの։ઃおよͼӡӦඅを͑な͍

ことなͲ͔Β、ීٴはݶఆతであͬた。ま

た、地域によͬてはެతなࢪઃがطにඋ͞

Εており、新たに信༻金ݿがಉࢪઃを։ઃす

るχーζのし͍έーεあͬた。

　こうしたな͔、信༻金ݿのؒでಉࢪઃの։

ઃにがूまるようになͬたཧ༝をあ͛る

と、ᶃຽを͛ڍた業ࢧԉのߋなるڧԽが

関とҟなػ金༥߹ڝΊΒΕて͍ること、ᶄٻ

るಠࣗੑのある業ࢧԉࡦがٻΊΒΕて͍る

こと、ᶅ業ઌがूੵするίϥϘϨーγϣ

ンαロンに期がूまͬて͍ることなͲが

ެ、ΒΕる。ίετ໘のに͍ͭては͑ߟ

తなิॿ金を׆༻することでղܾをࢦす

では、ʮΠンژ例出てきた。例͑東ࣄ

ΩϡϕーγϣンࢪઃӡӦ計ըೝఆࣄ業ʯにऔ

りΈ、ೝఆࣄ業ऀには、ެӹஂࡒ๏ਓ	東

がʮΠンΩϡϕーγϣࣾެڵ中小企業ৼژ

ンࢪઃඋ・ӡӦඅิॿࣄ業ʯをͬߦて͍

る（2）。

（2）։ઃ状況

　信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所のௐ

ࠪでは、ฏ304月ࡏݱ、東ژの信༻

金ݿを中৺に8金ݿでಉࢪઃの։ઃࣄ例が֬

ೝ ͞ Ε た（3）。  ۙ で は、28  に1金 ݿ

（東ژ地区）、2�に1金ݿ（南九州地区）、

304月に1金ݿ（東ژ地区）がެతなิॿ

金を׆༻し、ಉࢪઃを։ઃして͍る。

　։ઃࣄ例をΈると、ళฮମ੍のݟしなͲ

で༨となͬたεペーε（ࢧళの上֊৬

һྈ）をಉࢪઃにվするࣄ例、ళฮのݐସ

͑に߹Θͤて上֊をಉࢪઃにするࣄ例なͲ

がある。1ࢪઃあたりのି༻ΦϑΟε数は

数部͔Β10部まであり、ݱঢ়、数े

部をିし出すような大نなλΠϓはΈΒ

Εな͍。

　͍ͣΕのࣄ例Ոऩೖの֫ಘをతとし

たऔΈではな͘、中小企業ࢧԉ（業ࢧ

ԉ）地域ݙߩをతとする。ͦの΄͔、信

༻金ݿがಉࢪઃを所༗するのの、࣮ࡍのӡ

Ӧは別ձࣾにҕୗするࣄ例ΈΒΕる。

　　　　՝౼ݕ．3 

する౼ݕઃの։ઃをࢪがಉݿ信༻金、ޙࠓ　

ᶄಉ、ํ͑ߟのཹҙ点は、ᶃඅ༻ରޮՌのࡍ

ઃの13・ηーϧεख๏、ᶅϑΥローΞοࢪ

ϓମ੍のཱ֬なͲである（ਤද2）。また、

ࢪにある߹、ᶆଞのݩઃが地ࢪにಉ༷のط

ઃとのҧ͍Έ分け、連ࡦܞに͍ͭてίン

ηϓτを໌֬にしてお͘ඞཁがある。

（）2	．ಉࢪઃのඋ・վमඅの3分の2（上000,�ݶສԁ）のิॿがある。詳し͘は、ެӹஂࡒ๏ਓ	東ژ中小企業ৼࣾެڵの
)1なͲをࢀর͍ئた͍。

3	．֤信༻金ݿのσΟεΫロージϟーࢽおよͼホームページで֬ೝ
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（1）අ用ରޮՌのํ͑ߟ

　අ༻ରޮՌのํ͑ߟをཧしてお͘ඞཁが

ある。ಉࢪઃの։ઃ・ӡӦにཁするඅ༻をೖ

である。あるఔࠔઌのՈでうことはډ

のίετ負୲は、ࣗ金ݿの地域ݙߩ・業

એඅと位ஔࠂԉのऔΈを13するࢧ

けるࣄ例がある。また業ஈ֊͔Βকདྷの

ϝΠンઌをғ͍ࠐむことで、中長期తなऔҾ

の֦大に期するҙݟある。なお、ۙは

東ژのような地࣏ࣗݩମによるิॿࣄ業な

ͲΈΒΕるようになͬた。ิॿ金を༗ޮ

することで、ॳ期資ӡӦඅを͑る༺׆

のҰҊであΖう。

（2）ಉࢪઃの13・ηʔϧεख๏

　ಉࢪઃの13・ηーϧεख๏をݕ౼するඞ

ཁがある。طଘのব֎୲当ऀళ಄では業

ઌにಉࢪઃをҊすることはし͍し、Φ

ϑΟε数にݶりがあるので、શళҰでの

ηーϧε׆ಈ（͍ΘΏるϊϧϚ）にೃછま

な͍。ͦこで地ݩの࣏ࣗମձٞ所、大

ֶなͲと連ܞし、ಉࢪઃをҊするࣄ例がΈ

ΒΕる。また、ࣗ金ݿの業ηϛφーの中で

ಉࢪઃをհして͍るࣄ例ある。

（3）ϑΥϩʔΞοϓମ੍のཱ֬

　単に業ઌにΦϑΟεをିし出ͤྑ͍

༁ではな͍。ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωー

ジϟーをஔするなͲし、ೖډઌがಉࢪઃを

ଔ業（ཱࣗ）できるまでϑΥローΞοϓして

͍͘ඞཁがある。ೖډઌにରし、ఆ期తな໘

ஊࣄ業の報ࠂなͲをٛけて͍るࣄ例

ある。また、本部およͼ֎部ઐػ関と連ܞ

し、金༥໘のࢧԉを含むきΊ͍͔ࡉαϙーτ

にऔりΜで͍֮͘ޛがٻΊΒΕる。

（4）ίϯηϓτの໌֬Խ

ઌډઃがある߹、ೖࢪにಉ༷のݩに地ط　

の֫ಘڝ૪にؕるՄ能ੑある。ࣗ金ݿのࢪ

ઃに͍ͭて、ଞのࢪઃとのҧ͍Έ分け、

なͲのίンηϓτを໌֬にしてࡦܞには連ߋ

お͘ඞཁがある。

 4．औྫࣄ

　本ߘでは304月にΠンΩϡϕーγϣンࢪ

ઃʮ+Ȃ$reBte�（ジΣΠ・ΫϦΤΠτ・ϓϥ

ε）ʯを։ઃした南信༻金ݿのऔࣄ例を

հする。ಉࢪઃは、地域ࣾձにٻΊΒΕ

るϏジωεをੜΈ出すたΊのϫーΫϓϨΠε

ਤද2　ݕ౼՝ 

අ༻ରޮՌのํ͑ߟ ΠンΩϡϕーγϣンࢪઃの։ઃ・ӡӦにཁするඅ༻をೖډઌのՈでうことはし͍。Ұఆ
のίετ負୲はࠂએඅと位ஔけるなͲのํ͑ߟのཧがඞཁである。

ಉࢪઃの13・ηー
ϧεख๏

地ํ࣏ࣗମなͲと連ܞし、طଘのব֎୲当ऀ૭ޱでのҊ以֎の13ࡦを࣮ࢪするඞཁがあ
る。ͦのҰํで、ΦϑΟε数がݶΒΕるたΊ、աなηーϧεにはೃછまな͍໘がある。

ϑΥローΞοϓମ੍
のཱ֬

ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωージϟー（*.）を中৺に、ೖډઌのϑΥローΞοϓをॆ࣮し、ಉ
。ԡしするඞཁがあるޙઃ͔Βのଔ業（ཱࣗ）をࢪ

ίンηϓτの໌֬Խ に͍ͭてίンηࡦܞઃとのҧ͍Έ分け、連ࢪのݿઃがある߹、ࣗ金ࢪにಉ༷のݩに地ط
ϓτを໌֬にしてお͘ඞཁがある。

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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となる。ٸ速にมԽし続けるڥの中で、ࣾ

ձにݙߩし、新し͍ՁをੜΈ出ͦうとする

ʮ長ܕすࢦ業Ոたちがूう所をى

。γΣΞΦϑΟεʯであるܕԉࢧ

Ңܦ（1）

　東ژ区に本ళをஔ͘南信༻金	

は、ฏ304月、ΠンΩϡϕーγϣ（4）ݿ

ンࢪઃのʮ+Ȃ$reBte�ʯを大ా区の࿇পࢧళ

に։ઃした（ਤද3）。

　ಉ金ݿがಉࢪઃを։ઃしたܦҢには、ళฮ

ମ੍のݟしがある。ಉ金ݿは、ʮ地域Ԡԉ

企業ʯを͛ܝ、ళฮのݐସ͑なͲに߹Θͤて

ࣗવΤωϧΪーઃඋ地ݩ։์ܕのࢪઃなͲ

を࠾༻して͍る。こうしたな͔、࿇পࢧళの

౼ݕがࡦ༺׆に༻͍たԾళฮの༗ޮ࣌ସ͑ݐ

ဲ上にあがͬた。当ॳはݿにする計ըͩͬ

たが、大ా区が業ࢧԉにྗをೖΕて͍るこ

となͲをצҊし、ΠンΩϡϕーγϣンࢪઃに

することにした。

　࿇পࢧళのԾళฮはݿにするલఏでݐઃ

してあͬたたΊ、ڧなͲにはな

͘、のखしでରԠՄ能であͬた。ま

た、վにあたͬては2�の東ژʮΠ

ンΩϡϕーγϣンࢪઃೝఆࣄ業ʯのೝఆをड

け、（ެࡒ）東ژ中小企業ৼࣾެڵよりิ

ॿ金をडけることができた。

　なお、ಉࢪઃのҡ・࣋ཧは૯部となる

が、ӡӦは未དྷ部およͼ企業ܦӦαϙー

τ部（なΜで૬ஊϓϥβ）がओする。ま

た業ઌがಉࢪઃにೖډするࡍは、ಉ金ݿ

とのؒでఆ期のିܖをక݁する。

ઃの֓ཁࢪ（2）

　ᶃ　ϨΠΞτ等（ϋʔυ）

　ಉࢪઃは࿇পࢧళのҰ部に位ஔけΒ

Ε、ಉࢧళとは௨࿏でͭながͬて͍る。Ծ

ళฮ部分の2֊・3֊を׆༻し、2֊に10Φ

（）4	．ฏ303月のಉ金ݿの֓ཁは次のとおりである。本ళ所ࡏ地ɿ東ژ区、༬金ߴɿ3ஹ�,32�ԯԁ（ৡੑ༬金を
含む）、ି出金ߴɿ2ஹ1,���ԯԁ、ళฮ数ɿ8�ళฮ、ৗۈ৬һ数ɿ2,108ਓ

ਤද3　ࢪઃの֓ཁ 
ࢪ ઃ ໊ +Ȃ$reBte�（ジΣΠ・ΫϦΤΠτ・ϓϥε）

։ ઃ  ฏ304月

所 ࡏ 地 東ژ大ా区ాו�ô32ô11　南信༻金ݿ࿇পࢧళ

ઃ֓ཁࢪ ೖ10ࣨࣨډ　別にࢪ༺ڞઃあり

ର 

ᶃ業ޙ�以のࣄ業ऀ、ᶄೖ͔�ޙډ月以に業༧ఆのݸਓ
上記ᶃし͘はᶄに該当し、͔ͭ
した͍ํݙߩ業を長ͤ͞、地域ࣾձにࣄ・
・長ࢧԉܕγΣΞΦϑΟεとして、ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωー

ジϟーとのີなίϛϡχέーγϣンおよͼࢧԉをرするํ
・ࣾձతྗに該当しな͍ํ

ೖ ډ 料 Ո1ສԁ（月）　ڞӹඅ1ສԁ（月）　อূ料10ສԁ（ೖ࣌ډ）

ೖډ期ؒ ೖډより2ؒ（ඞཁとೝΊΒΕる߹、࠷長4のར༻がՄ能）

（උߟ）南信༻金ݿ資料より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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ϑΟεを͑ߏる（ਤද4）。またڞ༻部分

としてϥウンジ、ϛーςΟンάεペーε、

ΩονンなͲがある。なお1ΦϑΟεあた

りのচ໘ੵは�ʙ10N2ఔとなる。

　ಉࢪઃのఆするೖډઌは、新し͘ࣄ業

をڵすए͍業ऀである。ͦのたΊ、	

ᶃैདྷܕの金༥ػ関ళฮのϨΠΞウτなͲ

では不ศであること、ᶄೖډઌにとͬてಉ

Ίٻઃが本ࣾであり、Ұఆਫ४の࣭がࢪ

ΒΕることなͲがఆ͞Εた。ͦこでಉࢪ

ઃのվにあたͬては、ए͍σβΠφーに

σβΠンをґཔし、ҜࢠصなͲのॄ

とした。શମを༷ϋΠεペοΫなث

ௐで統Ұした΄͔、։์ײをԋ出するた

Ί、ఱҪはίンΫϦーτଧちͬͺなしに

し、͞Βに֤ΦϑΟεのؒ切りにはΨϥ

εนを༻して͍る。

　ۙはٳؒに׆ಈする業ઌ

増͑て͍る。ͦこでಉࢪઃはೖډઌが24

3��、ࣗ༝に出ೖりՄ能なಛ長があؒ࣌

る。ೖډઌにはಉࢪઃのೖୀࣨ༻のη

ΩϡϦςΟΧード（1ઌ2ຕ）とΦϑΟε

༻のݤをି༩する。また、ࢹΧϝϥによ

る൜ରࡦにྗをೖΕてある。

　ᶄ　ࢧԉϝχϡʔ（ιϑτ）

　ಉ金ݿは、ಉࢪઃのೖډઌにରし、ᶃઐ

ଐのΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωージϟーに

よるఆ期໘ஊおよͼαϙーτ、ᶄ業期・

長期、֤εςージに߹ΘͤたઐՈの

հ、ᶅಉ金ݿのωοτϫーΫを׆༻したࣄ

業ࢧԉなͲを࣮ࢪする。ಉ金ݿはಉࢪઃの

ΦϑΟεをିし出すͩけでな͘、ܕ

（ϋンζ・Φン）のࢧԉにྗをೖΕており、

ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωージϟーがৗற

する。ಉ金ݿʮなΜで૬ஊϓϥβʯによ

る֤छࢧԉͬߦて͍͘。なお、ಉࢪઃの

ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωージϟーは֎部

のઐՈにҕୗして͍るが、কདྷతにはಉ

金ݿの৬һをΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωー

ジϟーにஔする͑ߟある。

　ᶅ　ೖډର

　ಉࢪઃのೖډରは、業�以のࣄ

業ऀまたはೖ͔�ޙډ月以に業༧ఆの

は、単७にΦϑΟεをݿਓである。ಉ金ݸ

ିし出すことをྑしとͤͣ、ΠンΩϡϕー

ਤද4　ΦϑΟεの༷ࢠ

（උߟ）南信༻金ࡱݿӨ
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γϣン・Ϛωージϟーとの月1ճ以上の໘

ஊに1ճのܦӦ報ࠂなͲをೖډ݅

にりࠐΜで͍る（ਤද5）。ͦのҰํで

෯͍業ઌのೖډをଅすたΊ、ೖډ

݅にಉ金ݿの࠲ޱ։ઃをٛけて͍な

͍。

　ೖډのたΊのඅ༻は、Ո・ڞӹඅと

に月1ສԁ（月ؒ2ສԁ）である。またೖ

。にอূ料10ສԁをೲΊるඞཁがある࣌ډ

（3）ೖډ·ͰのྲྀΕ

　ಉࢪઃのೖډまでのྲྀΕは以下のとおりで

ある（ਤද6）。ಉࢪઃのҊํ๏は、Ӧ業ళ

およͼʮなΜで૬ஊϓϥβʯによるհ、

東ژの業関連)1のࡌܝなͲの΄͔、

ಉ金1(ݿにઐ༻ページを։ઃࡁΈである。

　ೖډをرする業ઌはࢪઃ༻ਃ

ॻ、ࣄ業計ըॻをಉ金ݿにఏ出し、ೖډ৹

ࠪをडけることとなる。બߟは、ఏܞする֎

部ઐՈ、ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωー

ジϟー、未དྷ部（部長）、企業ܦӦα

ϙーτ部（部長）なͲでߦう。ࣄ業計ըの

༰なͲよりೖډをೝΊるํでまとまͬた

Βٞをあ͛、ܦӦਞのྃঝをಘて͍る。

（4）։ઃ1͔݄ޙのධՁ

　ಉࢪઃの։ઃに͍ͭてશࢴࠃに͞ࡌܝΕた

ことなͲ͔Β、ଟ͘の߹ͤがͤدΒΕて͍

る。ཡをرする۩ମతなೖرډऀΈ

ΒΕ、304月3ࡏݱઌのೖډがఆࡁΈで

ある。ΦϑΟεの部数が10部であるこ

と͔Β、ಉ金ݿではॳに�ΦϑΟεఔ

のೖډを計ըして͍る。

　༧֎ͩͬた点としては、ձࣾをϦλΠ

ᶃ૬ஊ
合ͤ

ᶄࢪઃཡ
ਃࠐΈ ᶅબߟ ᶆબ݁ߟՌ

の࿈བྷ ᶇར用ελʔτ

ਤද6　ೖډ·ͰのྲྀΕ

（උߟ）南信༻金ݿ資料より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද5　ར用݅ 

	๏ਓの߹、本ࣾとしてར༻すること。（Ӧ業所、ࢧళ、ηΧンドΦϑΟεとしての༻は不Մ）
	ࣄ所として༻すること。（、ݿおよͼࣨڭのձとしての༻は不Մ）
	ݥةのࠐ࣋Έ、ѱष・૽ԻのൃੜൃՐのੑݥةのあるઃඋඋのઃஔは不Մ。
	Ӧརࣄ業をߦうこと。
	ຖ月1ճ以上、ΠンΩϡϕーγϣン・Ϛωージϟーと໘ஊし、ࢧԉをडけること。
	ܾ 算ॻࢼ算表なͲ、ΠンΩϡϕーγϣン・ϚωージϟーのٻΊにԠ͡て、資料をఏ出すること。
	ಉ金ݿがओ࠵するೖऀډରのηϛφーなͲにੵۃతにࢀ加すること。

（උߟ）南信༻金ݿ資料より信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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Ξ・ಠཱ։業するγχΞ͔Βのরձがଟ͍

ことがあ͛ΒΕる。ಉ金ݿでは、このཧ༝の

Ұͭに金༥ػ関のӡӦするΠンΩϡϕーγϣ

ンࢪઃにରする業ऀのΠϝージ（金༥ػ

関がӡӦするΠンΩϡϕーγϣンࢪઃʹݎ

͍・৹ࠪがݫし͍）があるとΈて͍る。ͦの

たΊ、大ֶなͲとの連ܞをڧΊ、ए͍業ऀ

のೖډଅして͍͑͘ߟである。

　また、ಉ金ݿは30�月͔Β本ࡦ金༥

ԉεΫーϧʯをࢧしてʮ南業ܞと連ݿެ

։ߨしており、ಉεΫーϧのडऀߨにಉࢪઃ

をҊして͍͘。

͓ΘΓʹ　

　中小企業のഇ業・ࣄ業ঝܧがࣾձԽ

するҰํで、新たな業ઌを増すことに

がूまͬて͍る。信༻金ݿにとͬて業

ԽকདྷのऔҾઌのҭにੑ׆ԉは地域ࢧ

ͭながるたΊ、ͦの重ཁはߴまりこͦす

Ε、下するՄ能ੑは͍ͩΖう。

　本ߘでऔり上͛たΠンΩϡϕーγϣンࢪઃ

は、අ༻ରޮՌの໘なͲで՝を༗するの

の、ࣗ金ݿの業ࢧԉにରする࢟をଧち出

すπーϧとしてޮՌが大き͍のではな͍ͩΖ

う͔。　




