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（キーワード）　�ϑΟϯςοΫ、ϑΝΠφϯγϟϧϓϥϯχϯά、生׆ઃܭ、૬ଓ

（点　ࢹ）
ઃ計શൠにରする૬ஊχーζ׆まりととに、ੜߴの不҆の׆ਓにお͍て、কདྷのੜݸ　
がߴまりͭͭある。
　地域金༥ػ関では、こうしたχーζにԠ͑るたΊ、ߦ৬һにରしてϑΝΠφンγϟϧ・ϓϥ
ンφー（'1）資֨のऔಘをྭする、ݸਓけίンαϧςΟンά業をڧԽするಈきがある。
し͔しҰํで、こうしたऔΈを業に͔׆しきΕて͍な͍έーε͞ݟࢄΕる。
　ͦこで本ߘでは、地域金༥ػ関がݸਓの૬ஊχーζにे分にԠ͑て͍͘たΊのղܾࡦのҰͭ
としてʮ֎部連ܞʯがあるとの͑ߟの下、ʮ'1ʷ'iO5echʯにઓする（ג）'

㈗㈖㉃

1Ȃ.
㈠  ㇻ

:4のऔࣄ
例をհする。

（ཁ　ࢫ）
	কདྷのੜ׆の不҆のߴまりととに、ྸ資࢈の༗ແに͔͔ΘΒͣ、資࢈形に関連

する金༥αーϏε（૬ஊ業）にରするχーζߴまりͭͭある。こうした૬ஊχーζ
をݸͭ࣋ਓのଟ͘は、૬ஊにରして、ʮత֬なΞドόΠε・ఏҊʯʮΘ͔りす͍・詳し
͍આ໌ʯをٻΊて͍る。

	ݸਓの૬ஊऀのうち、金༥ػ関で'1૬ஊをडけた͍χーζがҰఆ数ଘࡏする。地域金༥ػ
関にͤدΒΕる'1૬ஊとしては、ʮϥΠϑϓϥンχンά・ϦλΠΞϝンτϓϥンχンάʯ、
すなΘちੜ׆ઃ計શൠでの૬ஊがଟ数をΊて͍る。

	地域金༥ػ関では、'1資֨ݧࢼのडݧ料डߨ料をิॿしたり、औಘޙに報金をࢧ
したりする、'1資֨औಘのαϙーτମ੍をॆ࣮ͤ͞、ͦのऔಘをྭするέーεがڅ
ΈΒΕる。Ұํ、'1資֨をߦ৬һにऔಘͤ͞て業上͔׆しきΕて͍な͍地域金༥ػ関
少な͘な͘、٬ސのఏҊにे分ͭな͛ΒΕて͍な͍ようである。ͦのたΊ、ݸਓにର
する՝ղܾྗを͞ΒにߴΊた͍地域金༥ػ関にとͬて、l'1業に͍ڧϑΟンςοΫࣄ
業ऀzとの連ܞはҰͭのղܾࡦになるのではな͔Ζう͔。

ௐ ࠪ

ʮϑΟϯςοΫʯΛ׆༻ͨ͠৽ͨͳ'1αʔϏε
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1	．࣮ફతͳϑΝΠφϯγϟϧϓϥϯ
χϯά業のߴ·Δχʔζ

　".5.,eBrOeZによると（1）、ྸ資࢈の

༗ແに͔͔ΘΒͣ、কདྷのੜ׆の不҆のߴ

まりにとな͍、資࢈形に関連する金༥

αーϏε（૬ஊ業）にରするχーζߴ

まりͭͭある。

　こうした૬ஊχーζをݸͭ࣋ਓは、本ਓҰ

ਓで૬ஊすることがଟ͘、ͦのओな૬ஊ༰

は、ੜ׆ઃ計શൠある͍は金༥資࢈ӡ༻ઃ計

（資・金༥のબ）である（ਤද1）。ͦ

して、૬ஊऀのଟ͘は、こうした૬ஊにରし

て、ʮత֬なΞドόΠε・ఏҊʯʮΘ͔り

す͍・詳し͍આ໌ʯをٻΊて͍る（ਤද2）。

　こΕΒをഎܠに、地域金༥ػ関は、ϑΝΠφ

ンγϟϧϓϥンχンά業にお͍て、ʮ࣮ફత

な研मのڧԽʯにྗをೖΕてきた（ਤද3）。

ਤද2　F1αʔϏεશൠʹຬͨ͠ओͳཧ༝
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ਤද3	　地域金融機関͕ྗޙࠓΛೖΕ͍ͨओ
ͳF1業
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（උߟ	）本'1ڠձ（201�3月）h ॻࠂ٬満ௐࠪ݁Ռ報ސ1' 、ɦ本'1ڠձ（201410月）h 地域金༥ػ関における'1
資֨׆༻ௐࠪʵ݁Ռ報ࠂॻʵʱをとに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද1　F1૬ஊの状況
ᶃ૬ஊのࡍのಉऀ ᶄ૬ஊ༰
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（උߟ）本'1ڠձ（201�3月）h ࡞地域・中小企業研究所	ݿॻʱをとに信金中ԝ金ࠂ٬満ௐࠪ݁Ռ報ސ1'

（）1	．ਧ大հ（2014）h 2020をݟਾ͑た金༥αーϏεのありํʱ".5.,eBrOeZ	"HeOEB	7Pl.2をࢀর
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をཋͼるなޫ٭ʮϑΟンςοΫʯが、ۙ࠷

͔、ʮΦーϓンΠϊϕーγϣン（֎部連ܞ）ʯ

と͍うΩーϫードが͞Ε、地域金༥ػ関

では、ܦӦ資ݯにݶりがあるな͔で、ϑΟン

ςοΫ企業と業ఏܞするੵۃతに֎部資

しようと͍うಈきが出て͍る。ϑΝ༺׆をݯ

Πφンγϟϧϓϥンχンά（'1）業の分

野では、地域金༥ػ関のଟ͘にお͍て、'1

ઐՈの֎部連ܞにରするํは未ఆ（2）

であるようͩが、ϑΟンςοΫのைྲྀのな͔

で、1'、ޙࠓ業の分野で、より࣮ફత

なαーϏεఏڙをతとしたΦーϓンΠϊ

ϕーγϣンがਐΜで͍ͩ͘Ζう。

　こうしたな͔、201�͔Β、ʮ'1ʷϑΟ

ンςοΫʯにઓをするג式ձࣾ'
㈗㈖㉃

1Ȃ.
㈠  ㇻ

:4

（東ژߓ区）のࣄ例をհする。

（区ߓژ౦）会ࣾF1‒.:4ࣜג．	2
のઓ

（1）会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、'1ࣄ所として業ޙ、l૬続に

しݱ業ऀzとして಄֯をࣄϑΟンςοΫ͍ڧ

Ίて͍るϝンόー数�໊のελーτΞοϓ࢝

企 業 で あ る（ਤද4）。 ࣾ ໊ で あ るʮ'1Ȃ

.:4ʯのʮ.:4ʯに は、lお ٬ ༷ の4PlVtiPO、

औҾઌの4PlVtiPO、ͦしてؒたち（ϝン

όー）の4PlVtiPO。ΈΜながࣗ分（.Z）のこ

ととして͑ߟて͍こう。zと͍うҙຯがࠐΊ

ΒΕており、こΕは、౻ࣾ長が長、ײԽ

͞Εてきたۙߐਓのʮ三ํよしʯのํ͑ߟ

に༝དྷする。౻ࣾ長は、業以લ͔Β、ࣗ

Βがى業したときにはʮ.:4ʯを໊ࣾに

けることを৺にܾΊて͍たと͍う。ʮ'1ʯに

は、౻ࣾ長がಘҙとするlϑΝΠφンγϟ

ϧ・ϓϥンφーzと͍う本དྷのҙຯに、lϑΟ

ンςοΫ・ϓϨΠϠーzを含ҙして͍る。

長は、200�͔Β8ؒ、大ख資֨ࣾ౻　

したମௐݧܦΊて͍たときにۈにߍ༧උݧࢼ

不ྑによるखज़、ೖӃで、ߴ額ྍཆඅ੍

のࣾձอো੍を͍͔に知Βな͍͔を͍ࢥ知

Β͞Εたことをき͔ͬけに、'1資֨औಘに

することになͬた。'1資֨औಘڧけてษ

ま͟まな分野でεペγϟϦετとして͞、ޙ

༂׆༂する'1を知るうち、ʮ࣮のੈքで׆

した͍ʯと͍う͍にۦΒΕ、2013、不

ಈ࢈ձࣾにస৬し、ओに༟にରする'1

ΞドόΠεをݧܦするػձをಘた。こうし

たݧܦ࣮ײをಘて、201��月、ಠཱܥ

業した。ίϥムࣥචを中৺ى所をࣄ1'

にࣄをけ負͍ながΒ業を৳して͍

き、ཌ1��月に๏ਓりした。ίϥムࣥච

をґཔ͞Εるな͔、ウΣϧεφϏ（ג）（3）

（東ژौ୩区）と点をͬ࣋たことで、

౻ࣾ長はʮϑΟンςοΫʯに出ձうことに

なͬた。こΕをき͔ͬけに、౻ࣾ長は、

ʮ'1業とϑΟンςοΫにはੑがあるʯ

ことを֬信し、ʮ'1とϑΟンςοΫをͭな͙

५༉になりた͍ʯと͍う͍͍͔Β、

ʮϑΟンςοΫに詳し͍'1ʯをࢦすことに

なる。201��月には、知ਓ͔Βのհで、

（）2	．本'1ڠձ（201410月）h 地域金༥ػ関における'1資֨׆༻ௐࠪʵ݁Ռ報ࠂॻʵʱ38ท
3	．ロϘΞドόΠβーをαーϏεఏڙする表తなϑΟンςοΫ企業（https://www.weBlthOBWi.cPN/）
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ϑΟンςοΫ企業のΠンΩϡϕーγϣンࢪઃ

ʮ'
㈗ ㇣ ㈐ ㈫ ㈞

*/0-"#（4）ʯのೖډ৹ࠪをܦて、ೖډす

ることになͬた。20181月、業֦大にと

な͍、本ࣾをߓ区の山τϥετλϫーに

։ઃしたʮEPcL	�5rBOPNPOʯにҠసした。ま

た、福岡ۜߦがల։するίϛϡχςΟΦϑΟ

εʮ%*"(0/"-	36/ʯڌ点として׆ಈし

て ͍ る。 ૬ 続・ ଃ ༩ ϓ ϥ ο τ ϑ Υ ー ム

ʮ-
㈮ ㈁ ㈙ ㈫

ette1lBʯのΞϓϦ։ൃをਐΊ、20182月

にЋ൛のローンνをܴ͑た。

業の֓ཁࣄ（2）

ϝࡁܦ長は、'1として、大ख金༥ࣾ౻　

σΟΞ;
ㇼ ㉃

66	0
㈵㈫㈵

OliOeのίϥムをࣥචするな

͔、'1業のな͔でಛにʮ૬続ʯにରす

るχーζがࣾձҰൠతに͍ߴことにணし

た。ͦこで、ಉࣾのܦӦཧ೦を౿ま͑、ʮ૬

続のこと、ʮΘ͔Βな͍ʯ͔ΒʮΘ͔ͬたʯ

ʯを࣮ݱするతで、ʮʮ૬続ʯがʮ͔͔Β

な͍ʯことを、ʮऀྸߴのお͍͡ちΌΜ・お

あちΌΜʯが֬ೝしてʮ҆৺ʯするʮϫン

ίΠンʯΞϓϦʯをίンηϓτに、૬続・ଃ

༩ϓϥοτϑΥームʮ-ette1lB（�）ʯの։ൃ

にணखするにͬࢸた。なお、αーϏε໊の

ʮ-ette1lBʯには、ʮඃ૬続ਓ͔Β૬続ਓに

͍を͑る-etterʯとʮ૬続੫の不҆をղফす

るたΊの1lBOʯと͍うҙຯを含まͤて͍る。

して͍たのの、当ॳ、こߦ業計ըはઌࣄ　

のϓϥンを࣮ݱするΤンジχΞの֬อにྀۤ

した。౻ࣾ長のಘҙとするߦಈྗとϓϨゼ

ンྗを͔׆して、まͣはʮΞΠσΞউ負ʯと

して、201�1月に、τムιン・ロΠλー・

Ϛーέοπ（ג）、ロϘοτ信（ג）、Ϋϥウ

ドΫϨジοτ（ג）、ฏ不ಈ（ג）࢈の4ࣾが

ओ࠵するϋοΧιン（�）に出したり、ಉ

4月には、5ˍ*Πϊϕーγϣンηンλー（ג）

と546#"4"金༥γεςムߴԽΞϥΠΞン

ε（�）との࠵ڞによるϑΟンςοΫϏジωε

ίンςετ（8）に出してࢍڠಛ別をड

する（ਤද5）の࣮を重Ͷることで、

ʮ૬続に͍ڧϑΟンςοΫελーτΞοϓ企

業ʯとして知໊を上͛てきた。このな͔

ਤද4　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ϝンόー数
ࣄ 業  ༰

式ձࣾ'1ô.:4ג
ਸ	౻
東ژߓ区ދϊ
201��月
�໊
'1ίンαϧςΟンά業

（උߟ）1	．ࣸਅはऔࡐにԠ͡て͍た͍ͩた（ג）'1Ȃ.:4の
ਸ表औకࣾ長݉$E0౻

2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

（）4	．三ඛ地所（ג）、（ג）ి ௨、（ג）ి ௨ࡍࠃ報αーϏεによる3ࣾڠ業ࣄ業（https://pOPlBb.jp/）
�	．։ൃ当ॳ、αーϏε໊をʮ:0634ʯとして͍たが、ඪొ上の͔Β、ʮ-ette1lBʯにมߋした。
�	．https://crPwEcreEit.jp/iNH/blPH/VplPBE/VplPBE@14��8��80�.ࢀর
�	．201�4月当࣌、ઍ༿ۜߦ、第ߦ࢛ۜ、中ߦۜࠃ、ҏ༧ۜߦ、東ۜߦ、北༸ۜߦが加ໍして͍る。
8	．https://www.tBOEiic.cP.jp/wPrEpress/wp�cPOteOt/VplPBEs/201�/04/2�042�bijiLPO.pEGࢀর
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で、֬อにྀۤして͍たΤンジχΞと業

ఏܞをできたことで、ϓϥンの࣮ݱにけて

ٕज़։ൃにऔりΜで͍͘ことになる。

　ʮ-ette1lBʯでは、ݱঢ়の資࢈額をѲで

き、不ಈ࢈・ূ݊を含Ίた૬続੫額を֬ೝで

きるようにする（�）ことで、ར༻ऀが、૬続

੫が͔͔Βな͍のであΕ૬続੫が͔͔Βな

͍と͍うʮ҆৺ʯをಘΒΕる（10）ようにした

͍と͍う。こうした報を、ඃ૬続ਓおよͼ

૬続ਓのؒで報ڞ༗できるΈにできΕ

、ʮ૪
㆝ㆄ㆞ㆎ

ʯをなͤ͘るのではな͍͔、と

౻ࣾ長は期する。কདྷతに、ΤンσΟンά

ϊーτの༰、Ҩݴのอ所、ある͍はඃ

૬続ਓ本ਓが͘なͬた࣮ࣄの連བྷの報

、ʮ-ette1lBʯをݟΕすてΘ͔る

Έにして͍きた͍と͍う（ਤද6）。

　20181月には、ϏジωεϞσϧಛڐをਃ

ࡁΈである。ʮ-ette1lBʯの։ൃに͔͔る

資金ௐୡ（11）2ྃした。

のలޙࠓ（3）

ར༻ऀを増す、ޙ長は、Ћ൛ެ表ࣾ౻　

ことを࠷༏ઌに、原則ແ料でのαーϏεఏڙ

をして͍きた͍と͍う（12）。3ʙ�ޙには、

�,���ສੈଳのうち1ׂにあたる��0ສ΄Ͳ

のダウンロード数の֫ಘをࢦして͍る。

（）�	．কདྷ、Ծ௨՟（ϏοτίΠン）に͔͔る૬続੫の算ఆϝχϡーに加͑た͍と͍う。
10	．たͩし、૬続੫が͔͔Βな͘て、不ಈొ࢈記Ҩݴのख続きはඞཁな߹がある。
。ਓ資Ո͔Β��0ສԁをௐୡして͍るݸにط．	11
12	．ར༻ऀがॱௐに増͑Ε、༗料のϓϨϛΞムձһ੍をಋೖするのݕ౼した͍と͍う。

ਤද5	　ʮT46#"4"ΞϥΠΞϯεFJOPWaUJPO	
$IalleOHeʯͰのड

（උߟ）ಉࣾఏڙ

ਤද6　։ൃ༧ఆのεϚϗΞϓϦのΠϯλʔϑΣΠε

（උߟ）ಉࣾఏڙ
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ಉ৫金༥ڠとのऔҾのଟ͍ऀྸߴ、ࡏݱ　

、関͔Βরձをडけることが増͑るػ

౻ࣾ長はʮ-ette1lBʯにରするखԠ͑を͡ײ

て͍る。ಉࣾとしては、当໘、信༻金ݿを含

むۜߦと、資金ௐୡͩけではな࣮͘ূ࣮ݧ

で連ڠ、ܞ業をして͍きた͍と͍う。ক

དྷ、ۜߦの΄͔、ੜ໋อݥ・ଛอݥ、不

ಈڞެ、࢈Πンϑϥの業छと෯͘連ܞ

を ਐ Ί て ͍ ͘ こ と で、h ૬ 続 と ͍ ͑ 

ʮ-ette1lBʯɦ と͍ΘΕるようなαーϏεల։

をした͍とҙࠐؾむ。

3．ʮF1ʷFJOTeDIʯのී͚ͯʹٴ

　૬ஊऀが、'1૬ஊをडける所として、૬

ஊऀ本ਓのࣗある͍は'1ࣄ所に続

き、ʮۜߦ・信ୗۜߦ・信༻金ݿʯとのճ

Ұఆׂ߹ଘࡏする（ਤද7）。すなΘち、ݸ

ਓの૬ஊऀのうち、金༥ػ関で'1૬ஊをし

た͍χーζがҰఆ数あると͍うことになる。

　地域金༥ػ関にͤدΒΕる'1૬ஊとして

は、ʮϥΠϑϓϥンχンά・ϦλΠΞϝンτ

ϓϥンχンάʯ、すなΘちੜ׆ઃ計શൠでの

૬ஊがଟ数をΊ、ͦΕΏ͑に地域金༥ػ関

がޙࠓྗして͍きた͍とする'1業分野

ʮϥΠϑϓϥンχンά・ϦλΠΞϝンτϓ

ϥンχンάʯとなͬて͍る（ਤද8）。

　地域金༥ػ関では、'1資֨ݧࢼのडݧ料

डߨ料をิॿしたり、औಘޙに報金

をڅࢧしたりする、'1資֨औಘのα

ϙーτମ੍をॆ࣮ͤ͞、ͦのऔಘをྭする

έーεがΈΒΕる。Ұํ、'1資֨をߦ৬һ

にऔಘͤ͞て業上͔׆しきΕて͍な͍地

ਤද7　ओʹF1૬ஊΛड͚Δ所
0 10 20 30 40 50（％）

૬ஊऀͷࣄॴ・ࣗ 

̛̥ ॴࣄ

銀行・信ୗ銀行・
信用金庫
ূ݊ձࣾ

ੜ໋อݥձࣾ

ੜଛอཧళ

（උߟ	）本'1ڠձ（201�3月）h ٬満ௐࠪ݁ސ1'
Ռ報ࠂॻʱをとに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研
究所࡞

ਤද8　地域金融機関ʹ͓͚Δ٬͔ސΒの૬ஊ༰
ᶃ૬ஊのଟ̛͍ 分ۀ̥ ᶄ࠷ޙࠓྗ た̛͍͠ 分ۀ̥

0 10 20 30 40 50 60 70（％）
ϥΠϑϓϥϯχϯά・

ϦλΠΞϝϯτϓϥϯχϯά

૬ଓ・ۀࣄঝܧ

金༥࢈ࢿӡ用

λοΫεϓϥϯχϯά

ϦεΫϚωδϝϯτ

ෆಈ࢈ӡ用

0 10 20 30 40 50（％）
ϥΠϑϓϥϯχϯά・

ϦλΠΞϝϯτϓϥϯχϯά

૬ଓ・ۀࣄঝܧ

金༥࢈ࢿӡ用

λοΫεϓϥϯχϯά

ෆಈ࢈ӡ用

ϦεΫϚωδϝϯτ

（උߟ	）本'1ڠձ（201410月）h 地域金༥ػ関における'1資֨׆༻ௐࠪʵ݁Ռ報ࠂॻʵʱをとに信金中ԝ金ݿ	地
域・中小企業研究所࡞
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域金༥ػ関少な͘な͘（13）、٬ސのఏҊ

にे分ͭな͛ΒΕて͍な͍ようである。

　こうしたな͔、地域金༥ػ関では、֎部の

'1ઐՈとの連ܞに͍ͭて、ओにʮઐ知

ࣝʯ（��.3ˋ）ʮ֎部の'1がͭ࣋ఏҊྗ・

ॿݴʯ（�3.3ˋ）を期して͍る（ਤද�）。

地域金༥ػ関が٬ސの૬ஊにे分Ԡ͑て͍͘

たΊに、本ߘでࣄ例հした（ג）'1Ȃ.:4

のようなl'1業に͍ڧϑΟンςοΫࣄ業

ऀzとの連ܞはҰͭのղܾࡦになるのではな

͔Ζう͔。

ਤද�	　地域金融機関ʹ͓͚Δ֎෦࿈ܞの
ओͳظ

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

ઐࣝ

֎෦ͷ̛̥ ͕ͭ࣋
ఏҊ ・ྗॿݴ

地ҬͰͷ信པੑ

औΓѻ͍地Ҭ・
νϟωϧͷ֦େ

ൢച （ྗӦྗۀ）

地ҬͰͷ໊

（උߟ	）本'1ڠձ（201410月）h 地域金༥ػ関におけ
る'1資֨׆༻ௐࠪʵ݁Ռ報ࠂॻʵʱをとに信金
中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

（）13	．本'1ڠձ（201410月）h 地域金༥ػ関における'1資֨׆༻ௐࠪʵ݁Ռ報ࠂॻʵʱ21ทによると、ʮ'1資֨औಘଅ
ਐ・ྭのࡍの՝ʯとして、ʮ資֨ݧࢼがし͍（߹֨率が͍）ʯ（3�.�ˋ）、ʮ資֨をऔಘして業上͔׆しきΕな͍ʯ

（31.3ˋ）、ʮडݧ（डݕ）料、डݧ（डݕ）までの४උのඅ༻が͍ߴʯ（21.2ˋ）が͛ڍΒΕて͍る。

ʪߟࢀจݙʫ
・本'1ڠձ（201�3月）h ॻʱࠂ٬満ௐࠪ݁Ռ報ސ1'

・本'1ڠձ（201410月）h 地域金༥ػ関における'1資֨׆༻ௐࠪʵ݁Ռ報ࠂॻʵǿ

・ਧ大հ（2014）h 2020をݟਾ͑た金༥αーϏεのありํʱ".5.,eBrOeZ	"HeOEB	7Pl.2




