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（点　ࢹ）
　中小企業ிがެ表したʰ201�൛	中小企業നॻʱでは、中小企業のʮՔ͙ྗʯに͍ͭてのҰ
؏ੑをͬた分ੳがߦΘΕて͍る。また、ʮ第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪ	ಛ別ௐࠪʯの݁
Ռでは、地域׆ಈにલきな中小企業がଟ͘、とりΘけ֤छ地域׆ಈにੵۃతにࢀ加して͍る
中小企業にとͬて、ͦの׆ಈが企業ܦӦにϓϥεのӨڹを༩͑て͍るがΈΒΕた。
　ͦこで、本ߘでは、h 中小企業のʮՔ͙ྗʯɦ γϦーζの࠷ऴճとして、ʮ地域ີணʯによͬて
ʮՔ͙ྗʯを֫ಘしようとઓする中小企業のࣄ例をऔり上͛、ͦのʮՔ͙ྗʯのݯઘはԿ͔を
୳りた͍。

（ཁ　ࢫ）
	信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所がશࠃの信༻金ݿのྗڠをಘてऔりまとΊて͍るʮ第
1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪʯにෟଳするಛ別ௐࠪʮ中小企業ܦӦと地域との関Θりに
͍ͭてʯによると、地域׆ಈஂମに加ೖすることで、中小企業のܦӦにҰఆのՌが出
て͍るようであり、地域׆ಈのࢀ加がࣗࣾの業にՌをたΒして͍る࣮ײをಘる中
小企業があるようである。

	ʮ地域ີணʯによͬてʮՔ͙ྗʯを֫ಘするたΊには、͍ڧʠ地ݩ愛ʡをલఏとしたう͑
で、ܦӦऀのߦಈྗし͘は৫のػಈྗ、加͑てࣗࣾಠࣗのٕ͍ߴज़ྗを͔׆して、長
期తなࢹ野にཱͬて地ಓに地域ີணの׆ಈにऔりΜで͍ることが͛ڍΒΕる。信༻金ݿ
としては、ʠ地域ととにʡある͍はʠ地域のたΊにʡをᨳう地域金༥ػ関として、こうし
た地域ີணの׆ಈにલきにऔりむࣄ業ऀをʠޙԡしʡするʠ५༉ʡのようなׂが
。ΊΒΕるのではな͔Ζう͔ٻ

	4ճにΘたるʰ中小企業のʮՔ͙ྗʯɦ γϦーζでऔり上͛たࣄ例企業のڞ௨点として、企
業ཧ೦と͍͑るܦӦऀのʠ͍͍ʡが大લఏとしてあり、ͦのʮ͍͍ʯ͔Βಠࣗ
৭がੜΈ出͞Εる。ͦのಠࣗ৭の上に、ܦӦऀが、ʮٕज़ྗʯ、ʮߦಈྗʯ、ʮࢹ͍野ʯ、ʮਓ຺ʯ、
ʮ地ݩ愛ʯなͲの͞ま͟まなཁૉをόϥンεよ͘ϛοΫεすることにより、ͦの企業ಠಛの
ʮڧΈʯをੜむのͩΖう。ͦのʮڧΈʯが、ྻܥ࣌にʠਂΈʡをঃʑに増して͍͘ことによ
りʮՔ͙ྗʯがܾఆͮけΒΕるのではな͍ͩΖう͔。
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͡Ίʹ　 ʮɻ地域ີணʷՔ͙ྗʯɻ

　本は、ؒを௨͡たγϦーζとし

て、h 中小企業のʮՔ͙ྗʯɦ をςーϚとし

て、औり上͛て͍る。本γϦーζでは、ʮ*T

業ల։（ҟ業ࣄ業ల։ʯ、ʮ৽ࣄ֎用ʯ、ʮւ׆

種ࢀೖ）ʯ、ʮ地域ີணʯと͍う4ͭを切りޱ

とし、࣋続తにऩӹをՔ͍で͍る中小企業・

小نࣄ業ऀのऔΈをΫローζΞοϓする

ことで、中小企業がʮՔ͙ྗʯを֬อするた

ΊのϙΠンτをཧし、ޙࠓの中小企業ܦӦ

のありํを୳ΖうとࢼΈる。

　h 2014൛	中小企業നॻʱの第3部第5ষ第

3અ で は、$347（1）（$reBtiOH	BOE	3eBli[iOH	

4hBreE	7BlVe）と͍う֓೦をհし、本અの

కΊ͘͘りにお͍て、ʮ…（中ུ）…中小企業・

小نࣄ業ऀが地域՝のղܾにࣗΒのࣄ業

としてऔりむことは、՝ղܾによる地域

Խと、ͦΕによる企業རӹの増大と͍うੑ׆

॥をੜΈ出すことが分͔ͬた。…（中ུ）

…՝ղܾによる地域ੑ׆Խと࣌ととに

ม༰して͍͘χーζのมԽのରԠをண࣮に

、業ऀはࣄنて͍け、中小企業・小ͬߦ

ʮإの͑ݟる信པ関ʯと͍うڧΈを͔׆し

て、大企業に負けͣに、当該χーζにͮ͘ج

ࢦ業を続けて͍͘ことができる。ʯことをࣄ

ఠして͍る。また、h2015൛	中小企業നॻʱ

の第3部第1ষ第2અのな͔で、ʮ地域՝をղ

ܾするଟ༷な୲͍खが、ͦのऔを࣋続ͤ͞

て͍͘たΊには、ͦのऔにࣄ業ੑを࣋たͤ

る、すなΘち地域՝ղܾのऔにରして

૬ԠのରՁをಘることが重ཁであると͑ߟΒ

Εる。ʯと͡、中小企業における࣋続తな

地域ີணのऔΈと企業རӹとの関ੑにͭ

͍て৮ΕΒΕて͍る。

　こΕΒを౿ま͑、本ߘでは、h中小企業の

ʮՔ͙ྗʯɦ γϦーζの࠷ऴճとして、hʮ地域

ີணʯでʮՔ͙ྗʯɦ をऔり上͛る。

1 ．中小企業ʹ͓͚Δ地域ࣾ会の関
ΘΓͱܦӦのӨڹ

　信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所がશ

をಘてऔりまとΊて͍るྗڠのݿの信༻金ࠃ

ʮ第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪʯ（201�

�Ȃ�月期）にෟଳするಛ別ௐࠪʮ中小企業

、Ӧと地域との関Θりに͍ͭてʯにお͍てܦ

信༻金ݿऔҾઌをରにΞンέーτௐࠪを

。たͬߦ

　ͦの݁ՌをΈると、地域׆ಈஂମの加

ೖঢ়گに͍ͭては、ʮձ・ձٞ所

（�3.8ˋ）ʯが࠷ଟ͘、以下、ʮ֤छ߹（ಉ

業छ・地域）（3�.3ˋ）ʯ、ʮ信༻金ݿのܦӦ

ऀձ（21.�ˋ）ʯと続͘。Ұํ、ʮまͬた͘加

ೖして͍な͍ʯ企業は、શମの12.8ˋにとͲ

まͬた（ਤද1）。この地域׆ಈஂମの

加ೖঢ়گと業گとの関連をΈると、地域׆ಈ

ஂମに加ೖして͍る中小企業は、加ೖして

͍な͍߹と比ֱして業گがྑ͍にあͬ

た（ਤද2）。すなΘち、地域׆ಈஂମに加ೖ

することで、中小企業のܦӦにҰఆのՌが

（）1	．地域にࠜ͟したࣄ業׆ಈをߦう中小企業・小نࣄ業ऀが、ࣄ業を௨͡て地域՝をղܾすることにより、ͦの地域がݩ
ํ͑ߟडすると͍うڗ業ऀがࣄنう中小企業・小ߦ業をࣄを地域՝をղܾするܙになり、ͦのԸؾ
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出て͍るようである。Ұ部の中小企業では、地

域とのͭながりをࣗࣾのޙࠓのӦ業׆ಈに

ཱてた͍とのҙࣝが͍ߴことがう͔が͑る。

　また、地域׆ಈのऔΈに͍ͭて、ʮऔり

Μで͍る企業（�3.0ˋ）ʯが、ʮऔりΜで

͍な͍企業（2�.0ˋ）ʯを大き͘上ճり、中

小企業にお͍ては、૯͡て地域׆ಈのࢀ加

にੵۃతな࢟でྟΜで͍ることがう͔が͑

る。こうした地域׆ಈにऔりΜで͍る中小

企業の数ۙ͘が、地域׆ಈにऔりむこと

をʮܦӦにϓϥε（ͲちΒ͔と͍͑ϓϥε

を含む）になるʯとճしており、ʮܦӦにϚ

Πφεになるʯとճした企業は΄とΜͲな

͍（ਤද3）。͞Βに、地域׆ಈのࢀ加と

ਤද1　地域׆ಈஂମ等のՃೖ状況 ਤද 2　地域׆ಈஂମ等のՃೖの༗ແͱ業
況அ%�*�
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2	．第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪをとに	
信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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（උߟ	）第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪをとに信金中
ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද3　地域׆ಈのऔΈͱܦӦのӨڹ
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（උߟ）第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪをとに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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業گとの関連をΈると、ʮܦӦにϓϥε（Ͳち

Β͔と͍͑ϓϥεを含む）ʯとճした中

小企業の業گにはྑ͍がΈΒΕた。すな

Θち、地域׆ಈのࢀ加がࣗࣾの業にՌ

をたΒして͍る࣮ײをಘる中小企業がある

ようである（ਤද4）。こうしたな͔、以下

では、地域׆ಈにલきにࢀ加したり地域ܦ

業ࣄతに関Θることを௨͡てࣗࣾのۃにੵࡁ

の෯を͛ようとઓする中小企業のࣄ例を

հする。

2 ．ʮ地域ີணʷՔ͙ྗʯʹઓ͢Δ
中小企業

中央ࢢށ会ࣾΞΫΞαϯυ（ਆࣜג（ 1）

区、業）

Π．会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、2012に、ฌݿ県にあるધഫ

、ϝーΧー出のٕज़ऀを中৺にثػࢠి༺

ࣾһ4໊で業した（ਤද5、6）。ࡏݱはࣾ

һ8໊で、うち�໊はٕज़ऀであり、ʠߴな

ٕज़ऀूஂʡと͍͑る。201�3月には、

͔ϕンνϟー企業རきҕһձ（2）ࢢژ

Β、ಉࣾのʮྨڕのߦಈѲのたΊの加速

ηンαをࡌした小ܕԻൃ信ثの

։ൃʯに͔͔るࣄ業ϓϥンで"ϥンΫのೝ

（）2	．http://www.WeOtVre�NeLiLi.jp/ࢀর

ਤද 4　地域׆ಈのࢀՃͱ業況அ%�*�
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（උߟ）1	．ʮܦӦにϓϥεʯはʮͲちΒ͔と͍͑ϓϥεʯ
を含む。
2	．ʮܦӦにϚΠφεʯはશମの0.5ˋとۃΊて少
な͍たΊ捨した。
3．第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪをとに	
信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද5　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業  ༰

ΞΫΞαウンド	式ձࣾג
อ（ࣾ長）	ԕ౻（ձ長）ت๛	
ฌݿ県ਆࢢށ
20123月
8໊
ਫ中Իڹௐࠪثػのઃ計・・ൢച、
ਫ中Իڹσーλのղੳ࡞業・ղੳιϑτ
ウΣΞの੍࡞、ਫ中Իڹௐࠪのίンαϧ
ςΟンά・計ଌ・ղੳ

（උߟ）1	．ࣸਅはऔࡐにԠ͡て͍た͍ͩたԕ౻อ表औ
కࣾ長
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද6 　࡞業の෩ܠ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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ఆをडけて͍る。

　໊ࣾのʮΞΫΞαウンドʯは、ʮਫ中の

Իʯと͍うޠである。ここには、ʠ海༸研

究શൠをಉࣾのਫ中Իٕڹज़が͑ࢧるとの

֮ࣗを࣋ち、ΘがࠃをτοϓΫϥεの海༸

した͍（3）ʡと͍うݙߩՈにすることにࠃ

ಉࣾの͍͍がࠐΊΒΕて͍る（4）。

　業ऀのҰਓは、東ژ海༸大ֶで٬һڭ

तをۈΊる、東ژ大ֶ、ژ大ֶ、北海

ಓ大ֶでの海༸研究ऀとのωοτϫーΫ

が͘、൴Β͔Β、l小͞なڕにணでき

る小ൃܕ信ػを͍た͍z、lࢹௐࠪの

し͍ΫジϥΠϧΧの໐きをௐࠪするの

にదしたࡐػが͔ͭݟΒな͍ʡのがد

ͤΒΕて͍た。こうしたଟ͘のΘがࠃの海

༸研究ऀのχーζを満たすతで、業に

౿Έ切ͬた。業当ॳは、ある業ऀの

खでژژࢢにڌ点を͑ߏたのの、

ॾࣄにより、ࡏݱのฌݿ県ਆࢢށにڌ点

をҠし、こΕをき͔ͬけに୶࿏信用金庫

（ฌ庫ݝऱຊࢢ）とのϦϨーγϣンをਂΊ

て͍る。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵۙݍـΛ中৺ͱͨ͠ړ

業・ւ༸研究のޙԡ͠ʵ

　ಉࣾは、ΘがࠃでॳΊて、ྨڕのߦಈをௐ

ࠪ・研究するたΊのੈք࠷小ΫϥεのԻ

ൃ信ػ（ϐンΨー）を։ൃした（5）（ਤද7）。

औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたԕ౻ࣾ長は、ʮΘ

がࣾは、ϐンΨーをചり出すたΊに業し

たと͍ͬてաݴではな͍ʯとおͬしΌる

΄Ͳ、ϐンΨーの։ൃにはҙをͬ࣋てऔ

りΜで͍る。Θがࠃの海༸研究ऀのؒで

は、海֎でߴՁなう͑に研究χーζに

߹Θな͍とのがあり、࢈ࠃ͍ߴχーζ

のな͔での։ൃ、ఏڙとなͬた。この

のಛ長は、ੈք࠷小Ϋϥεの小ܕԽを

にڑしたこと、ਫਂ500̼΄Ͳのԕݱ࣮

ରԠできること、࠷長1のిण໋の長

期Խを࣮ݱしたこと、ෳ数のϐンΨーをಉ

ことがͭ࣋別能ྗを͍ࣝߴೝࣝできる࣌

、ΒΕる。ϐンΨー1本あたりのՁ֨は͛ڍ

海֎の�ׂ以下に͑ることで、研究

༧算のݶΒΕたΘがࠃの海༸研究ऀには

ܴ͞Ε、ঃʑにීٴしは͡Ίて͍る。ϐン

（）3	．ಉࣾによると、海༸研究・ௐࠪに༻するࡐػの΄とΜͲはԤถの༌ೖであり、ߴՁなࡐػをߪೖͤ͟るを͑な͍ݱ
ঢ়にある。また、海༸研究・ௐࠪԤถにྼޙしており、ํ࢛ീํを海にғまΕて͍ながΒ、ړ業ੜྔ࢈はੈք第�位、海༸
߭資࢈ݯ出ྔはੈք第5位以下である。
4	．ಉࣾのํは、1．٬ސのχーζに͍͔にしたΒ࣮ݱ出དྷる͔をৗに͑ߟ、:E4と͑ݴる࢟でྟむ、2．ৗに業のਫ਼ਆ
をΕͣ、なに͝とにνϟϨンジਫ਼ਆでྟむ、3．海༸に関するԻٕڹज़はすてզがࣾで࣮ݱՄ能とのࣗ信を࣋ち、研ᮎ
にྭむ、4．海༸研究શൠをզがࣾのਫ中Իٕڹज़が͑ࢧるとの֮ࣗを࣋ち、ࣾձにݙߩする、5．ਫ中Իٕڹज़のҡ࣋・ൃ
లのたΊ、ࣾ֎をΘͣ、ਓࡐのҭにΊる、�．ձࣾの༨རӹは、ࠃ֎をΘͣ、ਓࡐのҭのたΊにこΕを
う、�．ձࣾਓһは少数ਫ਼Ӷをͬてࢫとし、͍たͣΒに֦大をまͣ、である。
。して͍る༺࠾Εて͍る$%."ٕज़を͞༺ଳి(14にܞ．	5

ਤද7 　Θ͕ࠃॳの小ܕϐϯΨʔ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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Ψーの΄͔、Իஔとしてࣗಈਫ中Ի

Իγεςム"640.4γϦーζ（ਤද8）

ఏڙして͍る。こΕは、ࢹௐࠪがし͍

ΠϧΧΫジϥなͲの海༸ੜの໐Ի͔Β

位ஔଘࡏをٻΊるஔである。ػ能がί

ンύΫτにまとまͬて͍るたΊ（�）、大ܕ

の海༸ੜにணしたり、ڕհྨの

݀にઃஔするで単ಠで༻͞Εて͍る。

　201�には、東ژ海༸大ֶとのڞಉ։

ൃにより、ϐンΨーをԠ༻したը期తな

ਂ計（ൃ信ث・डث・ड信ػ）を։ൃ

した。ړ۩のਂ報をԻでૹする

ことで、ړ業ऀがϦΞϧλΠムに正֬なਂ

報を֬ೝできる。海֎と比てϐ

ンΨーの重ྔを10分の1΄Ͳに͑るとと

に、Ձ֨3分の1΄Ͳに͑ることに

ޭした。ࡏݱ、山（山県ࣹ
ㆂ

ਫ
ㆿ㆚

ࢢ
㆗

）

のനΤϏړで、3੭΄Ͳのړધにઃஔして

ており、ҰఆのՌを上͛ͬߦをݧ࣮ূ࣮

て͍る。

ϋ．ޙࠓのల

　山での࣮ূ࣮ݧでҰఆのՌを上

͛て͍ること͔Β、ۙ、20182月͔Β

3月に͔けてߦΘΕる地ݩの͍͔な͝ړ（�）

にお͍て、୶࿏信用金庫͔Βのհをड

けながΒ、地ݩのړ業ڠಉ߹（ڠړ）と

をਂΊて͍きた͍と͍業し、ͦの関ڠ

う。ԕ౻ࣾ長は、まͣはಉࣾのڌ点ΤϦΞ

である大ࡕ、ຏಿでऔҾج൫を࣮֬に

ஙきた͍と͍う。また、ಉࣾのൢചઌ

、大ֶ研究ػ関ͩけではな͘、ړ業

関ऀに͛て͍きた͍ํである。

　また、こうした地ݩおよͼۙݍـでのړ

、業が大きなՌを上͛て͍けڠとのڠ

ಉࣾを、業ऀの出ମのൢ、ޙࠓ

ചを׆༻しながΒ、શࠃのڠړ、ͻ͍て

は海֎にけてൢചઌを֦大して͍きた͍

とҙࠐؾむ。

（2 ）༗ݶ会ࣾேεϙʔπηϯλʔ・Πγέϯ

εϙʔπ୩店（ਆಸݝԣࢢ、小ച業）

Π．会ࣾの֓ཁ

　ಉళは、ٱอত表औకのによ

り、1��410月10に։͞࠵Εた東ޒژ

ྠの։ձ式に߹Θͤて։業した（ਤද�）。

औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたٱอࣾ長は、3

ࣾ長であり、2013にઌ͔Βࣄ業を

Ҿき͍ͩܧ。૬మઢ・୩Ӻ͔Βెา3分

のཱ地にళฮを͑ߏており、ࡏݱ、ࣾ һは�

໊である。ओに野ٿ、ϥンχンάʗウΥー

ਤද8 　ࣗಈਫ中ԻγεςϜʮ"640.4ʯ
γϦʔζ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（）�	．部にԻஔとిݯをଂし、֎部にϚΠΫがઃஔ͞Εて͍る。
�	．໌ੴԭ・ਆށԭ・୶࿏東Ӝԭ・୶࿏Ӝԭ・ඣ࿏ԭでߦΘΕる。
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Ωンάγϡーζ、ϥέοτεϙーπのε

ϙーπ༻のൢചに加͑、ԣࢦࢢఆ業ऀ

として、ԣࢢのଟ͘の小・中・͔ߍߴ

Βମҭث۩、部׆ಈ༻のจमཧをड

けけて͍る。なお、໊ࣾのʮΠγέンε

ϙーπʯは、1��0に（༗）Πγέンεϙー

π本ళ（8）を業したੴ
ㅡ

ݠ
ㅡ

が、ΞϚࢯ٢

νϡΞのϛドϧڃνϟンϐΦンにً͘΄Ͳ

のϘΫαーであͬたときのχοΫωーム

ʠΠγέンʡに༝དྷして͍る。։業のきͬ

͔けは、当࣌、ԣࢢにεϙーπઐళ

が少な͔ͬたこと、୩区पลのਓޱが増

加にあͬたこと、東ྠޒژをき͔ͬけ

にεϙーπがࠃຽੜ׆の中にਁಁするͩΖ

うと͍う期ײであͬた。当ॳ、ٱอࣾ長

の2໊のΈでࣄ業を։࢝した。し͔

し、1��5͔ࠒΒ、ΰϧϑ༻εΩー

༻を中৺にڝ߹ళが増͑てՁ֨ڝ૪が

ࡉし͘なͬたたΊ、ʮՁ֨以֎でのきΊݫ

͔なαーϏεでউちͬて͍こうʯと͍

う࢟でӦ業׆ಈにऔりΜͩ݁Ռ、औҾ

ઌ͔Βの͍ߴ信པをಘΒΕるようになͬ

た。こうした業༰の֦大に߹Θͤ、ࣾһを

ঃʑに増して地ಓな֎׆ಈにऔり

むようになͬた。ͦの݁Ռ、ࡏݱ、ԣࢢ

にある小・中・ߍߴとのऔҾを࣮ݱする

にͬࢸて͍る。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵ地ݩのεϙʔπͱ݈߁

ҡ࣋ΛΓཱͯΔʵ

　ઌ͔Β大切にしてきたʮՁ֨以֎での

きΊࡉ͔なαーϏεʯにపする࢟は、

がΕて͍る。ళ಄ܧอࣾ長のにडけٱ

ൢചの΄͔、ଟ͘の小・中ֶߍとのऔҾで

は、εϙーπ༻۩のϝンςφンε、म

ཧ、ある͍は部׆ಈのސ͔Βの૬ஊཁ

、άϥウンドのඋϓーϧચড়に͔͔

る૬ஊなͲ、ࣄのൣғはଟ岐にΘたる。

ͦのたΊ、ࣾһには෯͍知ࣝとݧܦがٻ

ΊΒΕること͔Β、ٱอࣾ長は、ಉళをఆ

ୀ৬したϕςϥンࣾһに、एखࣾһのҭ

をखͬてΒͬて͍る。ʠҰਓલʡと͍

ΘΕるϕςϥンになるまでには10以上

͔͔ること͔Β、まͣは小・中ֶߍのಉ

๚をは͡Ί、ϕςϥンࣾһ͔Βएखࣾߦ

һのϊウϋウのܧঝにྗを͍で͍る。

このように、ʠऔҾの中（࣭）ʡを͞Βに

（）8	．Πγέンεϙーπは、ň本ళŉ と ň୩ళŉ と໊ͬて͍るのの、ͦΕͧΕ別๏ਓとなる。

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊

 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ࣾ һ 数
ࣄ 業  ༰

༗ݶձࣾ	ேεϙーπηンλー
Πγέンεϙーπ୩ళ
ত	อٱ
ਆಸ県ԣࢢ୩区
1��410月
�໊
εϙーπ༻ൢച

（උߟ）1	．ࣸਅࠨは、औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたٱอত	
表औక
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ਤද� 　ಉࣾの֓ཁ
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。ΊることにΊて͍るߴ

　また、ٱอࣾ長は、20΄Ͳલ͔Β、དྷ

ళ٬のな͔にγϡーζでのの不ௐをૌ͑

るέーεが少な͘な͍ことに͍ͮؾたこと

をき͔ͬけに、γϡーϑΟολー（�）

ϑοτέΞτϨーφー（10）のษڧをして資

֨औಘをして͍る（ਤද10）。こΕΒ資֨

औಘにはؒ࣌と࿑ྗが͔͔ͬたのの、ʠす

てはお٬༷のたΊʡ、ͦしてʠۺをചͬ

たޙをͭ࣋ʡと͍うٱอࣾ長の͍

が原ಈྗになͬたようである。ࣾ長ײ໋

৬をҾきٱ、ࡏݱ͍ͩܧอࣾ長は、ళ಄ൢ

ചにお͍て、ܕをし͔ͬりଌఆしたう͑

でۺをൢചするりํに͘ڧこͩΘͬて͍

る（ਤද11）。ಛに、εϙーπγϡーζは、

ؒ࣌でར༻ऀにϑΟοτする͔Ͳう͔が

はͬきりするたΊ、こうしたखؒを͔けた

なۺのൢചがޱίϛでධとなり、Θ

͟Θ͟ԕํ͔Βདྷళする٬͍ると͍う。

　͞Βに、地ݩ・୩区は、ΞϚνϡΞ野

νームのొ݅数がଟ͍εϙーπのٿ

ΜなΤϦΞであり、ಉࣾは、ຽؒ企業とし

てはし͘、୩区野ڠٿձ、୩区ιϑ

τϘーϧڠձ、୩区上ڠٕڝձのࣄ

をϘϥンςΟΞで୲ͬて͍る。こうしたہ

とのऀのεϙーπ関ݩಈを௨͡て、地׆

点をਂΊており、地ݩのεϙーπࢦಋऀ

とのऔҾにͭながͬて͍る。

　ͦの΄͔、ٱ、ۙ࠷อࣾ長は、地ݩの中

ֶੜけに৬業ߨをしたり৬ମݧのड

ೖにྗڠする、ʮࢠͲたちにۺの大切͞

を知ͬてΒ͍た͍ʯと͍う͍͍で、

（）�	．（Ұࣾ）とۺと݈ٞڠ߁ձがೝఆする資֨で、お٬༷の݈߁ཧのҰཌྷを୲うとの֮ࣗにཱͬて、に関するૅج知ࣝと
。をൢചするઐՈのことۺ点͔Β正し͘߹ͬた؍Θͤのٕ能をशಘし、の࣬ප༧の߹ۺ
10	．/10ΦーιςΟοΫειαΤςΟーがೝఆする資֨であり、とۺが原Ҽでىこるτϥϒϧをҩֶతࠜڌにͮجきา͘
όϥンε͔Β分ੳして、Πンιーϧの࡞・ௐによͬて、ͦΕをղܾする知ࣝとٕज़をͬ࣋たઐՈのこと。

ਤද10 　γϡʔϑΟολʔೝఆূ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද11 　ܕଌఆαʔϏε

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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ΒのཁにԠ͑て͔ߍの中ֶݩతに地ۃੵ

͍る。

ϋ．ޙࠓのల

һ͔ΒʮΩϟϥΫλーࣾࢠएखঁ、ۙ࠷　

をͬて4/4を௨͡た報ൃ信にྗを

ೖΕた΄うがよ͍のではʯと͍うఏҊをड

けて、ʮ͙ଠΖうʯ（ਤද12）と͍うΩϟ

ϥΫλーを࡞した。ΩϟϥΫλー໊をެ

ืしたとこΖ、地ݩのࢠͲたち͔Β350

以上のԠืがある、大きなڹがあͬた

と͍う。ޙࠓ、このʮ͙ଠΖうʯを׆༻

した13にྗをೖΕた͍と͍う。

　また、上ड़した͞ま͟まな地域׆ಈを௨

͡て、地ݩのߦެతػ関がओ࠵する݈

するέーεが増͑てきたྗڠΠϕンτに߁

と͍う。こΕΒ׆ಈはϘϥンςΟΞではあ

るのの、ٱอࣾ長は、ʮٕͩڝけではな

͘、お٬༷の݈߁ҡ࣋のख͍して͍け

Εʯと͘ޠる。

ਓεϙーπళは大खεϙーπళのਐ出ݸ　

ωοτ௨ൢαーϏεの಄のӨڹをडけ

す͍な͔、ٱอࣾ長は、ޡࡨߦࢼを܁り

ฦしながΒ、ʮൢʴЋʯ、すなΘちʮ新

し͍ことにৗにઓして、εϙーπ݈߁

に関Θることを地ݩにఏҊして͍͘こと

で、地域のおにཱてるձࣾʯにして͍き

た͍とҙࠐؾむ。

（3 ）ΞϚςϥε（ฌ庫ݝೆ͋Θ͡ࢢ、॓ധ・

ҿ৯業）

Π．会ࣾの֓ཁ

　ΞϚςϥεの出ా表は、201�11月͔

Β、ฌݿ県南あΘ͡ࢢで、ओにαΠΫϦε

τ（11）けにϨετϥン݉ペンγϣンʮΞ

Ϛςϥε（12）ʯをܦӦして͍る。（ਤද13）。

出ా表にとͬて、出ా（ג）のܦӦと

（）	11．εϙーπࣗసंにるࣗసं愛Ոのこと。
12．ʮࣄݹ記ʯʮ本ॻلʯの୶࿏島のࠃੜΈઆに༝དྷする。

ਤද12 　ಉࣾΩϟϥΫλʔʮ͙ଠΖ͏ʯ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද13　ಉࣾの֓ཁ

業の֓ཁࣄ

 号
 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業  ༰

ΞϚςϥε	 	
出ా	༟重	 	
ฌݿ県南あΘ͡ࢢ		
201�11月	
3໊	 	
॓ധ・ҿ৯業

（උߟ）1	．ࣸਅはऔࡐにԠ͡て͍た͍ͩた表の出ా༟重ࢯ
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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߹Θͤて第ೋ業となる。

　औࡐにԠ͡て͍た͍ͩた出ా表の࣮Ո

は、1�28͔Β3続͘మ所である。大

ֶଔ業ޙ、ಉ業ऀの下で৬ݧܦをੵΈ、

（ג）の͔Β出ాྸߴ、のときࡀ25

の4ࣾ長となる。出ా表の྆は、

మ所のܦӦのΒで地域׆ಈにੵۃతに

、でのධがよ͔ͬたこと͔Βݩ加し地ࢀ

出ా表、地ݩのձ੨部でਫ਼ྗత

に׆ಈする、地域׆ಈにੵۃతにऔり

Μできた。30ࡀになͬたとき、南あΘ͡

ٞࢢձٞһに当બし2期Ίた。このٞࢢ

ձٞһのݧܦは、出ా表にとͬて、ݱ

Μで地域ࠐきרをߦ県をは͡Ίݿฌ、ࡏ

తにऔりむことのできる原ಈۃಈにੵ׆

ྗとなͬて͍る。出ా表は、地域׆ಈの

൱は、ʠる͔Βな͍͔ʡと͍うߦಈྗ

にਚきると͍ݴ切る。出ా表ࣗαΠ

ΫϦετであり、ۙ所を௨աするαΠΫϦ

ετが॓ധࢪઃܜٳ所を୳す࢟をز

にしてきた。पลには、৯ࣄܜٳする

所がな͔ͬたこと͔Β、こうしたαΠΫ

ϦετのたΊ、Ϩετϥン݉ペンγϣン

ʮΞϚςϥεʯの։業に౿Έ切ͬた。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵϩʔυόΠΫͰ୶࿏ౡ

ΛΓ্͛Δʵ

　ฌݿ県・୶࿏島は、海؛͍にҰपする

と150LNであり、このίーεはʮΞϫΠ

νʯとݺΕ、αΠΫϦετのؒではਓؾ

をूΊͭͭある（ਤද14）。し͔し、ʮα

ΠΫϦετの地ʯと͍ΘΕるʮށし

まなΈ海ಓʯ（愛ඤ県・島県）ʮͼΘބҰ

प	ϏϫΠνʯ（࣎賀県）と比ֱすると、αΠ

ΫϦετのରԠのΕは൱Ίな͔ͬた。

　ʮΞϚςϥεʯの所は、ʮΞϫΠνʯのε

λーτ地点を໌ੴ海ڦ大ڮଆ（ਤද14ӈ্）

とすると、ちΐうͲ୶࿏島Ұप150LNの中

ؒ地点の位ஔにある（ਤද14ࠨԼ）。出ా

表は、ΧϑΣ・νϧίロ（୶࿏ࢢ）Χ

ϑΣʮジロ・σ・Ξϫジʯ（南あΘ͡ࢢ）と

連ܞし、αΠΫϦετが࣋ؾちよ͘୶࿏

島をप༡できるようΊて͍る。

　ʮΞϚςϥεʯのݐઃにあたͬては、ࣗ

ࣾの資ࡐஔきとしてར༻して͍た地

350௶を׆༻した。ペンγϣンは5ࣨで、

計14໊が॓ധできる（ਤද15、16）。ܜٳ

所としてΧϑΣ݉Ϩετϥンซઃし、α

ਤද14 　୶࿏ౡαΠΫϦϯάϚοϓ

（උߟ）ฌݿ県ホームページよりҾ༻
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ΠΫϦετのʠΦΞγεʡとなͬて͍る

（ਤද17）。

　出ా表は、ࣗΒαΠΫϦετである

こと͔Β、αΠΫϦετとಉ͡ઢでࢪઃ

をઃ計しており、ʮΞϚςϥεʯのલ໘ε

ペーεには、றྠ༻のઐ༻ϥοΫをඋし

たり、ચं・څਫ、؆қमཧαーϏεまで

ແ料でఏڙして͍る。また、αΠΫϦετ

が॓ധする߹には、ロードόΠΫがߴՁ

であることをצҊし、॓ധ部にࣗసंを

อできるをしており、αΠΫϦετ

にはਓؾとなͬて͍る。ࡏݱ、ʮΞϚςϥ

εʯのؒ॓ധ٬数は800ਓを͑て͍

る。当ॳ、αΠΫϦετの॓ധをఆして

͍たが、॓ധ٬のうちαΠΫϦετは3ׂ

である。पลに॓ധࢪઃが少な͍こと͔

Β、Ո連Εにਓؾをതして͍る。ΧϑΣ

݉Ϩετϥンのར༻、ϒーέࣨڭϋン

ドϝΠドࣨڭのΠϕンτのたΊ、地ॅݩ

ຽのʠ͍ܜのʡとして։์して͍ること͔

Β、地ॅݩຽを中৺にར༻が増͑て͍る。

　出ా表は、ʮΞϚςϥεʯのӡӦとと

に、αΠΫϦετにとͬてのロードαー

Ϗεの上をਤるたΊ、ʮ୶࿏島ࣗసंਪਐ

ձʯのઃཱに中৺తなׂで関Θͬٞڠ

た。ಉٞڠձでは、ʮΞϫΠνʯのίーε

報のఏڙ4ճのΠϕンτπΞーの企

ը、4/4での報ൃ信（αΠΫϦンά

報をωοτ信するʮあΘ͡ロードόΠΫ

αϙーλーζʯ）をしており、αΠΫϦε

τの関৺を༠ͬて͍る。例͑、地ݩの

Ո୶࿏島े三ྶձと連ܞして、地

の୶࿏島たまͶ͗をऩ֭するʮ࢈໊ݩ

を८るࣉπΞーʯ、島のݧऩ֭ମ࡞

ʮ୶࿏島े三ྶޚग印πΞー（13）ʯな

Ͳを企ըして͍る。また、こうした報ൃ

信にあたͬて、地ݩの୶࿏信用金庫（ฌ庫

、出ా表にରして、13πー（ࢢऱຊݝ

ϧとして4/4の׆༻ํ๏のηϛφーを

ਤද17 　併ઃ͢ΔΧϑΣ・Ϩετϥϯ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද15 　ϖϯγϣϯ֎؍

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද16 　ϖϯγϣϯࣨ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（）13	．ʮ୶࿏島े三ྶʯϚοϓを࡞して͍る。
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Ҋする、資金໘以֎でのࢧԉをͬߦて

͍る。

ϋ．ޙࠓのల

　ࣗΒαΠΫϦετである出ా表は、

୶࿏島を、ʮށしまなΈ海ಓʯのよう

なʮαΠΫϦンάの地ʯにするたΊ、ࢢ

ٞձٞһ࣌のݧܦ͔׆しながΒ、ຽ

連ܞにྗを͍で͍る。20183月に։

県南あΘ͡ݿでฌ࠵Εる報知新ฉࣾओ͞࠵

するʮ໐・南あྗڠࢢಙ島県໐、ࢢ

Θ͡ӔைϑΝンϥΠドʯのऔΈにཪํ

でຉして͍る。

　出ా表は、地ݩの愛ண৺にҲΕてお

り、ʮࣗ分がಈ͘ことがき͔ͬけとなͬて、

ಛにए͍ਓたちを中৺に地ݩのਓとਓがͭ

ながͬて͍͘のをݟた͍ʯとޠる。出ా

表としては、ࣗసं以֎のऔΈで、ৗ

にʠ地ݩのたΊにԿができる͔ʡを͑ߟて

おり、ޙࠓ、ʠ地ݩのり上͛ʡとして

ᬏਐして͍きた͍とҙࠐؾむ。

会ࣾຊւίϯαϧλϯτ（ੴࣜג（ 4）

（ઃίϯαϧλϯτݐ、ࢢ金ݝ

Π．会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは1���に、ݱ・表औకձ長

であるࠇًࢯٱがੴ県金ࢢを本ࣾに

ઃཱした。なお、ࠇձ長は20134月に

Ѵޫষをडして͍る。ࡏݱ、地ݩ・

北を中৺に関東、ۙـ、中部なͲ෯͘

ઃ૯߹ίンαϧλンτであݐ業ల։するࣄ

る（ਤද18）。ಉࣾでは、ʮ、ٕज़、ͦ

してઓʯをςーϚに、ʠࣗવとࢢとਓؒ

がௐし、ڞଘするڥのがΘがࣾの

にੜにՌڞʡであるとし、地域との໋

ઓして͍る。

　業以དྷ、࣏ࣗମのಓ࿏・ެԂ上下ਫ

ಓなͲのΠンϑϥඋのௐࠪ・計ը・ઃ計

でӈݞ上がりの長を続けてきたのの、

1��0ޙ͔Β、ओྗࣄ業であͬたެ

ΘΕた。こΕをき͔ͬݟ業の減少にࣄڞ

けに、ʮैདྷのようにडをこなすͩけでは

ବͩ。企ըఏҊྗを͞ΒにڧΊ、地域に

とͬて༗ӹなࣄ業をల։しなけΕなΒな

͍ʯ（14）と、֎部ڥのมԽにす͘ର

Ԡしてମ੍උを͍ͩٸ（15）。

ਤද18　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業  ༰

本海ίンαϧλンτ	式ձࣾג
		ੜ（ࣾ長）߁	ࠇ　（ձ長）ٱً	ࠇ
ੴ県金ࢢ
1����月
203໊
ઃίンαϧλンτݐ

（උߟ）1	．ࣸਅはऔࡐにԠ͡て͍た͍ͩたࠇ߁ੜ表औ
కࣾ長
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

（）14	．当࣌、ਞ಄شࢦをとͬたのは業ऀのҰਓであるߴ݈三෭ࣾ長であͬた。
15	．ٕज़ྗ上ҕһձをઃஔするなͲ、৫ԣஅతにड業にରԠできるମ੍を͑た。
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　こうしたମ੍උの下で業༰は֦大した

のの、՝となͬたのはਓࡐҭであͬ

た。ʮίンαϧλンτはٕज़ྗがߴ࠷のηーϧ

εϙΠンτになるʯとの信೦の下（1�）、ʮ資֨

औಘԉॿ੍ʯʮٕࣾज़࢜ձ（1�）ʯを

௨͡て資֨औಘをਪし、͍ߴϊウϋウを

。ज़ऀのҭにऔりΜͩ（ਤද1�）ٕͭ࣋

の資֨อ༗ऀが85໊（Ԇ࢜ज़ٕ、ࡏݱ

ਓ数）以上に上る、ࣾһのؒではʠ資֨

औಘは当たりલʡと͍う෩がৢ͞Εて

͍る（18）。ͦのたΊ、地ݩでは、ʮ（本海

ίンαϧλンτに）ೖࣾするとࠃՈ資֨が

ඞͣऔΕるʯとೝ知͞Εるようになり、Ұ

ൠతにਓ֬ࡐอがし͍と͍ΘΕるݐઃί

ンαϧλンτにお͍て、ಉࣾには、ཧܥの

大ֶੜを含Ίてೖࣾرऀがืूを上ճる

΄Ͳであると͍う。

　このように、֎部ڥのมԽにਝ速にର

Ԡし、地域とのڞੜを大切にしてきた࢟

が、業5໊࣌であͬたಉࣾを、ࣾһ数

200໊を͑る企業に長ͤ͞たのͩΖう。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵ地域のަ௨උ͔Β地

域ৼڵΛਤΔʵ

　ಉࣾのʠ地域とのڞੜʡのઓのҰͭ

が、地ݩ・金͔ࢢΒडしたެڞϨンλα

ΠΫϧࣄ業ʮまちのり（1�）ʯのӡӦである。

　金ࢢでは、2010に、北新װઢの։

௨にう٬ޫ؍のٸ増をݟਾ͑てެڞϨン

λαΠΫϧのࣾձ࣮ݧがߦΘΕ、ͦのޮՌ

ϓロϙーβϧで、ಉܕを౿ま͑たެืূݕ

ࣾがެަڞ௨ࣄ業ऀとして࣮ࢪओମである

金͔ࢢΒҕୗをडけ、2012͔Β、地ݩ

企業3ࣾとڞಉで、本ࣄ業のӡӦ・ཧを

け負ͬて͍る。ಉࣾとしては、ެަڞ௨

は新し͍分野のઓであり、डୗして͔

Βࣄ業։࢝までの期ؒがݶΒΕて͍たこと

͔Β、ڞಉでӡӦ・ཧする3ࣾを含むଟ

͘の地ݩ関ऀのྗڠをಘながΒ、ࣄہ

の։ઃ४උ（20）、関連ྨثػのඋ（21）、

ར༻料金のݕ౼（22）、ࣄ業ཧӡӦମ੍の

උ（23）にٸϐονでऔりΜͩ。なお、

金ࢢとの۩ମతなׂ分୲は、ࣄ業։࢝

ਤද1� 　ಉࣾのϩϏʔʹٕज़ʹ関͢Δදজ
状͕ฒͿ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（）1�	．当࣌、ਞ಄شࢦをとͬたのは૯部を統ׅする北本ప༤ઐऔకであͬた。
1�	．ಉࣾಠࣗのΈであり、ࣾのٕज़ऀが資֨औಘرऀのٖ໘のϑΥローをͬߦて͍る。ٖ໘は本൪の໘
以上のқであるҝ、ଟ͘のٕज़ऀをഐ出して͍る。

なϨϕϧߴよりݧࢼのࡍ࣮、Θりとなりݧࢼを༗するࣾһがݟ知͍ߴ、にରしては、ࣾでऀݧのडݧࢼՈ資֨ࠃ．	18
のٖݧࢼを࣮ࢪして͍る。

1�	．ʮまちのりʹ֗のརʯとし、金のਓ֗のたΊになることを࣮ફすることをίンηϓτにして͍る。
࡞、֤छϚχϡΞϧ࡞ҭ、֤छύンϑϨοτڭҭ・研म・҆શڭ所のબఆ、ελοϑืू、ελοϑにରする֤छࣄ．	20
21	．αΠΫϧϙーτのσβΠン・ઃஔ、ࣗసंのબఆ・σβΠン、҆શӴੜཧϚχϡΞϧの࡞
22	．҆શ・҆৺αーϏεとࣄ業ӡӦの࠾算ੑとのόϥンεをצҊしてݕ౼
23	．ӡӦ・ཧを୲うಉࣾを含む4ࣾでڞಉ企業ମをߏங、まちのりԠԉऀ（ϘϥンςΟΞஂମ）ืू、ࣗసंドϨεΨード
しࢍڠ（ࢢ金ݝੴ）企業として、金信用金庫ࢍڠ๏ਓར༻ืू。なお、ࣗసंドϨεΨード、ूืࠂ企業ࢍڠ
て͍る。
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しながΒରԠして͍ٞ͘ڠ、のͦ、ޙ

ことにした。όεのࢢのެަڞ௨の料

金ϧーτをج४に、αーϏεのج本料金

は1200ԁʗ30分（24）とઃఆし、ࣗసंを

ି出・ฦ٫するڌ点ʮαΠΫϧϙーτ（25）ʯ

をࢢ21͔所にઃஔした（ਤද20、21）。

ࣗసंのར༻にあたͬての࿏上ػでの

ొख続は1分ఔで؆単にྃできるた

Ί、ॳΊて金を๚Εる٬ޫ؍にར༻し

す͍。٬ޫ؍に金を満٤してΒうた

Ί、ͦΕͧΕのقઅにԠ͡たおקΊϧーτ

Ϛοϓ（ਤද22）をするの

して͍る。ར༻ऀが増͑てきたたΊ（2�）、

201�中に、三ஈΪΞのҰൠࣗసंి

ಈΞγετࣗసंಋೖしたり、खՙ༬

͔りαーϏεを։࢝した。また、20134

月͔Βは、ެڞϨンλϕϏーΧーʮϕϏの

りʯのӡӦ։࢝した。

　20181月ࡏݱ、地ࢢݩຽを含Ίたར༻

ঢ়گは、2012のαーϏε։͔࢝Β�ؒ

で、Ԇར༻ճ数は�0ສճとなり、८

ճόε以֎のೋ次ަ௨खஈ（2�）のҰͭとし

てঃʑにਁಁしてきて͍る。͞Βに、本ࣄ

業をਁಁͤ͞て͍͘たΊ、例͑ࢍڠする

ҿ৯ళ࢈ళでׂҾのಛయをडけΒΕ

るʮまちのりΫーϙンʯをൃߦしたり、Φ

Ϧジφϧάοζの։ൃ・ൢചにऔり

（）24	．1のうちの1ճのར༻ؒ࣌が30分を͑ると加算料金が͔͔るが、αΠΫϧϙーτؒを30分以でԿり͙ܧ߹
はج本料金（200ԁ）のΈとなる。

25	．ར༻ঢ়گをεϚーτϑΥンで֬ೝしながΒ、ࣗసंの数がαΠΫϧϙーτ͝とにภΒな͍よう、αΠΫϧϙーτؒでࣗ
సंをܰτϥοΫ༌ૹして͍る。なお、ܰτϥοΫのドϥΠόーとして、ऀྸߴਓࡐを࠾༻して͍る。

2�	．ࣗసंをり͙ܧχーζより、1のࣗసंをࣗ༝にりճした͍χーζある。
。地までのަ௨のことޫ؍మಓのӺ͔Βߓ点となるۭڌ．	�2

ਤද21 　ར用ొ・貸出・ฦ٫ΛແਓͰ݁
͢Δ機

（උߟ）ಉࣾఏڙ

ਤද20 　ʮ·ͪのΓʯͰ貸͠出͍ͯ͠Δࣗసं

（උߟ）ಉࣾఏڙ

ਤද22 　͓קΊϧʔτϚοϓ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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Μで͍る。また、本ࣄ業に͔͔る֤छ

͍߹Θͤ（28）にਅにରԠすることで、

Ϧϐーλーを増してར༻をීٴすること

にΊて͍る。

　ಉࣾは、このように本ࣄ業のӡӦ・ཧ

にੵۃతに関Θͬてきた݁Ռ、ʠࣗసंにڧ

͍ձࣾʡとして知໊がߴまりͭͭあり、

金ࢢ֎͔Βࣗసं関連業の૬ஊをडけ

たり、ެަڞ௨分野で࣮を上͛たこと

で、中৺֗ࢢ地関連の業डをけ負う

ようになͬた。本ࣄ業のਂ͍関Θりを௨

͡て、औҾઌを含む関͔ऀΒは、ʮ新し͍

分野にνϟϨンジするݐઃίンαϧλン

τձࣾʯとして͍ߴධをಘて͍る。

ϋ．ޙࠓのల

　金ࢢでは、20184月͔Β、ࣗసंの

҆શなར༻のଅਐに関するվ正例がߦࢪ

͞ΕるたΊ、ಉࣾでは、ࢢຽをओなରに、

ࣗసंར༻のϚφーϧーϧに͔͔るࢦಋ

׆ൃܒಈにऔりΜで͍きた͍と͍う。

　また、ಉࣾとしては、ʮまちのりʯࣄ業

を、ʠ地域とのڞੜʡʠまちな͔のΘ͍

出ʡと͍うཧ೦に߹Θͤて、͞Βに໘తな

とのίϥऀの関ݩがりをるたΊ、地

ϘϨーγϣンをਂΊながΒ、ࢢπΞーの

企ը、お࢈の։ൃΫーϙンఏڙ以֎

の͞ま͟まなֻけͮ͘りにνϟϨンジし

て͍きた͍とҙࠐؾむ。

3 ．中小企業͕地域ີணͰʮՔ͙ྗʯ
ΛಘΔͨΊʹ

　本ߘでऔり上͛た4ͭのࣄ例͔Β、ʮ地域ີ

ணでՔ͙ྗʯをಘるたΊのϙΠンτをཧす

るとਤද23のとおりとなる。औͤ͞ࡐて͍

た͍ͩた4ࣾすてのڞ௨点として、͍ڧ

ʠ地ݩ愛ʡがܦӦཧ೦のఈྲྀにあることがڍ

͛ΒΕる。ͦΕをલఏとしたう͑で、ܦӦऀ

のߦಈྗし͘は৫のػಈྗ、加͑てࣗࣾ

ಠࣗのٕ͍ߴज़ྗを͔׆して、長期తなࢹ野

にཱͬて地ಓに地域ີணの׆ಈにऔりΜで

͍ることが͛ڍΒΕる。

　例͑、（ג）ຊւίϯαϧλϯτは、ձ

長・ࣾ長のʠ地域とのڞੜʡと͍う໋͍ڧ

、した企ըఏҊྗで͔׆の下、ʮٕज़ྗʯをײ

地ݩ・金ࢢがऔりむެڞϨンλαΠΫϧ

ʮまちのりʯのӡӦ・ཧをけ負ͬて͍

る。ࣗࣾにとͬて新たな分野にՌにνϟϨ

ンジして͍͘ܦӦ࢟は、ࣗࣾの新たなʠڧ

Έʡのにͭながͬて͍る。また、ΞϚς

ϥεは、ʠੜまΕҭͬた୶࿏島をؾ׆ある島に

した͍ʡ、ʠࣗ分がಈ͔なけΕʡと͍う͍

͍の下、ٞࢢձٞһのݧܦでഓͬたਓ຺

ߦಈྗを͔׆し、ओにདྷ島するαΠΫϦε

τのたΊのϨετϥン݉ペンγϣンを։業す

る、ロードόΠΫで୶࿏島をり上͛よう

とΊて͍る。（༗）ேεϙʔπηϯλʔ・

Πγέϯεϙʔπ୩店は、Ձ֨以֎でのき

Ίࡉ͔なαーϏεにపしながΒ、ʠεϙーπ

݈߁を௨͡て地域のおにཱちた͍ʡと͍

（）28	．ޕલ͔࣌�Β࣌�ޙޕまで。1あたり30݅以上の߹ͤにରԠして͍る。
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う͍͍の下、ϘϥンςΟΞで地ݩのε

ϙーπΠϕンτのࣄہとして関Θることの

のख࣋ҡ߁は地域のお٬༷の݈ޙࠓ、͔΄

͍にྗをೖΕながΒ、本業との૬ޮՌを

ੜうとして͍る。（ג）ΞΫΞαϯυは、

ಠࣗのٕ͍ߴज़ྗをجに、ʠΘがࠃをτοϓΫ

ϥεの海༸ࠃՈにするʡと͍う大な͍の

下、海༸研究ऀړ業関ऀのχーζを満た

すを։ൃし、ޙࠓは、地ݩのڠړとのڠ

業をき͔ͬけにඈ༂しようとして͍る。

　信༻金ݿとしては、ʠ地域ととにʡある͍

はʠ地域のたΊにʡをᨳう地域金༥ػ関とし

て、こうした地域ີணの׆ಈにલきにऔり

むࣄ業ऀをʠޙԡしʡするʠ५༉ʡのよ

うなׂがٻΊΒΕるのではな͔Ζう͔。

Ή͢ͼʹ͔͑ͯ

　信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所では、

201�を௨͡たௐࠪςーϚとしてʮՔ͙

ྗʯを͛ܝ、ʮ*5׆༻ʯ、ʮ海֎ల։ʯ、ʮ新ࣄن

業ʯ、ʮ地域ີணʯと͍うͦΕͧΕの切り͔ޱ

Β、当研究所で࢛期͝とにとりまとΊて͍

るʮશࠃ中小企業ؾܠಈௐࠪʯのௐࠪ݁Ռ

खが͔りに、શ֤ࠃ地の信༻金ݿのྗڠ

をಘながΒ๚औࡐを重ͶながΒ、γϦーζ

Խしてきた。

ਤද23 　ʮՔ͙ྗʯのʠݯʡͱՌ・ޮՌ
ࣾ　໊ 業　छ Ք͙ྗのʠݯʡ Ռ・ޮՌ

᷂ΞΫΞαウンド 業
（ਫ中Իثػڹ）

（ཧ೦）
・	海༸Իڹに͔͔るࣄはすてղܾすると͍う
。͍͍ڧ

（ٕज़ྗ）
・	ࣾ һ�໊がਫ中Իٕڹज़のεペγϟϦετである。
（ͦのଞ）
のたΊに、本ॳのԻ（海༸研究ऀ）٬ސ	・
ൃ信ػ（ϐンΨー）を։ൃした。

して、海͔׆ज़ྗをٕڹなਫ中Իߴ
༸研究ऀのたΊに։ൃしたʮϐンΨーʯ
をԠ༻し、ڠړ関ऀのΈをղܾす
るʮਂ計ʯを։ൃした。地ړݩ業
のੜੑ࢈上にݙߩし、ࣗࣾのऩӹに
د༩する॥をੜうとして͍る。

᷃ேεϙーπη
ンλー・Πγέンε
ϙーπ୩ళ

小ച業
（εϙーπ༻

ൢച）

（ཧ೦）
・	地域のٕڝεϙーπ、݈߁εϙーπを͑ࢧる。
（ಈྗߦ）
・	γϡーϑΟολーϑοτέΞτϨーφーの資֨
をऔಘし、な٬ൢചをͬߦて͍る。

（ͦのଞ）
・	地ݩ・୩区のεϙーπΠϕンτのࣄہをϘ
ϥンςΟΞで͍ߦ、εϙーπৼڵをਤͬて͍る。

Ձ֨以֎でのきΊ͔ࡉなαーϏεを
。関連のऔҾを֦大して͍るߍにֶث
ళ಄ではな٬ରԠでݻఆ٬を増
して͍る。Ұํで長、୩区の
εϙーπΠϕンτにੵۃతにࣄہと
して関Θることで、εϙーπ関ऀと
の点がਂまり、本業との૬ޮՌを
ੜΜで͍る。

ΞϚςϥε αーϏε業
（॓ധ・ҿ৯業）

（ཧ೦）
・	୶࿏島をり上͛た͍と͍う͍ڧ͍。地ݩの
ձ੨部でのੵۃతな׆ಈٞࢢのݧܦ。

（ಈྗߦ）
・	ʮる͔Βな͍͔ʯと͍うߦಈྗで、ペン
γϣンʮΞϚςϥεʯを։業し、ʮ୶࿏島ࣗస
ंਪਐٞڠձʯઃཱ。

（ͦのଞ）
・	αΠΫϦετઢのαーϏε。

αΠΫϦετけのペンγϣンࢪઃʮΞ
Ϛςϥεʯを։業した。͞ま͟まなΠϕ
ンτ・πΞーを企ըし、αΠΫϦετのؒ
で知ΒΕるଘࡏになりͭͭある。ͦΕ以
֎に地ݩのҰൠ٬のΧϑΣ・Ϩετϥ
ンのར༻増加して͍る΄͔、ϋンドϝ
Πドࣨڭを։࠵するなͲ地ॅݩຽのܜ
͍のとなͬており、地ີݩணの׆ಈ
がண࣮にऩӹに݁ͼ͍ͭて͍る。

᷂本海ίンαϧ
λンτ

ઃίンαϧݐ
λンτ業

ઃίンαϧݐ）
λンτ）

（ཧ೦）
ੜにઓڞઃίンαϧλンτとして地域とのݐ	・
して͍る。

（ٕज़ྗ）
・	ʮ資֨औಘԉॿ੍ʯʮٕࣾज़࢜ձʯによ
るਓࡐҭのॆ࣮。

（ͦのଞ）
。ஙߏ関ྗڠຽとのࢢ、企業ݩ地、ࢢ	・

ϨンλαΠΫϧࣄ業ʮまちのりʯは新し
͍分野のઓであͬたが、࣋ちલのٕ
ज़ྗと地ݩݙߩするҙでࣄ業をي
ಓにͤた。ͦの݁Ռ、ʮ新し͍ことに
νϟϨンジするձࣾʯ、ʮࣗసंに͍ڧձ
ࣾʯとしてೝ知͞Ε、本業と૬ޮՌ
によりऩӹにܨがͬて͍る。

（උߟ		）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞
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　h 201�൛	中小企業നॻʱでは、第2部第

�ষ（中小企業のՔ͙ྗをܾఆͮけるܦӦ

ྗ）の݁ͼにお͍て、ʮ…ܦӦऀが、ݱの

にし͔ͬりとࣖをけͭͭ、ܦӦཧ೦を໌示

し、金༥ػ関の֎部のઐՈと連ܞしなが

Β৫తなܦӦを5*、͍ߦ資海֎ల։

資の長資をੵۃతに͍ߦ、ੜੑ࢈

上新ँにऔりΈ、ࣗΒのՔ͙ྗを

上ͤ͞て͍͘ことを期して…ʯとίϝンτ

し、಄のུ֓で、ʮ金༥ػ関とのྑな関

ߦけた資を࣮ஙしͭͭ、Ք͙ྗにߏを

して͍͘たΊには、ܦӦऀのܦӦྗがۃΊて

重ཁとなる。ʯとཁして͍る。

　4ճにΘたͬた本γϦーζでऔり上͛たࣄ

例をΈて、中小企業ある͍は小نࣄ業ऀ

では、ࣾһશһのإが͑ݟるがΏ͑に、ܦӦ

ऀの࢟が৭ೱ͘出す͍と͍͑る。Ұ連の

औࡐを௨͡て、中小企業がʮՔ͙ྗʯをಘる

たΊのʠղʡにまでࢸることはし͔ͬた

のの、͍͔ͭ͘のʠݤʡはු͔ͼ上がͬたよ

うにࢥう。すてのࣄ例企業のڞ௨点とし

て、企業ཧ೦と͍͑るܦӦऀのʠ͍

͍ʡが大લఏとしてあり、ͦのʮ͍͍ʯ

͔Βಠࣗ৭がੜΈ出͞Εる。ͦのಠࣗ৭の上

に、ܦӦऀが、ʮٕज़ྗʯ、ʮߦಈྗʯ、ʮࢹ͍

野ʯ、ʮਓ຺ʯ、ʮ地ݩ愛ʯなͲの͞ま͟まなཁૉ

をόϥンεよ͘ϛοΫεすることにより、ͦ

の企業ಠಛのʮڧΈʯをੜむのͩΖう。ͦの

ʮڧΈʯが、ྻܥ࣌にʠਂΈʡをঃʑに増し

て͍͘ことによりʮՔ͙ྗʯがܾఆͮけΒΕ

るのではな͍ͩΖう͔（ਤද24）。

ਤද24 　ʮՔ͙ྗʯͱ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞

ʪ ݙจߟࢀ ʫ

・	信金中ԝ金ݿ	地域中小企業研究所	χϡーεˍτϐοΫε（201�.10.18）h中小企業の地域׆ಈのࢀ加とܦӦのӨڹ
ʵ地域׆ಈにੵࢀۃ加する中小企業΄Ͳ業گがྑ͍ʵʱ
・	中小企業ிฤ（2014、2015）h2014൛ʗ2015൛	中小企業നॻʱ




