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（キーワード）　�中小企業数の減少、開業率の改善、信用金庫、創業支援策、�
新たな担い手発掘

（点　ࢹ）

　Θがࠃでは、։業率の௿下なͲをཁҼに、中小企業（小ن໛ࣄ業ऀを含む）のࣄ業所数が減

少して͍る。地域ࡁܦの୲͍खである中小企業の減少は、ػ༺ޏձのଛࣦͩけでな͘、೔本ܦ

ࡦԉࢧຽをあ͛たଟ༷な૑業׭ֶ࢈、Ε΋ある。こうしたな͔ڪ௿下にͭながるྗ׆શମのࡁ

が࣮͞ࢪΕて͍るが、な͔な͔ࣄ業所数の増加にまで݁ͼ෇͍て͍な͍のが࣮ଶであΖう。新

たな୲͍खのൃ۷とҭ੒に޲け、地域金༥・中小企業金༥ػ関である信༻金ݿ΁の期଴はこΕ

まで以上にߴまりͭͭある。

　ͦこで本ߘでは、૑業ࢧԉ、な͔で΋新たな୲͍खのൃ۷にੵۃతな信༻金ݿのࣄ例を঺հ

しͭͭ、新たな୲͍खൃ۷のඞཁੑに͍ͭて࡯ߟしてΈた。

（ཁ　ࢫ）

⿟	Θがࠃでは։業率がഇ業率を下ճるঢ়گが続͍ており、中小企業数の減少がਂࠁとなͬて

͍る。

⿟	։業率のվળに޲けて、શࠃでは׭ֶ࢈ຽをあ͛た૑業ࢧԉがൃ׆にߦΘΕており、地域

金༥・中小企業金༥ػ関である信༻金ݿ΁の期଴は大き͍。

⿟	信༻金ݿの૑業ࢧԉࡦは、大き͘૑業લのࢧԉと૑業ޙのࢧԉとに分͔Εるが、本ߘでは

૑業લのࢧԉを中৺に、ভ南信༻金ݿ、ଳ޿信༻金ݿ、͞Θ΍͔信༻金ݿのऔ૊ࣄ例を঺

հする。

⿟	࣮ がඞཁとࡦࢪなͲにԠ͡たگঢ়߹ڝ地域ಛੑ΍͘רをऔりݿにあたͬては、信༻金ࢪ

なる。

ௐ ࠪ

৴༻ۚݿͷ૑ࢧۀԉࡦʹ͍ͭͯ
ʵ৽ͨͳ୲͍खൃ۷ͷڧԽ͕ඞཁʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所研究員
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͸͡Ίʹ　　　

　Θがࠃでは、։業率の௿下なͲをཁҼに、

中小企業（小ن໛ࣄ業ऀを含む）のࣄ業所数

が減少して͍る。地域ࡁܦの୲͍खである中

小企業の減少は、ػ༺ޏձのଛࣦͩけでな

͘、೔本ࡁܦશମのྗ׆௿下にͭながるڪΕ

΋ある。こうしたな͔、׭ֶ࢈ຽをあ͛たଟ

༷な૑業ࢧԉࡦが࣮͞ࢪΕて͍るが、な͔な

業所数の増加にまで݁ͼ෇͍て͍な͍のࣄ͔

が࣮ଶであΖう。新たな୲͍खのൃ۷とҭ੒

に޲けて、地域金༥・中小企業金༥ػ関であ

る信༻金ݿ΁の期଴はこΕまで以上にߴまり

ͭͭある。

　ͦこで本ߘでは、૑業ࢧԉ、な͔で΋新た

な୲͍खのൃ۷にੵۃతな信༻金ݿのࣄ例を

঺հしͭͭ、新たな୲͍खൃ۷のඞཁੑにͭ

͍て࡯ߟしてΈた。

1�中小企業のݱ状ʹ͍ͭͯ

（1）業況൑அ%*の推移

　Θがࠃのࡁܦは、2008೥のϦーϚンγϣο

Ϋを௚ۙのఈとしてճ෮޲܏にあり、中小企

業に͍ͭて΋؇΍͔なվળを示して͍る。೔

本ۜߦのʰશࠃ企業୹期؍ࡁܦଌௐࠪ（ɦ೔ۜ

୹؍）をΈると、大企業の業گ൑அ%*は200�

೥第1࢛൒期のϚΠφε45.0͔Β201�೥第4

࢛൒期には25.0にまで上ঢした（ਤද1）。中

小企業の業گ൑அ%*に関して΋ಉ期ؒにϚ

Πφε4�.0͔Β11.0΁とϓϥεにస͡て͍る。

　また、より小ن໛なࣄ業所をର৅とする信

金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所のʰશࠃ

中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʱで΋ಉ༷に、業گ൑

அ%*がϚΠφε55.3͔Βϓϥε1.2にվળす

るなͲ（ϓϥεస׵は1��1೥以དྷ2�೥Ϳ

り）、大企業ͩけでな͘中小企業に͍ͭて΋

૯͡て業گのվળがう͔が͑る。
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 ਤද1　業況൑அ%*の推移

（උߟ）1	．೔ۜ୹؍の業گ൑அ%*は、ۙ࠷の業گに͍ͭてʮྑ͍ʯと౴͑た企業のׂ߹͔Βʮѱ͍ʯと౴͑た企業のׂ߹を
Ҿ͍た΋の
2	．೔本ۜߦʰશࠃ企業୹期؍ࡁܦଌௐࠪ 、ɦ信金中ԝ金ݿʰશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʱを΋とに信金中ԝ金ݿ	地
域・中小企業研究所࡞੒
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	（2）中小企業数のݮগ

　଍ݩのؾܠはճ෮޲܏にある΋のの、Θが

が続͍て͍޲܏業所数に͍ͭては減少ࣄのࠃ

る。૯຿লのh 業所・企業統計ௐࠪࣄ でɦは、

1�8�ʙ8�೥の5,428ઍ݅をϐーΫに2012ʙ14

೥の3,8�1ઍ݅΁とࣄ業所数が減少して͍る。

　このཁҼの1ͭとして、։業率の௿下があ

͛ΒΕる。ಉলʮࡁܦηンαεௐࠪʯの։業

率とഇ業率のਪҠをΈると、1�8�ʙ8�೥に

։業率とഇ業率がٯసして以降、ഇ業率がৗ

に։業率を上ճͬて͍るঢ়گにある（ਤද2）。

　続͍て、֤ࠃの։業率を比ֱすると、Θが

を下ճͬてਪҠしてࠃの։業率はԤถॾࠃ

͍る（ਤද3）。

　Ԥถॾࠃのうち、2001೥ର比で2015೥の

։業率が上ঢしたࠃをΈると、ӳࠃではแׅ

తな中小企業ࡦࢪのॆ࣮が、ϑϥンεではݸ

ਓࣄ業ओ੍౓の੔උに൐う؆қਃ੥のΈでى

業できる੍౓のߏஙがあ͛ΒΕて͍る（஫1）。

 2．信用金庫の૑業ࢧԉʹ͍ͭͯ　

（1）信用金庫ʹٻΊΒΕΔ役ׂ

　Θがࠃの։業率が௿͍ཁҼには、ᶃ૑業に
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 ਤද2　։業཰ͱഇ業཰の推移

（උߟ）1	．։業率とは、あるಛఆの期ؒにお͍て、ʮ新نに։ઃ͞Εたࣄ業所を೥ฏۉになΒした数ʯをʮ期टにお͍てطに
ଘࡏして͍たࣄ業所数ʯでׂͬた΋の。ഇ業率΋ಉ༷にʮഇ業となͬたࣄ業所数を೥ฏۉになΒした数ʯをʮ期ट
にお͍てطにଘࡏして͍たࣄ業所数でׂͬた΋の
2	．૯຿লʰࣄ業所・企業統計ௐࠪʱh ੒࡞地域・中小企業研究所	ݿηンαεௐࠪʱを΋とに信金中ԝ金ࡁܦ
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ਤද3　֤ࠃの։業཰のൺֱ

（උߟ）1	ࠃ֤．により։業率の算ఆํ๏はҟなる。
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ （ɦ201�೥൛）を΋
とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）1	．中小企業ிʰ中小企業നॻ （ɦ֤೥൛）
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ରするফۃతなΠϝージのଘࡏ、ᶄ૑業に޲

けた資金ௐୡํ๏なͲの知ࣝ不଍、なͲがあ

ると͞Εる。

　こうした՝୊をࠀ෰するたΊ、ۙ೥はֶ࢈

ΘΕておߦにൃ׆がࡦԉࢧຽをあ͛た૑業׭

り、な͔で΋地域金༥・中小企業金༥ػ関で

ある信༻金ݿの׆༂に期଴がूまͬて͍る。

ϑΣΠε・τΡ・ϑΣΠεの地域ີணܦܕӦ

をڧΈとする信༻金ݿは、૑業をر๬・計ը

するਓ、࣮ࡍに૑業ؒ΋な͍ਓ（๏ਓ・ݸਓ

αϙーτを͍͔ࡉりఴͬたきΊد業ओ）にࣄ

΋こΕޙうことがՄ能である。また、૑業ߦ

までのࢧԉ࣮੷を͔׆して、ϥΠϑεςージ

͝とのࢧԉをఏڙすること΋Մ能である。Ұ

ൠに૑業࣌にඞཁと͞Εる資金は小ޱのέー

εがଟ͘、࠾算໘なͲ͔Β大ख金༥ػ関では

खֻけに͍͘と͞Εて͍る。

　上記を౿ま͑ると、信༻金ݿの૑業ࢧԉࡦ

は大き͘、ᶃ૑業લのࢧԉ（୲͍खのൃ۷）

と、ᶄ૑業ޙのࢧԉ（୲͍खのҭ੒）の2ͭ

に分͔Εる（ਤද4）。単に૑業資金を༥資す

るͩけでな͘、૑業を計ըするݸਓのൃ۷͔

Β、૑業ઌのܦӦが҆ఆيಓに৐るまでのҰ

連のίンαϧςΟンά業຿が不Մܽである。

ᶃ　૑業લのࢧԉ

　૑業લのࢧԉは、૑業にڵຯのあるݸਓ

΍۩ମతに૑業を計ըして͍るݸਓなͲを

ର৅としたࡦࢪであり、૑業ηϛφー΍Ϗ

ジωείンςετ、ֶੜ޲けڭҭなͲがあ

る。Θがࠃでは、૑業ϊウϋウなͲのઐ໳

知ࣝをֶͿ৔が不଍して͍るたΊ、ࣄ業計

ը΍資金ௐୡ計ըの࡞੒と͍ͬた分野で信

༻金ݿがࢧԉする༨地は大き͍。また、૑

業をر๬するݸਓをूΊ、૑業をޙԡしす

るख๏としてϏジωείンςετを։࠵す

る信༻金ݿ΍、中長期తなܒ໤׆ಈとして

ֶੜ޲けηϛφーにऔり૊む信༻金ݿなͲ

΋ある。

ᶄ　૑業ޙのࢧԉ

　૑業ޙのࢧԉは、૑業ؒ΋な͍๏ਓ・ݸ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද4　૑業ࢧԉの୅දྫ
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ਓࣄ業ओをର৅とするࡦࢪであり、第Ұに

૑業資金༥資の࣮ߦがあ͛ΒΕる。܁りฦ

しとなるが、૑業ࢧԉは໨ઌの༥資࣮ͩߦ

けでな͘、૑業ऀ͝との๊͑る՝୊にԠ͡

たίンαϧςΟンά業຿の࣮ࢪがٻΊΒΕ

る。۩ମతにはࣄ業がيಓに৐るよう、ൢ

࿏֦大΍ਓࡐҭ੒なͲのࢧԉをߦう信༻金

がΈΒΕる。たͩし、こうしたऔ૊Έにݿ

͍ͭては૑業ؒ΋な͍ઌͩけでな͘、Ұൠ

のࣄ業ऀにରして΋࣮ࢪしており、૑業ࢧ

ԉ͔ͩΒと͍ͬてҟなるରԠは不ཁとのҙ

。΋あるݟ

　信༻金ݿは、૑業લのࢧԉ͔Β૑業ޙの

しࢪをؒஅな࣮͘ࡦԉࢧԉまでのҰ連のࢧ

て͍͘ඞཁがある。たͩしώΞϦンάした

ෳ数の信༻金͔ݿΒは、h に૑業した๏ط

ਓ౳΁のࢧԉࡦ΋大切であるが、ͦ΋ͦ΋

の૑業の੄野を͛޿るたΊのࡦࢪに஫ྗす

る΂きʱとのҙݟがあͬた。また、Ӧ業ਪ

ਐ໘では、h ૑業を計ըするஈ֊͔Β関

Θͬた٬ސとのີண౓߹がڧけΕ͹、ڝ߹

金༥ػ関の௿金ར߈੎にର߅できるʱとの

ҙݟ΋あͬた。

　ͦこで、本ߘでは૑業લのऔ૊Έにয点

をあて、ݸ別信༻金ݿのࣄ例を঺հする。

（2）信用金庫のऔ૊ྫࣄ

　本ߘでは、ভ南信༻金ݿ、ଳ޿信༻金ݿ、

͞Θ΍͔信༻金ݿの3金ݿの૑業લࢧԉ΁の

औ૊Έを঺հする。こΕΒの3金ݿは、૑業

をر๬・計ըする新たな୲͍खをൃ۷するた

Ί૑ҙ޻෉をڽΒして͍る。

έʔε1　ভೆ信用金庫（ਤද5）

ᶃ　ࢧԉମ੍

　ਆಸ઒県ԣਢ賀ࢢに本ళをஔ͘ভ南信༻

金ݿは、地域にࠜ͟した金༥ػ関として、

ʮͭ͘Ζう	Θが֗	Ռたͦう	໾ׂʯをӬԕ

のςーϚとし、٬ސとと΋にൃలして͍͘

ことをܦӦํ਑に͛ܝて͍る。

　ಉ金ݿは、2013೥4月、٬ސの๊͑る՝

୊・໰୊をղܾするたΊʮνームভ南ʯを

ൃ଍ͤ͞た。νームভ南は、本部・Ӧ業統

ׅ部の୲当ऀの΄͔֤ࢧళに2ਓ（உੑ1・

ঁੑ1）を഑ஔした૯੎100ਓ͔Βなる૊

৫で、本ࢧళҰମとなͬて٬ސの՝୊ղܾ

にྟΜで͍る。૑業ࢧԉに͍ͭて΋ओに

νームভ南が୲当し、ඞཁにԠ͡て֎部ػ

関とྗڠしてऔり૊Μで͍る。

ᶄ　ח૔૑業Ԡԉಛ別ηϛφʔの֓ཁ

　ಉ金ݿは、地ݩのԣਢ賀ࢢ、ਦࢢࢠ、

三Ӝࢢ、༿山ொ、ח૔כ、ࢢϲ崎פ、ࢢ઒

ொと連ܞし、૑業ηϛφーを։࠵して͍

る。以下では、ಉ金ݿがח૔঎޻ձٞ所と

૔૑業Ԡԉಛ別ηחして͍るʮࢪで࣮࠵ڞ

ϛφーʙʠ૑業΁͍͟ח૔ʂʡΦーϧח૔

で໨ࢦす4೔ؒʙʯをࣄ例としてऔり上͛

ਤද5　金庫֓ཁ
信 ༻ 金 ݿ ໊
ཧ ࣄ 長 ໊
本 ళ 所 ࡏ 地
૑ ཱ
༬ 金 ࢒ ߴ
ି 出 金 ࢒ ߴ
ৗۈ໾৬һ数

ভ南信༻金ݿ
ੴ౉　୎
ਆಸ઒県ԣਢ賀ࢢ
1�24೥3月
1ஹ8��ԯԁ
�,434ԯԁ
�0�ਓ

（஫）201�೥3月຤ࡏݱ
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る（ਤද6）。

　ಉηϛφーは、ח૔ࢢ಺で૑業を͑ߟて

͍るݸਓ・または૑業ؒ΋な͍ݸਓࣄ業ओ

౳をର৅として͍る。શ4ճのٛߨは金ݿ

৬һと֎部ࢣߨによるֶ࠲形式で࣮ࢪする

΄͔、ಛ別ࢣߨとして૑業ઌによるࣄ例ൃ

表（૑業࣌のΤϐιードなͲ）΋ߦΘΕ

る。ಛに、資金ௐୡなͲのࡒ຿໘に͍ͭて

は、ಉ金ݿの中小企業਍அ࢜΋ࢣߨを຿

Ί、૑業資金のௐୡํ๏΍ཹҙ点に͍ͭて

ϊウϋウをఏڙして͍る。

　ಉ金ݿは、)1΁の৘報ࡌܝ、Ӧ業ళ΁

のύンϑϨοτඋ͑ஔきの΄͔、঎޻ձٞ

所なͲの連ܞઌに΋当該ύンϑϨοτをඋ

͑ஔ͘ことでडऀߨをืूして͍る。

ᶅ　ޙࠓの計ը

　こΕまでಉηϛφーを3ճ։࠵し、120

ਓがडߨした。2018೥3月18、ࡏݱઌの૑

業が࣮ݱして͍る。ಉ金ݿでは、ݱঢ়のη

ϛφーはֶ࠲中৺のߏ੒となͬて͍るた

Ί、डऀߨのϞνϕーγϣン޲上の໘で՝

୊があると͑ߟて͍る。ޙࠓは૑業ઌによ

るࣄ例ൃ表のॆ࣮にྗをೖΕて͍͘ํ਑で

ある。

　また、地域にدりఴうύーτφーとして

ʮ૑業ࢧԉなΒভ南信༻金ݿʯと͍うΠ

ϝージを地ݩに২͑෇ける׆ಈをܧ続する

ํ਑である。

έʔε2　ଳ޿信用金庫（ਤද7）

ᶃ　ࢧԉମ੍

　北海ಓଳࢢ޿に本ళをஔ͘ଳ޿信༻金ݿ

は、ʮ第ೋ૑ੈل	ڞ૑と͔ちʙ๛͔なेউ

の未དྷのたΊにʙʯの࣮ݱに޲けて、地域

Խઓུの1ͭである૑業し΍す͍地域ੑ׆

ͮ͘りを໨ࢦす。ಉ金ݿは、ͦΕまでӦ業

ਪਐ部でͬߦて͍た૑業ࢧԉ、ࣄ業ঝࢧܧ

ԉなͲの֤छܦӦࢧԉと৹ࠪ部でͬߦて͍

たܦӦվળ・ࣄ業࠶ੜࢧԉを統߹する形で

2014೥4月にܦӦίンαϧςΟンάࣨを૑

ઃし、中小企業ܦӦऀ޲けの֤छ৘報ఏڙ

ਤද7　金庫֓ཁ
信 ༻ 金 ݿ ໊
理 事 長 名
本 店 所 在 地
創 立
預 金 残 高
貸 出 金 残 高
常勤役職員数

ଳ޿信༻金ݿ
ৗ෉　ڮ∁
北海ಓଳࢢ޿
1�1�೥5月	
�,825ԯԁ
2,�3�ԯԁ
420ਓ

（஫）201�೥3月຤ࡏݱ

ਤද6　ח૔૑業Ԡԉಛ別ηϛφʔの֓ཁ（2017೥౓） 

ओ ࠵ ভ南信༻金ח・ݿ૔঎޻ձٞ所

ର ৅ ऀ ᶃח૔ࢢ಺で૑業を͑ߟて͍るݸਓ、ᶄ૑業ؒ΋な͍ݸਓࣄ業ओ౳

ఆ һ 50ਓ（ઌணॱ）

೔ఔおよͼ
ΧϦΩϡϥム

第1ճɿ4月20೔（໦）・・・ى業ྗΞοϓ
第2ճɿ4月2�೔（໦）・・・ൢചྗΞοϓ、੒ޭࣄ例にֶͿ
第3ճɿ5月11೔（໦）・・・ࡒ຿ྗΞοϓ
第4ճɿ5月18೔（໦）・・・։業ख続き・ਓࡐҭ੒、੒ޭࣄ例にֶͿ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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΍ΞドόΠε、͞Βには՝୊ղܾ΁のίン

αϧςΟンάにऔり૊Μで͍る。2018೥3

月ࡏݱ、ಉࣨは、中小企業਍அ࢜なͲ4ਓ

でߏ੒͞Εる。

　ಉ金ݿは2000೥͔Β૑業ࢧԉに೤৺に

औり૊Μでおり、地ݩでは地ۜ΍೔本੓ࡦ

金༥ެݿ౳のڝ߹ଞߦを上ճるࢧԉ࣮੷を

ԉのҙࣝがਁࢧる。Ӧ業ళ৬һまで૑業ތ

ಁしており、金ݿをあ͛た૑業ࢧԉ׆ಈを

ల։して͍る。

ᶄ　ঁੑ૑業ηϛφʔの֓ཁ

　ಉ金ݿの૑業ࢧԉࡦのபとして、ʮと͔

ち・Πϊϕーγϣン・ϓロάϥムʯ（஫2）と、

ʮおͼしΜঁੑ૑業ηϛφーʯがある。以

下では、ʮ第3ճおͼしΜঁੑ૑業ηϛ

φーʯをࣄ例としてऔり上͛る（ਤද8・�）。

　ಉηϛφーは、1ʙ2೥以಺の૑業をر๬

するঁੑをର৅としており、ఆһは15ਓ

である。ঁੑをλーήοτに૑業ηϛφー

を։࠵するཧ༝は、（உঁࠞ߹のηϛφー

より）ঁੑのΈのํが本Իをޠり߹͍΍す

͍こと、地ݩ঎޻ձٞ所が։࠵する૑業η

ϛφーとの重ෳをආけることなͲがある。

　ಉηϛφーのࢣߨはಉ金ݿの৬һが຿Ί

る。ηϛφーではओに૑業にରするϚΠン

ドの޲上をૂͬており、ݸ別ੑが͍ߴઐ໳

知ࣝ（ࡒ຿・૑業ख続なͲ）のٛߨは࠷௿

ӦίンαϧܦにཹΊ、不଍する部分はݶ

ςΟンάࣨの૭ޱ૬ஊに༠ಋして͍る。む

しΖ、डऀߨಉ࢜のωοτϫーΫ࡞り΍Ϟ

νϕーγϣン޲上を重ࢹしており、σΟε

Χογϣンの࣌ؒをଟ͘ઃఆして͍る。

ਤද�　ঁੑ૑業ηϛφʔの༷（ٛߨ）ࢠ

（උߟ）ଳ޿信༻金ݿ	ࡱӨ

ਤද8　ୈ3ճ͓ͼ͠Μঁੑ૑業ηϛφʔの֓ཁ（2017೥౓）

ओ ࠵ ଳ޿信༻金ݿ

ର ৅ ऀ 1ʙ2೥を໨్に૑業を໨ࢦすঁੑ

ఆ һ 15ਓ

೔ఔおよͼ
ΧϦΩϡϥム

第1ճɿ1月25೔（໦）・・・ઌഐঁੑ૑業ऀのߨ࿩
第2ճɿ2月	 1೔（໦）	・・・	੒ޭして͍る૑業ऀの࣮例

Ϗジωεϓϥンのཱてํ（ϚーέςΟンά）
第3ճɿ2月	 8೔（໦）	・・・Ϗジωεϓϥンのཱてํ（ച上・རӹ計ը）
第4ճɿ2月15೔（໦）・・・	Ϗジωεϓϥン֓ཁॻの࡞੒

ϒϥογϡΞοϓ
第5ճɿ3月	 1೔（໦）	・・・	૑業ख続きに関するૅج知ࣝ	

੒とϒϥογϡΞοϓ࡞業計ըॻのࣄ
第�ճɿ3月10೔（౔）・・・Ϗジωεϓϥンのൃ表（5分ؒ）・ަྲྀձ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）2	．信金中金月報201�೥�月号 ʮh૑業・第ೋ૑業ʯと信༻金ݿʵͦのࢧԉのありํはଟछଟ༷ʵʱをࢀর
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　ืूにあたͬては、地ࢴݩ΁のࡌܝࠂ޿

の΄͔、֤छηϛφーなͲのࡍにಉηϛ

φーをप知して͍る。地ݩにお͍て૑業η

ϛφーのप知がਐΜで͍ること΋あり、ఆ

һ15ਓにରして、例೥30ਓఔ౓のԠืが

あるが、ఆһを௒͑て΋डけೖΕて͍る。

ᶅ　ޙࠓの計ը

　૑業ηϛφーの࣮੷として、ա2ڈճの

डऀߨ（໿�0ਓ）のうち10数ਓが։業ࡁ

であり、۩ମతな૑業計ըがਐΜで͍るઌ

΋ෳ数ある。

　ಉ金ݿでは、ܧ続してಉηϛφーを࣮ࢪ

して͍͘༧ఆである。数೥でऴྃするऔ૊

Έにするのではな͘、Ӭ続తに૑業ηϛ

φーを࣮ࢪできるମ੍をߏஙすることがඞ

ཁと͑ߟて͍る。こうしたࡦࢪにより、ক

དྷతにはʮ૑業するなΒेউ・ଳ޿ʯとし

て地域の知໊౓を上͛た͍、と͑ߟて͍る。

έʔε3　͞Θ΍͔信用金庫（ਤද10）

ᶃ　ࢧԉମ੍

　東ژ౎ߓ区に本ళをஔ͘͞Θ΍͔信༻金

ࠓ、のมԽにରԠしڥな金༥؀ܹٸ、はݿ

をՌた໋࢖関としてࣾձతػ΋地域金༥ޙ

して͍͘たΊ、201�೥11月、ʮ新三位Ұମ

վֵʯをࡦఆし、201�೥౓͔Β本֨తに

औり૊Μで͍る。૑業ࢧԉに͍ͭて΋٬ސ

の՝୊ղܾのҰ؀として重ࢹし、本部・ί

ンαϧςΟンάηンλーおよͼγンΫλン

Ϋࢠձࣾの᷂͞Θ΍͔Ϧαーνを中৺にମ

੍をڧԽして͍る。

　なお、ಉ金ݿは೔本੓ࡦ金༥ެݿと連ܞ

し、ओに૑業5ޙ೥以಺のಉ金ݿӦ業ΤϦ

Ξ಺の企業΁のϑΥローΞοϓࡦである

ʮ͞Θ΍͔૑業ϑΥローΞοϓεΩーム

ʰॱ෩満ൕ ʯɦのऔѻ͍を2018೥1月に։࢝

した。

ᶄ　Ϗδωε૑଄ίϯςετの֓ཁ

　ಉ金ݿは、地ݩの大ా区・඼઒区なͲと

連ܞし、ʮ大ా区Ϗジωεϓϥンίンςε

τʯʮϏジωε૑଄ίンςετʯʮウーϚン

ζϏジωεάϥンϓϦʯなͲにࢍڠ、͞Θ

΍͔信༻金ݿ৆をఏڙして͍る。以下で

は、Ϗジωείンςετ΁のࣄࢍڠ例とし

てʮ第8ճϏジωε૑଄ίンςετʯをऔ

り上͛る（ਤද11）。

　ಉίンςετは、඼઒区およͼ（ࡒ）඼઒

ϏジωεΫϥϒが෯ࢹ͍޿点͔Β༷ʑなࣾ

ձ՝୊をղܾするたΊのϏジωεΞΠσΞ

をืूする΋ので、શ͔ࠃΒのԠืがՄ能

である。こΕは։࠵の໨తが、新たなϏジ

ωεを඼઒͔Βൃ信するたΊであり、඼઒

΁のϕンνϟー企業なͲのूੵを໨ࢦして

͍るたΊである。

　なお、第8ճίンςετに͍ͭてはશࠃ

ਤද10　金庫֓ཁ
信 ༻ 金 ݿ ໊
理 事 長 名
本 店 所 在 地
創 立
預 金 残 高
貸 出 金 残 高
常勤役職員数

͞Θ΍͔信༻金ݿ
༑ܒ　ࣰ
東ژ౎ߓ区
1�2�೥11月	
1ஹ4,��2ԯԁ
8,01�ԯԁ
1,22�ਓ

（஫）201�೥3月຤ࡏݱ
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͔Β1�8݅のԠืがあͬた。2月に։࠵し

た࠷ऴϓϨゼンςーγϣンには10ਓがొ

ஃし、ϏジωεΞΠσΞを൸࿐した。ಉ金

し、ʮ͞Θ΍͔信ࢍڠはಉίンςετにݿ

༻金ݿ৆ʯをଃఄして͍る（ਤද12）。

　ಉΫϥϒのࣄ຿͔ہΒは、地ີݩணの信

༻金ݿにରし大きな期଴がͤدΒΕてお

り、ޙࠓはड৆ऀの۩ମతな૑業ࢧԉࡦな

Ͳの໘で連ܞをີにして͍きた͍とのこと

である。

ᶅ　ޙࠓの計ը

　ಉ金ݿは、ϥΠϑεςージにԠ͡たࢧԉ

のҰ؀として、૑業࣌における՝୊ղܾの

٬の՝୊ސ。である͑ߟԽをਤͬて͍͘ڧ

ղܾに޲けたίンαϧςΟンά業຿にお͍

て、ࡏݱは֎部ػ関を׆༻したࢧԉが中৺

ͩが、কདྷతにはϊウϋウを஝ੵして金ݿ

ಠࣗのίンαϧςΟンά・εΩϧの֬อを

໨ࢦして͍る。ͦのたΊに΋、٬ސ໨ઢの

పఈと՝୊ղܾܕӦ業のڧԽにऔり૊Μで

͍る。

3 ．信用金庫͕૑業ࢧԉʹऔΓ૊Ήʹ
͋ͨͬͯ　　　　　

　信༻金ݿの૑業ࢧԉは、֤信༻金ݿをऔり

Ҋし、ࣗ金צなͲをگঢ়߹ڝ地域ಛੑ΍͘ר

して͍͘ことが重ཁであࢪにదした形で࣮ݿ

る。૑業ࢧԉにऔり૊む໨తは、૑業のきͬ

͔け࡞り、ֵ新తなΞΠσΞによる地域ੑ׆

ԽなͲ༷ʑͩΖうが、ࠜఈにあるのは地域ൃ

ల͔ΒऔҾઌの֦大をਤͬて͍͘ことであ

り、কདྷに࿱ͬて信༻金ݿが൫ੴなܦӦج൫

をங͍て͍͘ことである。͔ͩΒこͦ、長期

ਤද12　Ϗδωε૑଄ίϯςετ（දজࣜ）

（උߟ）信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද11　ୈ8ճϏδωε૑଄ίϯςετの֓ཁ

ओ ࠵ ඼઒区・（ࡒ）඼઒ϏジωεΫϥϒ

Ԡ ื 資 ֨ ඼઒区಺・区֎を໰ΘͣԠืՄ能

ื ू ಺ ༰ ෯ࢹ͍޿点͔Β༷ʑなࣾձ՝୊をղܾするたΊのϏジωεΞΠσΞ

৹ ࠪ ج ४ ʮ新ੑنʯʮ࣮ੑݱʯʮࢢ৔ੑʯを૯߹తに৹ࠪしܾఆ

೔ ఔ

Ξ Π σ Ξ ื ूɿ10月1೔（೔）ʙ11月30೔（໦）
ॻ　ྨ　৹　ࠪɿ12月上०͔Β下०
໘　઀　৹　ࠪɿ2月�೔（Ր）
ऴ৹ࠪと表জ式ɿ2月1�೔（月）࠷

（උߟ）1	．඼઒ϏジωεΫϥϒ　http://www.shiOBHBwB�bVsiOessclVb.jp/	
8iO�8iOのωοτϫーΫߏங、新نϏジωεの૑଄、ձһಉ࢜のϑϥοτなަྲྀを໨ࢦすձһ੍による新し͍λΠ
ϓのެత࢈業ࢧԉػ関
2	．信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所࡞੒
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తな໨ઢでࢧԉを࣮ࢪし、ऩӹݯとなる企業

をҭ੒して͍͘ことが大切であΖう。

　長期తなࡦࢪとしてڞ௨して͍るϙΠンτ

は、ᶃ૑業ҙཉの޲上、ᶄ֤࣏ࣗମとの連ܞ

である。૑業関連知ࣝのఏڙは大ࣄである

が、ͦΕͩけでは૑業ऀは増加しに͘͘、લ

߲でऔ૊ࣄ例をあ͛たように֤信༻金ݿで޻

෉したࢧԉがඞཁとなる。

ᶃ　૑業ҙཉの্޲

　૑業ҙཉの޲上は、ଟ͘の૑業ऀをൃ۷

する重ཁなཁૉである。૑業ࢧԉの݁Ռと

して重ཁなのは、信༻金ݿのࢧԉをडけた

ਓ数のうち、࣮ࡍに૑業できたਓ数であ

る。1ਓで΋ଟ͘の૑業ऀを増΍す΂͘࢈

、して͍るがࢪຽをあ͛たऔ૊Έを࣮׭ֶ

݁Ռに݁ͼ෇͍て͍な͍໘΋ある。֤信༻

金ݿの૑業ηϛφーࢀ加ऀのײ૝をΈる

と、૑業ؒ΋な͍ઌのମݧஊ΍ηϛφーの

に͍ͭてはධՁが׵ަݟ加ऀಉ࢜でのҙࢀ

ԡしになるととޙにある。૑業の޲܏͍ߴ

΋に、૑業ޙのܦӦのώンτとして΋༗

ޮ、とのҙݟ΋ある。

ᶄ　֤࣏ࣗମͱの࿈ܞ

　֤࣏ࣗମとの連ܞは、૑業ઌにରして࣮

ޮੑのあるࢧԉをఏڙすることたΊ、不Մ

ܽである。地域金༥ػ関と࣏ࣗମは༷ʑな

৘報を所༗して͍るが、શてを໢ཏして͍

るΘけではな͍。଍りな͍৘報をڞ༗し߹

うことで࣏ࣗମとの૬৐ޮՌ΋期଴でき

る。また、信༻金ݿによる単ಠࢧԉでは金

๬ऀをूΊるのرのೝ知౓が௿͍と૑業ݿ

にۤ࿑する৔߹があるたΊ、࣏ࣗମとの連

Ίる໾ׂߴԉのೝ知౓をࢧにより、૑業ܞ

΋期଴できる（ਤද13）。

　こΕまでड़΂たᶃ૑業ҙཉの޲上、ᶄࣗ

࣏ମとの連ܞはଟ͘の金ݿにとͬて重ཁと

創業支援
（උߟ）信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද13　信用金庫の࿈ܞਤ
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が期଴できܞるが、ᶄの࣏ࣗମとの連͑ߟ

な͍地域に͍ͭては、ᶅࢧԉの಺੡Խ΋

重ཁと͍͑る。

ᶅ　ࢧԉの಺੡Խ

ԉମ੍ࢧ͍ߴ続ੑのܧ、ԉの಺੡Խはࢧ　

を信༻金ݿとしてߏஙすることである。ࢧ

ԉ։࢝௚ޙは֎部ػ関のར༻によるϊウϋ

ウऔಘが༗ޮͩが、අ༻໘΍ϊウϋウの஝

ੵを͑ߟると、金ݿಠࣗでऔり૊むࢧԉの

ํが長期తには大切となる（ਤද14）。ͦ

こでは、ߴ౓なઐ໳知ࣝをఏڙすることを

ϝΠンにするのではな͘、૑業ҙཉの޲上

に重点をஔ͘ことが重ཁである。例͑͹、

৘報ަ׵のػձをఏڙすること΍ࣄ業計ը

のલ޲きなϒϥογϡΞοϓなͲがٻΊΒ

ΕるͩΖう。

　地域金༥ػ関である信༻金ݿとして࠷ऴ

తにٻΊΒΕるのは、ʮӬ続తにऔり૊Μ

で͍͘૑業ࢧԉʯである。૑業ࢧԉのޮՌ

に͍ͭてはଈޮੑがな͘、長期໨ઢでݟて

ॳΊてޮՌが表Εる΋のである。͔ͩΒこ

ͦ、૑業ऀのൃ۷をڧԽすることが地域金

༥ػ関として重ཁであり、地域ࣾձ͔Β期

଴͞Εて͍るのではな͍ͩΖう͔。

͓ΘΓʹ　　

　本ߘでは૑業લに関するࢧԉを中৺にड़΂

てきたが、૑業ޙのࢧԉ΋重ཁと͑ߟる。૑

業ޙのࢧԉは、本部ओମのࢧԉではな͘、本

部・Ӧ業ళҰମとなͬたऔ૊Έが੒ޭのΧΪ

となる。૑業௚ޙは、Ӧ業୲当ऀの๚໰はܟ

ԕ͞Εる޲܏にあるようͩが、本部ओಋの

下、ܦӦऀをੵۃతにࢧԉするҙࣝをӦ業ళ

にߏஙすることが重ཁとなる。

　Ӧ業ళのҙࣝվֵの1ͭとして、ఆ例๚໰、

業گ報ࠂ、ళฮධՁの഑点มߋなͲ΋͑ߟΒ

ΕるͩΖう。Ӧ業୲当ऀが๚໰し΍す͍ڥ؀

を੔උするํࡦとして、ܦӦ૬ஊに関するύ

ンϑϨοτを׆༻して͍͘こと΋༗ޮͩΖう。

　また、අ༻ରޮՌをྀߟしたࢧԉࡦとし

て、ίンαϧςΟンά業຿にಛԽするの΋1

（උߟ）信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද14　୯ಠࢧԉのऔ૊ΈϙΠϯτ
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ͭのࡦである。ࡦࢪの։࢝࣌は、ίンαϧձ

ࣾとఏܞしてऔり૊Έ、ঃʑにࣄ業ϊウϋウ

をֶͼながΒಠཱしたӡӦମ੍をߏஙして͍

͘。ίンαϧςΟンά業຿を௨͡て、ϑΟー

Ϗジωεの֫ಘにऔり૊むこと΋重ཁとࢥΘ

Εる。

ʪ ݙจߟࢀ ʫ

・中小企業ிʰ中小企業നॻ （ɦ֤೥൛）

	*比ֱ分ੳʱ3*E5ࡍࠃを༩͑るཁҼのڹಈにӨ׆業ىүล߶඙・本ঙ༞࢘・҆ా෢඙・ླ໦正໌ʰ・ߦಙڮߴ・
%iscVssiPO	1Bper	4eries（2013）　　

・ଜ上ٛতʰ෭業ى業はࣦഊのϦεΫを小͘͞するʵʮى業と企業ҙࣝに関するௐࠪʯ（201�೥౓）よりʵʱ

・઒໊࿨ඒʰΘがࠃのى業Ոڭҭのҙٛと՝୊ʵʮى業ڭҭʯとʮى業ՈֶशʯのたΊのʮ地域ͭながりͮ͘りʯʵʱ

・ുྮ࣮ ʮh૑業・第ೋ૑業ʯと信༻金ݿʱ信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所	信金中金月報201�೥�月号

・ുྮ࣮ʰ企業ଘ続の໋ӡをѲるlࣄ業ঝܧzのありํとはʱ信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所	信金中金月報2018೥	
3月号




