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೔ถۚར֦ࠩେͱ౦ΞδΞҬ಺ҝସ૬৔ͷෆ҆ఆԽ

　ถࠃ連๜४උ੍౓ཧࣄձ（'3#）は、2014೥10月にྔత金༥؇࿨੓ࡦを΍ΊるҰํ、2015

೥12月1�೔͔Β੓ࡦ金ར（''金ར）をҾ上͛࢝Ίた。201�೥に1౓、201�೥に3౓、ͦして

2018೥3月に0.25ˋϙΠンτͣͭ੓ࡦ金རをҾ上͛、''金རの໨ඪ஋を1.5%ʙ1.�5%とした。

͞Βに、'3#は201�೥10月͔Β金༥੓ࡦ正ৗԽ計ըに則ͬて資࢈ѹॖを։࢝した。Ұํ、Ԥ

州中ԝۜߦ（E$#）は2014೥�月5೔より、೔本ۜߦは201�೥1月2�೔よりϚΠφε金རを࠾

༻した。E$#は、201�೥4月以降のྔత金༥؇࿨੓ࡦをॖ小することをܾఆしたҰํ、೔本ۜ

点では、೔ถ࣌ݱ、はґવとして金༥؇࿨を続けるελンεをऔり続けて͍る。このようにߦ

Ԥのؒで金༥੓ࡦのελンεは三ऀ三༷となり、とりΘけ、೔ถԤの金རはҟなるํ޲にਐΜ

で͍る。

　ถࠃで金རが上ঢすると、新ࢢڵ৔͔ࠃΒ資金がถࠃにྲྀٯして、新ࢢڵ৔ࠃの金ར΍ג

Ձ、ͦしてҝସ૬৔にӨڹをٴ΅すことがݒ೦͞Εて͍る。こΕΒのࡁܦม数にͲのようなӨ

。ԽしてΈようܕてྨ͍ͮج金༥のτϦϨンϚʯにࡍࠃす͔に͍ͭて、ʮ΅ٴをڹ

　まͣ、ʮࡍࠃ金༥のτϦϨンϚʯとは、3ͭの๬まし͍ঢ়گ（ᶃʮࣗ༝なࡍࠃ資本Ҡಈʯと

ᶄʮ金༥੓ࡦのࣗ཯ੑʯとᶅʮҝସ૬৔の҆ఆʯ）をಉ࣌ୡ੒することができな͍と͍う΋の

である。ҝସ૬৔ܾఆのج本తなํ͑ߟである金རฏՁ式をͬ࢖て、このことをઆ໌する。ࣗ

༝なࡍࠃ資本Ҡಈの下では金རࡋఆがಇ͍て͍る。ࣗࠃの౤資Ոがࣗࠃで資金ӡ༻・資金ௐୡ

する৔߹のࣗࠃ௨՟ݐて金རとࣗࠃの౤資Ոが֎ࠃで資金ӡ༻・資金ௐୡする৔߹の༧૝Ϧ

λーン、すなΘち、֎ࠃ௨՟ݐて金རʴ༧૝ҝସ૬৔มԽ率を比ֱして、金རࡋఆऔҾがߦΘ

Εる。ϦεΫ中ཱతな౤資Ոを૝ఆすΕ͹、金རࡋఆऔҾの݁Ռ、྆ऀはۉ౳Խする。すなΘ

ち、ࣗࠃ௨՟ݐて金རʹ֎ࠃ௨՟ݐて金རʴ༧૝ҝସ૬৔มԽ率となる。

　この金རฏՁ式にै͑͹、ҝସ૬৔の҆ఆは༧૝ҝସ૬৔มԽ率がゼロであることをҙຯす

るので、ࣗࠃ௨՟ݐて金རʹ֎ࠃ௨՟ݐて金ར、すなΘち、ࣗࠃ௨՟ݐて金རはҝସ૬৔を҆

ఆԽするର৅の֎ࠃ௨՟ݐて金རと౳しͤ͘͟るをಘな͍。Ұํ、ࣗࠃ௨՟ݐて金རを֎ࠃ௨

՟ݐて金རとҟなるਫ४にすると、ͦの֎ࠃ௨՟にରするࣗࠃ௨՟のҝସ૬৔の༧૝มԽ率が

ゼロとはなΒͣ、ҝସ૬৔の҆ఆをୡ੒することができな͍。

　೔本のようにࣗ༝なࡍࠃ資本Ҡಈをલఏとすると、ҝସ૬৔の҆ఆ（ࣗࠃ௨՟のରถドϧ減

信金中金月報掲載論文編集委員長

小川　英治
（一橋大学大学院 商学研究科教授）
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Ձ）と金༥੓ࡦのࣗ཯ੑ（ถࠃ金རҾ上͛の௥ਵ）はτϨードΦϑにあり、ͲちΒ͔Ұํし͔

બ୒することができな͍。すなΘち、ᶃʮࣗ༝なࡍࠃ資本Ҡಈʯの下で、ᶅʮҝସ૬৔の҆

ఆʯを࣮ݱするたΊには、ถࠃ金རҾ上͛に௥ਵするඞཁがある。Ұํ、ᶃʮࣗ༝なࡍࠃ資本

Ҡಈʯの下で、	ᶄʮ金༥੓ࡦのࣗ཯ੑʯを࣮ݱするたΊには、ҝସ૬৔のมಈをڐすඞཁがあ

る。ͦして、΋しᶄʮ金༥੓ࡦのࣗ཯ੑʯとᶅʮҝସ૬৔の҆ఆʯを࣮ݱした͍なΒ͹、資本

。を՝すඞཁがある੍ن

　このࡍࠃ金༥のτϦϨンϚの中で、ถࠃの金ར上ঢにରして֤ࠃがʮࣗ༝なࡍࠃ資本Ҡಈʯ

の下でʮ金༥੓ࡦのࣗ཯ੑʯとʮҝସ૬৔の҆ఆʯのͲちΒを重ࢹし、Ͳのような金༥੓ࡦର

Ԡをߦう͔にґଘして、金རがมԽするの͔、ある͍は、ҝସ૬৔がมԽするの͔がܾまる。

0HBwB	BOE	8BOH	201�
の࣮ূ分ੳの݁Ռをݟると、೔本は、ถࠃの金ར上ঢにରして金རが

ͦΕ΄Ͳ൓Ԡしな͍΋のの、ҝସ૬৔が൓Ԡすることを示して͍る。Ұํ、ؖࠃなͲの資本؅

ཧのな͍ͦのଞの東ΞジΞॾࠃでは、ถࠃの金ར上ঢにରして金རが൓Ԡする΋のの、ҝସ૬

৔がͦΕ΄Ͳ൓Ԡしな͍ことを示して͍る。͞Βに、中ࠃなͲの͍͔ͭ͘の資本؅ཧのあるࠃ

では、ถࠃの金ར上ঢにରして金ར΋ҝସ૬৔΋ͦΕ΄Ͳ൓Ԡしな͍ことを示して͍る。

　こΕは、೔本がʮҝସ૬৔の҆ఆʯより΋ʮ金༥੓ࡦのࣗ཯ੑʯを重ࢹして͍ること、ؖࠃ

なͲのͦのଞの東ΞジΞॾࠃはʮ金༥੓ࡦのࣗ཯ੑʯより΋ʮҝସ૬৔の҆ఆʯを重ࢹして͍

ること、ͦして、中ࠃは、ʮ金༥੓ࡦのࣗ཯ੑʯとʮҝସ૬৔の҆ఆʯの྆ํを重ࢹするたΊ

に、資本੍نを՝して、ʮࣗ༝なࡍࠃ資本Ҡಈʯを์غして͍ることをҙຯする。

　資本؅ཧのな͍東ΞジΞॾࠃのな͔で、೔本のようにถࠃの金ར上ঢにରして金རがあまり

൓Ԡしな͍ࠃとؖࠃのようにถࠃの金ར上ঢにରして金རが൓Ԡするࠃがଘࡏすると、ถࠃの

金ར上ঢによͬて、೔本とؖࠃ౳の東ΞジΞॾࠃとのؒで金རࠩが֦がることをҙຯする。こ

の֦大した金རࠩに൓Ԡして、౤ػՈがΩϟϦーτϨードを͍ߦ、金རの૬ରతに௿͍೔本ԁ

で資金ௐୡし、ͦΕを೔本ԁ͔ΒؖࠃウΥンなͲのͦのଞの東ΞジΞॾࠃ௨՟に֎ࠃҝସࢢ৔

でަ׵し、金རの૬ରతにࠃ͍ؖߴウΥンなͲに資金ӡ༻する。こΕは、֎ࠃҝସࢢ৔で೔本

ԁചり・ͦのଞの東ΞジΞॾࠃ௨՟ങ͍のऔҾが増大することによͬて、೔本ԁとͦのଞの東

ΞジΞॾࠃ௨՟のҝସ૬৔がมԽすることになる。

　このように、ถࠃで金རが上ঢすると、東ΞジΞの新ࢢڵ৔͔ࠃΒ資金がถࠃにྲྀٯするこ

とに加͑て、東ΞジΞॾؒࠃのถࠃ金ར上ঢにରする੓ࡦରԠの૬ҧ͔Β東ΞジΞ域಺ҝସ૬

৔が不҆ఆԽすることがݒ೦͞Εる。
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ௐ ࠪ

ୈ171ճશࠃதখؾܠۀاಈ޲ௐࠪ
ʢ�018೥1ʙ�݄࣮ظ੷ɾ�018೥4ʙ6݄ݟظ௨͠ʣ

1ʙ�݄گۀظ͸վળҰ෰
ʲಛผௐࠪʵܦӦऀͷ݈؅߁ཧͱۀࣄͷܧଓʹ͍ͭͯʳ

信金中央金庫
地域・中小企業研究所

ௐࠪの֓ཁ
̍．ௐࠪ࣌点ɿ2018೥3月1೔ʙ�೔
̎．ௐࠪํ๏ɿશ֤ࠃ地の信༻金ݿӦ業ళのௐࠪһによる、ڞ௨のௐࠪ表にͮ͘جʮௌऔりʯௐࠪ
̏．ඪ 本 数ɿ15,�50企業（༗ޮճ౴数	14,204企業・ճ౴率	�0.8ˋ）
　　※　༗ޮճ౴数のうちै業һ数20ਓ未満の企業が઎Ίるׂ߹は�1.0ˋ
̐．分ੳํ๏ɿ֤࣭໰߲໨に͍ͭて、ʮ増加ʯ（ྑ͍）ɻʮ減少ʯ（ѱ͍）のߏ੒比のࠩʹ൑அ%.*.にͮ͘ج分ੳ

（گ　֓）
1	．18೥1ʙ3月期（ࠓ期）の業گ൑அ%.*.は△2.1、લ期に比΂3.3ϙΠンτの௿下と、վળҰ
෰となͬた。
　ऩӹ໘では、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.がϓϥε1.2とલ期比0.1ϙΠンτվળ、ಉऩӹ൑அ
%.*.は△4.4とಉ1.8ϙΠンτ௿下した。ൢചՁ֨൑அ%.*.はಉ0.�ϙΠンτ௿下し、ϓϥε4.�
となͬた。ਓखա不଍൑அ%.*.は△2�.�と、ಉ0.2ϙΠンτ௿下し、ਓख不଍ײはҰஈとڧ
まͬた。業छ別の業گ൑அ%.*.は、小ച業と不ಈ࢈業をআ͘4業छで௿下した。地域別では、
11地域中、ट౎ݍをআ͘10地域で௿下した。
2	．18೥4ʙ�月期（དྷ期）の༧૝業گ൑அ%.*.は△0.3、ࠓ期࣮੷比1.8ϙΠンτのվળݟ௨し
である。業छ別には、ݐઃ業と不ಈ࢈業をআ͘4業छでŊ 地域別には11地域中8地域でվળ
するݟ௨しにある。

業種別ఱؾਤ
期　࣌

業छ໊
201�೥
10ʙ12月

2018೥
1ʙ3月

2018೥
4ʙ�月
（௨しݟ）

૯ ߹

੡ ଄ 業

Է ച 業

小 ച 業

αーϏε業

ݐ ઃ 業

不 ಈ ࢈ 業

地域別ఱؾਤ（ظࠓ෼）
地　域

業छ໊

北
海
道

東

北

関

東

首
都
圏

北

陸

東

海

近

畿

中

国

四

国

九
州
北
部

南
九
州

૯ ߹

੡ ଄ 業

Է ച 業

小 ച 業

αーϏε業

ݐ ઃ 業

不 ಈ ࢈ 業
（このఱؾਤは、ա1ڈ೥ؒのࢦؾܠඪを૯߹తに൑அして࡞੒した΋のです。）	

→低調好調←
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1．શ業種૯合

˓業況͸վળҰ෰

18೥1ʙ3月期（ࠓ期）の業گ൑அ%.*.は	

△2.1、લ期と比΂3.3ϙΠンτ௿下と、4࢛

൒期ͿりのվળҰ෰となͬた（ਤද1）。な

お、ࠓճの௿下෯は、લճௐࠪ࣌におけるࠓ

期ݟ௨し（5.0ϙΠンτの௿下ݟ௨し）に比

΂1.�ϙΠンτ小෯にとͲまͬた。

ऩӹ໘では、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.が

ϓϥε1.2とલ期比0.1ϙΠンτվળ、ಉऩӹ

൑அ%.*.が△4.4とಉ1.8ϙΠンτの௿下と

なͬた。なお、લ期比ച上額൑அ%.*.は△4.1、

ಉऩӹ൑அ%.*.は△�.1と、ͦΕͧΕલ期比

11.4ϙΠンτ、ಉ�.4ϙΠンτの大෯௿下と

なͬた。

ൢചՁ֨൑அ%.*.はϓϥε4.�と、લ期比

0.�ϙΠンτ௿下した΋のの、࢛�൒期連続で

ϓϥεਫ४をҡ࣋した（ਤද2）。また、࢓

ೖՁ֨൑அ%.*.は、ϓϥε23.�、ಉ1.0ϙΠン

τ上ঢした。

�.�໘では、ਓखա不଍൑அ%.*.が△2༺ޏ

（ϚΠφεはਓखʮ不଍ʯ௒、લ期は△2�.�）、

લ期比0.2ϙΠンτ௿下と、よりҰ૚ਓख不

଍ײがڧまり、લ期にҾき続き、�2೥4ʙ�

月期（△2�.5）以དྷ、2�೥Ϳりのݫし͍ਫ४

となͬた（ਤද3）。

資金܁り൑அ%.*.は△�.8と、લ期比1.4ϙ

Πンτ௿下した΋のの、Ҿき続き͍ߴਫ४を

ҡ࣋して͍る。

ઃඋ౤資࣮ࢪ企業ׂ߹はલ期比0.4ϙΠン

τ上ঢの22.0ˋとなͬた。

業छ別の業گ൑அ%.*.は、小ച業、不ಈ࢈

業をআ͘4業छで௿下した。とりΘけ、੡଄

業とԷച業では、લ期比5ϙΠンτ௒の௿下

෯となͬた。

地域別の業گ൑அ%.*.は、શ11地域中、ट

౎ݍをআ͘10地域で௿下となͬた。な͔で

13.�3 14.�3 15.�3 16.�3 17.�3 18.�3

1.2
˚2.1
˚4.4

△�0
△�0
△50
△40
△30
△20
△10
0
10
20
30
（%.*.）

業گ൑அ%.*.

લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.

લ೥ಉ期比ऩӹ൑அ%.*.

ਤද1　ओཁ൑அ%�*�の推移

ਤද2　ൢചՁ֨・࢓ೖՁ֨൑அ%�*�の推移
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4.�

23.�
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.*.%ೖՁ֨൑அ࢓

ਤද3 　ઃඋ౤資࣮ࢪ企業ׂ合、資金܁Γ 
൑அ%�*�等の推移
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ઃඋ౤資࣮ࢪ企業ׂ߹（ӈ໨੝）
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΋、北海ಓと北཮はલ期比10ϙΠンτを௒

͑る௿下෯をΈͤた。

˓վળのݟ௨͠

དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は△0.3、ࠓ期࣮੷

比1.8ϙΠンτのվળݟ௨しとなͬた。なお、

0.8）ۉ10೥のฏڈճの༧૝վળ෯は、աࠓ

ϙΠンτのվળݟ௨し）を上ճͬて͍る。

業छ別の༧૝業گ൑அ%.*.は、ݐઃ業と不

ಈ࢈業をআ͘4業छでվળするݟ௨しとなͬ

て͍る。地域別では、શ11地域中、東海、

九州北部、南九州をআ͘8地域でվળをࠐݟ

Μで͍る。とりΘけ、北཮は、10ϙΠンτ

を௒͑るվળ෯をࠐݟΜで͍る。

2．੡଄業

˓業況͸4࢛൒ظͿΓのվળҰ෰

൑அ%.*.はϓϥε2.5と、લ期比گ期の業ࠓ

5.4ϙΠンτ௿下し、4࢛൒期ͿりのվળҰ෰

となͬたが、業گ൑அ%.*.のϓϥεਫ४はҡ

。Εた（ਤද4）࣋͞

લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.はϓϥε�.4、લ

期比0.1ϙΠンτのվળとなͬた΋のの、ಉ

ऩӹ൑அ%.*.は△1.1、ಉ3.8ϙΠンτの௿下

となͬた。なお、લ期比ച上額൑அ%.*.は、

લ期比14.�ϙΠンτ௿下して△2.0、ಉऩӹ

൑அ%.*.は、ಉ12.1ϙΠンτ௿下して△5.2

と、قઅతなཁҼ΋あり、と΋に大き͘௿下

した。

˓ਓखෆ଍ײ͸Ұஈͱڧ·Δ

ઃඋ౤資࣮ࢪ企業ׂ߹は25.8ˋと、લ期に

比΂0.5ϙΠンτ上ঢし、2࢛൒期Ϳりのվળ

となͬた。

ਓखա不଍൑அ%.* .は△2�.8（લ期は	

△2�.�）と、ਓख不଍ײはҰஈとڧまͬた。

ൢചՁ֨൑அ%.*.はϓϥε3.�、લ期比ԣ͹

͍で、4࢛൒期続けてϓϥεਫ४（ʮ上ঢʯ

と͍うճ౴がʮ下降ʯを上ճる）でのਪҠと

なͬた。Ұํ、原ࡐ料（࢓ೖ）Ձ֨൑அ%.*.は

ϓϥε2�.0と、લ期比3.5ϙΠンτ上ঢし、

Ձ֨をʮ上ঢʯとճ౴した企業はҰஈと増加

した。

なお、資金܁り൑அ%.*.は△5.�、લ期比

1.3ϙΠンτ௿下と、2࢛൒期Ϳりの小෯௿下

となͬた。

˓શ22業種中、վળ͸6業種ʹͱͲ·Δ

業छ別業گ൑அ%.*.は、੡଄業શ22業छ

中、�業छでվળ、1�業छで௿下となͬた。

なお、ਫ४໘でϓϥεにとͲまͬて͍るのは

12業छとなͬた（ਤද5）。

ૉܕࡐ業छはŊ શ�業छ中、ણҡが10ϙΠ

ンτ௒の大෯なվળとなͬた΋のの、ͦΕ以

֎の�業छでは௿下した。

�.4
2.5
△1.1

13.	3 14.	3 15.	3 1�.	3 1�.	3 18.	3

（%.*.）

લ೥ಉ期比ച上額

業گ

△�0
△�0
△50
△40
△30
△20
△10
0
10
20
30

લ೥ಉ期比ऩӹ

ਤද4　੡଄業　ओཁ൑அ%�*�の推移
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部඼加ܕ޻業छは、શ3業छ中、金ଐ੡඼

でվળ（4࢛൒期連続）となͬた΋のの、ϓ

ϥενοΫと金ଐϓϨεでは௿下した。

業छは、શ4業छ中、Ո۩が10ܕઃ関連ݐ

ϙΠンτ௒の大෯վળ（ϓϥεస׵）となͬ

た΋のの、ͦΕ以֎の3業छでは௿下した。

業छは、શ4業छ中、վળŋ௿ܕ۩ثցػ

下ͦΕͧΕ2業छͣͭとまちまちͩͬたが、

4業छͦΖͬてϓϥεਫ४はҡ࣋した。

ফඅܕࡒ業छは、શ4業छ中、؝۩ŋε

ϙーπでվળした΋のの、ͦΕ以֎の3業छ

では௿下した。

˓༌出ओྗܕ͸3࢛൒ظ࿈ଓͰվળ

ൢചઌ形ଶ別の業گ൑அ%.*.は、5形ଶす

΂てで௿下した。とりΘけ、小ച業ऀܕと࠷

ऴফඅऀܕではલ期比10ϙΠンτ௒の大෯

௿下となͬた。

༌出ओྗܕの業گ൑அ%.*.はલ期比1.8ϙΠ

ンτվળしてϓϥε1�.4となͬたҰํ、಺ध

ओྗܕはಉ5.�ϙΠンτ௿下してϓϥε1.5と

なͬた。༌出ܕがվળするのは3࢛൒期続け

てのことである。

ै業һن໛別の業گ൑அ%.*.は、100ਓ以

上の֊૚で小෯վળした΋のの、ͦΕ以下の

֊૚では௿下した。なお、1ʙ1�ਓの֊૚で

はલ期比�.1ϙΠンτ௿下して△4.�となり、

શ֊૚の中で།Ұ、ϚΠφεਫ४となͬた。

˓શ11地域中、վળ͸2地域のΈ

地域別の業گ൑அ%.*.は、શ11地域中、ट

౎ݍと九州北部でվળした΋のの、ͦΕ以֎

の�地域では௿下した（ਤද6）。とりΘけ、

ਤද5　業種別業況൑அ%�*�の推移
 （%.*.）

△40			△30			△20			△10		 				

ૉܕࡐ
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ඇమ金ଐ

ύϧϓ・ࢴ

部　඼
加ܕ޻

ϓϥενοΫ

金ଐ੡඼

金ଐϓϨεŋϝοΩ
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ਤද6　地域別業況൑அ%�*�の推移
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北海ಓ、東北、北཮ではલ期比10ϙΠンτ

௒の大෯௿下となͬた。なお、業گ൑அ

%.*.のਫ४໘では、શ11地域中、関東、ट౎

九州北部の�地域が、ࠃ中、ـۙ、東海、ݍ

ϓϥεਫ४をҡ࣋して͍る。

˓業況͸2࢛൒ظͿΓʹվળのݟ௨͠

དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は、ࠓ期࣮੷比2.�

ϙΠンτվળしてϓϥε5.4と、2࢛൒期Ϳり

のվળをࠐݟΜで͍る。

業छ別には、શ22業छ中、13業छでվળ

ύϧϓ、৯料ࢴ、௨しにある。とりΘけݟ

඼、మ߯なͲ4業छでは10ϙΠンτ௒の大෯

վળをࠐݟΜで͍る。

地域別には、શ11地域中、ۙـと九州北

部で小෯௿下がࠐݟまΕて͍る΋のの、ͦΕ

以֎の�地域ではվળのݟ௨しにある。な

お、ਫ४໘では8地域でϓϥεのҡ࣋がࠐݟ

まΕて͍る。

3．Էച業

˓業況͸4࢛൒ظͿΓの௿Լ

൑அ%.*.は△12.5、લ期比�.�ϙگ期の業ࠓ　

Πンτの௿下と、4࢛൒期Ϳりの௿下となͬ

た（ਤද7）。

　また、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.は△3.0、

લ期比1.0ϙΠンτの௿下、ಉऩӹ൑அ%.*.は

△�.2、ಉ2.�ϙΠンτの௿下となͬた。

˓શ15業種中、11業種Ͱ௿Լ

　業छ別の業گ൑அ%.*.は、શ15業छ中、و

金ଐ΍߭෺೩料なͲ4業छでվળした΋の

の、ͦΕ以֎の11業छでは௿下した。Ұํ、

地域別には、શ11地域で௿下となͬた。な

͔で΋、北海ಓ、北཮、中ࠃ࢛、ࠃでは10

ϙΠンτ௒の大෯௿下となͬた。

˓վળのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は△4.8、ࠓ期࣮੷

比�.�ϙΠンτのվળをࠐݟΜで͍る。業छ

別には、શ15業छのうち、೶ŋசŋਫ࢈෺΍

ҿ৯料඼なͲ10業छでվળのݟ௨しとなͬ

て͍る。また、地域別には、શ11地域中、

。まΕて͍るࠐݟをআ͘10地域でվળがࠃ࢛

4．小ച業

˓業況͸վળ

൑அ%.*.は△1�.3、લ期比0.�ϙگ期の業ࠓ　

Πンτのվળとなͬた（ਤද8）。

　なお、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.は△11.8

と、લ期比1.8ϙΠンτվળ、ಉऩӹ൑அ%.*.	

は△1�.4と、ಉ0.8ϙΠンτվળとなͬた。

˓શ11地域中、6地域Ͱ௿Լ

　業छ別の業گ൑அ%.*.は、શ13業छ中、�

△3.0
△�.2
△12.5

△�0
△�0
△50
△40
△30
△20
△10
0
10
20
30
（%.*.）

લ೥ಉ期比ऩӹ લ೥ಉ期比ച上額

業گ

13.	3 14.	3 15.	3 1�.	3 1�.	3 18.	3

ਤද7　Էച業　ओཁ൑அ%�*�の推移
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業छでվળとなͬた。な͔で΋೩料で20ϙ

Πンτ௒の大෯վળとなͬた。地域別では、

શ11地域中、�地域で௿下し、とりΘけ、南

九州では20ϙΠンτ௒の大෯௿下となͬた。

	

˓վળのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は△1�.0、ࠓ期࣮

੷比3.3ϙΠンτのվળをࠐݟΜで͍る。

　業छ別には、શ13業छ中、11業छでվળ

のݟ௨しとなͬて͍る。また、地域別ではશ

11地域中、北海ಓ、中ࠃをআ͘�地域でվળ

のݟ௨しとなͬて͍る。

5．αʔϏε業

˓業況͸௿Լ

൑அ%.*.は△�.4、લ期比2.�ϙگ期の業ࠓ　

Πンτの௿下となͬた（ਤද�）。

　なお、લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.は△2.�、

લ期比0.�ϙΠンτ௿下した。また、ಉऩӹ

൑அ%.*.は△�.4と、ಉ0.�ϙΠンτ௿下した。

˓શ8業種中、4業種Ͱ௿Լ

　業छ別の業گ൑அ%.*.は、શ8業छ中、4業

छで௿下した。な͔で΋、ཱྀؗ・ホςϧが

10ϙΠンτ௒の௿下となͬた。

　地域別では、શ11地域中、�地域で௿下

し、北཮は30ϙΠンτ௒の大෯な௿下と

なͬた。

˓վળのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は△5.0、ࠓ期࣮੷

比1.4ϙΠンτのվળをࠐݟΜで͍る。業छ

別では、ચ୕・ཧ༰・ཋ৔で10ϙΠンτ௒

の大෯なվળがࠐݟまΕて͍る。

　地域別にはશ11地域中、�地域でվળがݟ

。まΕて͍るࠐ

ઃ業ݐ．6

˓業況͸௿Լ

൑அ%.*.はϓϥε12.3、લ期比گ期の業ࠓ

4.4ϙΠンτの௿下となͬた（ਤද10）。

લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.はલ期比0.8ϙΠ

ンτ௿下のϓϥε�.�となͬた。また、ಉऩ

ӹ൑அ%.*.はಉ2.�ϙΠンτ௿下のϓϥε1.0

となͬた。

△�0
△�0
△50
△40
△30
△20
△10
0
10
20
30
（%.*.）

△11.8
△1�.4
△1�.3

13.	3 14.	3 15.	3 1�.	3 1�.	3 18.	3

業گ

લ೥ಉ期比ച上額લ೥ಉ期比ऩӹ

ਤද8　小ച業　ओཁ൑அ%�*�の推移
（%.*.）

△2.�
△�.4
△�.4

13.	3 14.	3 15.	3 1�.	3 1�.	3 18.	3

લ೥ಉ期比ച上額

業گ લ೥ಉ期比ऩӹ

△�0
△�0
△50
△40
△30
△20
△10
0
10
20
30

ਤද�　αʔϏε業　ओཁ൑அ%�*�の推移
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˓શ੥ෛ先Ͱ௿Լ

　業گ൑அ%.*.を੥負ઌ別でΈると、4੥負

ઌશてで௿下となり、な͔で΋ݸਓでは10

ϙΠンτの大෯௿下となͬた。

　地域別では、શ11地域中、�地域で௿下と

なり、な͔で΋北海ಓ、北཮では、10ϙΠ

ンτ௒の大෯௿下となͬた。

˓௿Լのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は、ࠓ期࣮੷比5.�

ϙΠンτ௿下のϓϥε�.�をࠐݟむ。

　੥負ઌ別では、4੥負ઌのݸਓ以֎は௿

下、地域別では、શ11地域中、�地域で௿下

のݟ௨しとなͬて͍る。

7．ෆಈ࢈業

˓業況͸վળ

൑அ%.*.は、લ期比4.�ϙΠンτگ期の業ࠓ　

վળのϓϥε13.1となͬた（ਤද11）。

　લ೥ಉ期比ച上額൑அ%.*.はલ期比1.5ϙΠ

ンτվળのϓϥε�.1、ಉऩӹ൑அ%.*.はಉ

1.�ϙΠンτվળのϓϥε�.3となͬた。

˓શ11地域中、�地域͕վળ

業گ൑அ%.*.を業छ別でΈると、શ5業छ

中、ݐച、஥հなͲ4業छでվળとなͬた。

地域別では、શ11地域中、�地域でվળし

た。な͔で΋、中ࠃ࢛、ࠃ、九州北部は10

ϙΠンτ௒の大෯なվળとなͬた。

˓௿Լのݟ௨͠

　དྷ期の༧૝業گ൑அ%.*.は、ࠓ期࣮੷比1.0

ϙΠンτ௿下のϓϥε12.1をࠐݟむ。

　業छ別では、શ5業छ中、஥հ以֎はվળ

をࠐݟむ。地域別ではશ11地域中、5地域で

վળのݟ௨しとなͬて͍る。

ਤද11　ෆಈ࢈業　ओཁ൑அ%�*�の推移

13.1
�.1
�.3

13.	3 14.	3 15.	3 1�.	3 1�.	3 18.	3

（%.*.）

લ೥ಉ期比ച上額 業گ

લ೥ಉ期比ऩӹ

△�0
△�0
△50
△40
△30
△20
△10
0
10
20
30

ਤද10　ݐઃ業　ओཁ൑அ%�*�の推移

△�0
△�0
△50
△40
△30
△20
△10
0
10
20
30
（%.*.）

12.3
�.�
1.0

13.	3 14.	3 15.	3 1�.	3 1�.	3 18.	3

લ೥ಉ期比ച上額 業گ

લ೥ಉ期比ऩӹ
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ԽਐΉ͕Ұ෦Ͱੈ୅ަ୅΋ྸߴ˓

、Ӧऀ（ࣾ長）の೥ྸ֊૚に͍ͭてはܦ

ʮ�0ࡀ୅（32.0ˋ）ʯが࠷΋͔ͬߴた（ਤද12）。

こΕまでのௐࠪをྻܥ࣌でΈると、�0ࡀ୅

以上の比率の上ঢが続͍ており、ྸߴԽがਐ

Μで͍ることがう͔が͑る。Ұํで、40ࡀ

୅の比率΋ಉ࣌に上ঢして͍ること͔Β、Ұ

部ではੈ୅ަ୅がਐΜで͍る΋のとΈΒΕる。

ࣾ長の୅に͍ͭては、ʮ2୅໨（43.8ˋ）ʯ

が࠷΋͘ߴ、以下ʮ૑業ऀ（31.3ˋ）ʯが続

͍た。લճ（2005೥）のௐࠪと比ֱすると、

૑業ऀのׂ߹が௿下した。

ಛผௐࠪ
͍ͯͭʹଓܧͷۀࣄ؅ཧͱ߁Ӧऀͷ݈ܦ

ਤද12　ࣾ௕（୅ද者）の೥ྸͱࣾ௕の୅  （単位ɿ%）

ࣾ௕ͷ೥ྸ֊૚ ࣾ௕ͷ୅

୅ɺࡀ��
୅ࡀ�� ୅ࡀ�� ୅ࡀ�� ୅ࡀ�� ୅ࡀ��

以上 ૑ۀ者 �୅໨ �୅໨ �୅໨ �୅໨
Ҏ্

શ　　　　ମ 3.3 1�.� 2�.4 32.0 20.� 31.3 43.8 1�.3 4.� 3.8

地
　
域
　
別

北 海 ಓ 2.8 14.5 25.� 3�.8 20.2 20.3 43.4 23.8 �.1 5.4
東 北 2.� 15.8 25.5 3�.4 1�.3 23.8 41.� 1�.5 �.� �.3
関 東 3.1 1�.� 25.4 31.� 20.1 25.� 42.� 20.3 5.2 �.1
ट ౎ ݍ 2.5 15.2 2�.1 30.5 25.� 3�.4 4�.2 10.8 2.1 1.4
北 ཮ 2.� 1�.1 25.� 3�.0 18.3 2�.� 44.1 1�.0 �.5 4.�
東 海 3.1 1�.0 30.0 2�.1 18.8 22.1 42.5 21.3 8.1 5.�
ۙ ـ 4.2 20.� 2�.8 30.4 18.1 30.4 41.� 1�.5 �.0 4.2
中 ࠃ 5.1 20.� 25.0 2�.� 1�.1 25.� 43.3 20.1 5.4 5.�
࢛ ࠃ 3.5 1�.1 2�.5 34.2 1�.8 28.2 48.5 1�.8 4.0 2.5
九 州 北 部 3.� 20.5 28.1 32.0 15.4 3�.0 43.2 13.3 2.� 1.8
南 九 州 5.� 18.4 23.� 3�.0 1�.4 42.0 41.1 11.3 3.5 2.1

規
　
模
　
別

1 ʙ 4 ਓ 3.2 14.2 23.2 32.8 2�.� 44.2 41.5 10.� 2.5 1.2
5 ʙ � ਓ 3.� 18.� 2�.5 31.4 18.8 32.8 4�.5 14.5 3.8 2.5
10 ʙ 1� ਓ 3.� 20.3 28.� 2�.5 1�.� 2�.0 4�.8 18.� 5.1 3.4
20 ʙ 2� ਓ 3.� 20.� 28.0 30.2 1�.4 21.2 4�.5 1�.� �.� 4.�
30 ʙ 3� ਓ 2.8 20.1 2�.2 34.1 1�.8 18.2 40.1 25.1 �.5 �.1
40 ʙ 4� ਓ 2.� 1�.3 2�.3 31.� 1�.� 22.8 40.1 21.4 8.� �.0
50 ʙ �� ਓ 2.0 18.� 2�.� 35.3 1�.1 12.� 42.� 24.� �.5 10.3
100 ʙ 1��ਓ 3.2 13.4 30.4 3�.1 15.� 12.2 41.� 24.4 �.0 14.8
200 ʙ 300ਓ 3.4 1�.1 2�.1 3�.3 1�.1 �.8 32.1 30.4 8.� 18.8

業
　
種
　
別

੡ ଄ 業 3.0 1�.� 2�.0 33.0 20.3 22.� 48.0 18.5 5.� 4.8
Է ച 業 2.� 1�.4 2�.� 32.� 20.5 25.2 43.4 1�.� �.3 5.4
小 ച 業 4.0 15.� 24.3 30.4 25.� 34.4 41.� 1�.2 4.� 2.�
αーϏε業 4.0 1�.8 2�.2 30.2 20.� 42.8 3�.� 11.5 3.1 2.�
ݐ ઃ 業 2.� 1�.8 2�.� 33.0 14.� 2�.� 44.2 1�.3 5.5 3.1
不 ಈ ࢈ 業 4.8 1�.� 24.0 31.4 22.1 53.2 3�.3 �.2 1.2 1.2

ʻߟࢀʼաڈのௐࠪ݁Ռ
ࣾ௕ͷ೥ྸ֊૚ ࣾ௕ͷ୅

、୅ࡀ20
୅ࡀ30 ୅ࡀ40 ୅ࡀ50 ୅ࡀ�0 ୅ࡀ�0

以上 ૑業ऀ 2୅໨ 3୅໨ 4୅໨ 5୅໨
以上

2005೥�月 3.8 14.� 34.1 34.4 12.8 42.� 41.0 11.3 2.� 2.4
2010೥�月 3.8 15.0 2�.2 38.3 15.�

（ௐࠪͤͣ）
201�೥3月 3.3 1�.� 25.2 35.1 1�.5
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؅ཧʹෆ͕҆͋Δ企業΋߁Ӧ者の݈ܦ˓

に͍ͭてؒ࣌Ӧऀの1िؒ当たりの࿑ಇܦ

は、ʮ40ؒ࣌以上�0ؒ࣌未満（50.8ˋ）ʯがա

൒数を઎Ίた（ਤද13）。Ұํで、ʮ80ؒ࣌

以上100ؒ࣌未満ʯが5.5ˋ、ʮ100ؒ࣌以上ʯ

が2.0ˋと、ܦӦऀࣗ਎の࿑ಇがա重になͬ

て͍るՄ能ੑの͍ߴ企業΋͞ݟࢄΕた。ܦӦ

ऀの೥ྸ֊૚別にΈると、೥ྸが͍ߴ΄Ͳ࿑

ಇؒ࣌が୹͍޲܏がある΋のの、�0ࡀ୅΍

࿑ಇして͍る企業΋ؒ࣌୅以上で΋長ࡀ�0

ΈΒΕた。

਍அをडけるස౓に͍ͭては、ʮ1೥߁݈

に1ճ以上（84.1ˋ）ʯがׂ͍ߴ߹を઎Ίた΋

のの、ʮ5ʙ10೥に1ճ（1.�ˋ）ʯ、ʮ10೥以上

डけて͍な͍（1.2ˋ）ʯ、ʮडけたことがな͍

（1.�ˋ）ʯとのճ౴΋ଘࡏした。

中小企業の৔߹、ܦӦऀの݈߁໰୊は企業

のଘ続໰୊΁と௚݁する。Ҿき続き、ܦӦऀ

ਤද13　ि౰ͨΓ࿑ಇؒ࣌ͱ݈߁਍அのස౓  （単位ɿ%）

̍िؒ͋ͨΓͷ࿑ಇؒ࣌ ਍அΛड͚Δස౓߁݈

ؒ࣌��
ະຬ

ؒ࣌��
Ҏ্

ؒ࣌��
ະຬ

ؒ࣌��
Ҏ্

ؒ࣌��
ະຬ

ؒ࣌��
Ҏ্

ؒ࣌���
ະຬ

ؒ࣌���
Ҏ্

�೥ �ʹճ
Ҏ্

�ʙ�೥ʹ
�ճ

�ʙ��೥
ʹ�ճ

��೥Ҏ্
ड͚ͯ
͍ͳ͍

ड͚ͨ͜
ͱ͕ͳ͍

શ　　　　ମ 18.1 50.8 23.� 5.5 2.0 84.1 11.3 1.� 1.2 1.�

地
　
域
　
別

北 海 ಓ 20.� 52.1 20.8 4.� 1.� 85.� 10.8 1.� 0.8 0.�
東 北 21.0 53.0 18.4 5.5 2.2 83.3 �.3 2.5 1.8 3.3
関 東 20.3 54.1 20.2 3.� 1.� 8�.� �.3 1.1 0.� 1.1
ट ౎ ݍ 1�.8 4�.� 25.1 5.� 1.� 83.� 12.� 1.8 0.� 1.2
北 ཮ 1�.0 50.2 24.� �.8 1.1 80.� 13.1 1.� 1.3 2.8
東 海 1�.8 52.2 21.� 4.3 1.8 8�.0 8.3 1.4 1.2 2.1
ۙ ـ 15.0 50.� 25.2 �.4 2.� 83.� 11.2 1.5 1.4 2.0
中 ࠃ 1�.2 51.8 21.5 �.2 1.3 85.8 �.� 1.� 1.4 1.5
࢛ ࠃ 18.� 52.� 20.3 �.5 1.4 �8.� 12.� 2.4 3.1 3.1
九 州 北 部 14.1 4�.1 31.2 5.2 2.5 85.2 11.1 1.4 1.0 1.2
南 九 州 1�.0 4�.5 24.3 �.4 2.� ��.1 15.3 1.� 1.� 1.�

規
　
模
　
別

1 ʙ 4 ਓ 1�.3 48.5 23.8 �.1 2.2 �4.� 1�.3 3.1 2.3 3.4
5 ʙ � ਓ 15.� 4�.8 25.5 �.5 2.3 82.4 12.� 1.� 1.2 1.5
10 ʙ 1� ਓ 1�.� 51.� 24.5 5.0 2.3 88.2 �.� 0.� 0.� 0.8
20 ʙ 2� ਓ 1�.3 54.0 21.0 4.4 1.3 �2.� 5.8 0.� 0.3 0.�
30 ʙ 3� ਓ 1�.5 51.� 22.8 4.4 1.� �2.� �.0 0.5 0.0 0.5
40 ʙ 4� ਓ 1�.2 52.� 22.2 4.� 1.0 �3.8 4.� 0.3 0.1 0.8
50 ʙ �� ਓ 1�.� 5�.0 20.1 4.4 1.� �4.1 5.3 0.0 0.5 0.1
100 ʙ 1��ਓ 20.� 54.� 1�.� 3.� 1.1 �3.3 4.8 0.4 0.� 0.�
200 ʙ 300ਓ 13.0 53.� 25.2 4.3 3.5 ��.3 1.8 0.0 0.0 0.�

業
　
種
　
別

੡ ଄ 業 18.1 52.0 23.0 4.� 1.� 8�.3 �.� 1.5 1.0 1.2
Է ച 業 1�.1 51.2 22.� 5.8 1.3 84.3 11.2 1.4 1.1 2.0
小 ച 業 15.� 45.� 2�.� �.5 3.1 ��.1 15.2 2.8 2.1 2.8
αーϏε業 18.5 48.8 24.� 5.� 2.5 81.8 12.8 2.2 1.5 1.8
ݐ ઃ 業 1�.� 54.3 22.5 5.0 1.5 88.� 8.4 0.� 0.� 1.4
不 ಈ ࢈ 業 23.2 53.2 18.� 4.0 1.1 84.0 11.� 1.5 0.8 1.8
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のա重࿑ಇのੋ正΍݈߁਍அड਍のଅਐが๬

まΕる。

業຿ॖ小΍機ೳ௿Լ΋ʹ࣌ཆٳӦ者ܦ˓

ཆをٳ౳で1͔月ؒのؾӦऀがέΨ΍පܦ

༨ّな͘͞ΕたとԾఆしたとき、業຿ܧ続に

͍ͭては、ʮ௨ৗ௨りの業຿ܧ続がՄ能ʯが

5�.�ˋとなͬた（ਤද14）。次にʮओཁ業຿

にݶりܧ続Մ能ʯが23.4ˋで続͍た。ʮ大෯

に業຿をॖ小した上でܧ続Մ能ʯは�.3ˋ、

ʮ業຿ܧ続は不Մ能（ٳ業、ഇ業）ʯは5.0ˋ

となͬた。

ಉ༷のԾఆで、৺഑͞Εるػ能の௿下΍ѱ

Խに͍ͭては、ʮӦ業ػ能΍ൢചػ能の௿

下ʯが3�.3ˋと࠷΋͘ߴなり、ʮ৺഑して͍

な͍ʯが28.0ˋで続͍た。以下、ʮΘ͔Βな

͍ʯが1�.3ˋ、ʮੜػ࢈能΍࢓ೖػ能の௿下ʯ

が�.1ˋ、ʮ資金܁りのѱԽʯが�.2ˋで続͍た。

ਤද14　ࣾ௕ٳཆ࣌の業຿ܧଓͱ機ೳ௿Լ  （単位ɿ%）

ࣾ௕ٳཆ࣌ͷۀ຿ܧଓ ৺഑͞ΕΔػೳͷ௿Լ΍ѱԽ

௨ৗ௨Γ
ͷۀ຿ܧ
ଓ͕Մೳ

ओཁۀ຿
ܧΓݶʹ
ଓՄೳ

େ෯ʹۀ
຿Λॖখ
ͨ͠͏ ͑Ͱ
ଓՄೳܧ

ଓܧ຿ۀ
͸ෆՄೳ

ʢۀٳɺഇۀʣ
Θ Β͔ͳ͍

Ӧػۀೳ
΍ൢചػ
ೳͷ௿Լ

ੜػ࢈ೳ
΍࢓ೖػ
ೳͷ௿Լ

Γ܁ۚࢿ
ͷѱԽ Θ Β͔ͳ͍ ৺഑ͯ͠

͍ͳ͍

શ　　　　ମ 5�.� 23.4 �.3 5.0 �.� 3�.3 �.1 �.2 1�.3 28.0

地
　
域
　
別

北 海 ಓ �3.4 21.0 �.3 4.3 5.0 3�.� �.3 5.3 18.1 31.�
東 北 �2.� 21.5 5.� 4.3 5.� 34.3 8.5 �.5 18.� 30.8
関 東 �4.� 21.2 5.1 3.3 5.5 3�.4 �.� �.8 1�.� 31.4
ट ౎ ݍ 51.� 24.4 8.� �.0 �.� 3�.2 10.2 �.8 18.� 2�.2
北 ཮ 58.� 21.� 8.� 4.0 �.0 3�.� 10.4 �.2 22.� 23.8
東 海 �3.5 22.� 5.1 2.8 �.0 35.1 �.� 5.4 18.� 33.1
ۙ ـ 5�.2 2�.0 �.5 3.� 4.� 35.� �.2 �.4 20.4 2�.1
中 ࠃ 55.� 24.3 8.5 5.1 �.� 3�.8 �.8 �.5 1�.3 25.�
࢛ ࠃ 53.� 23.� 8.1 �.� �.� 2�.� 11.� �.4 21.2 28.1
九 州 北 部 52.2 24.� �.0 5.4 8.5 3�.2 8.� �.5 1�.� 25.0
南 九 州 55.� 20.1 8.1 �.8 �.3 3�.2 8.� 8.2 20.5 2�.5

規
　
模
　
別

1 ʙ 4 ਓ 3�.� 23.� 15.1 13.2 10.2 3�.4 12.3 �.5 20.� 1�.8
5 ʙ � ਓ 54.� 30.3 �.� 1.� �.3 3�.� 11.3 8.� 1�.3 23.0
10 ʙ 1� ਓ �4.2 2�.3 3.5 0.� 5.3 3�.1 8.0 �.2 18.5 2�.1
20 ʙ 2� ਓ �3.4 20.� 1.5 0.5 4.1 32.0 �.5 �.2 18.5 35.8
30 ʙ 3� ਓ ��.� 1�.8 1.� 0.8 2.8 31.1 4.5 �.� 1�.8 40.�
40 ʙ 4� ਓ 80.3 14.4 0.� 0.2 4.2 2�.2 2.� 5.5 20.1 42.3
50 ʙ �� ਓ 80.� 15.� 0.� 0.1 2.3 28.8 4.0 4.� 20.4 42.1
100 ʙ 1��ਓ 81.� 15.� 0.0 0.0 2.8 2�.2 4.� 3.� 21.� 42.8
200 ʙ 300ਓ 88.� �.4 0.0 0.0 1.� 2�.1 2.� 0.� 18.3 52.2

業
　
種
　
別

੡ ଄ 業 5�.3 23.8 �.2 4.0 �.� 30.8 14.3 �.� 18.� 2�.4
Է ച 業 �0.4 23.5 �.� 4.2 5.3 38.1 �.� �.� 1�.3 30.3
小 ച 業 50.8 22.� �.5 8.4 8.3 38.� �.1 8.� 20.1 23.2
αーϏε業 58.1 1�.8 8.4 �.2 �.� 3�.5 5.� �.5 21.3 28.0
ݐ ઃ 業 �0.8 24.� �.1 2.3 �.0 42.0 4.0 �.8 18.� 28.2
不 ಈ ࢈ 業 53.3 2�.4 �.2 5.0 �.0 38.2 8.1 4.� 20.4 28.5
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˓�ׂऑの企業Ͱ͸ࣄ業の୅ߦ者͕ଘࡏ

ཆをٳ౳で1͔月ؒのؾӦऀがέΨ΍පܦ

༨ّな͘͞ΕたとԾఆしたとき、ܦӦऀのࣄ

業を୅ߦできるਓの༗ແに͍ͭては、୅ऀߦ

が͍る企業が88.�ˋとなͬた（ਤද15）。಺

༁をΈると、（ˋ20.2）ڙࢠ΍഑ۮ （ऀ14.3ˋ）

なͲの਌଒がશମの53.2ˋを઎Ί、ʮ਌଒以

֎の໾һ・ै業һʯは34.�ˋとなͬた。

Ұํ、୅ऀߦが͍な͍企業は11.1ˋとなͬ

た。಺༁をΈると、ňࣗ分の୅Θりは͍な͍ŉ

が10.0ˋ、ʮٳഇ業する͔Β୅Θりはඞཁな

͍ʯが1.1ˋとなͬた。

ʮࣗ分の୅Θりは͍な͍ʯとのճ౴は小ن

໛企業にଟ͔ͬたが、少数ではある΋のの、

ै業һが数े໊ن໛の企業で΋ΈΒΕた。୅

ΊΒΕٻのҭ੒を含Ίた૊৫の੔උがऀߦ

よう。

ਤද15　ࣾ௕（୅ද者）の୅ߦ者の༗ແ   （単位ɿ%）

഑ۮ者 ڙࢠ ਌

਌଒
ʢ഑ۮ者ɺ

ɺ਌ڙࢠ
Ҏ֎ʣ

໾һɾ
һۀै

ʢ਌଒Ҏ֎ʣ

ൢചઌɾ
ೖઌ࢓ ಉۀଞࣾ ͦͷଞ

ࣗ෼ͷ
୅ΘΓ͸
͍ͳ͍

ۀഇٳ
͢Δ͔Β
ඞཁͳ͍

શ　　　　ମ 14.3 20.2 �.5 12.2 34.� 0.2 0.5 0.4 10.0 1.1

地
　
域
　
別

北 海 ಓ 12.5 18.� 5.1 11.4 41.0 0.4 0.� 0.4 8.8 0.�
東 北 1�.3 22.0 4.� �.8 3�.0 0.0 0.� 0.2 8.� 0.�
関 東 13.4 1�.� �.5 13.� 3�.� 0.2 0.0 0.� �.0 0.5
ट ౎ ݍ 15.5 1�.� �.3 11.� 31.� 0.3 0.� 0.3 12.1 1.�
北 ཮ 1�.1 22.� 4.� 10.� 32.0 0.2 0.5 0.� 11.0 0.�
東 海 10.5 21.5 �.8 12.� 38.1 0.3 0.1 0.4 8.2 0.3
ۙ ـ 11.4 18.5 �.4 14.4 38.� 0.1 0.� 0.5 8.� 0.�
中 ࠃ 13.4 1�.1 �.2 11.� 35.3 0.3 0.5 0.5 �.� 0.3
࢛ ࠃ 1�.� 24.5 �.5 11.5 22.� 0.2 0.2 0.2 11.3 3.0
九 州 北 部 1�.0 21.2 �.4 11.3 31.5 0.0 0.5 1.0 11.3 0.8
南 九 州 20.� 23.3 �.3 �.4 2�.2 0.1 1.0 0.1 10.2 1.4

規
　
模
　
別

1 ʙ 4 ਓ 22.2 21.4 5.� �.3 1�.5 0.4 1.1 0.5 1�.2 2.8
5 ʙ � ਓ 15.� 23.5 �.� 13.5 31.4 0.2 0.5 0.2 �.� 0.3
10 ʙ 1� ਓ 11.� 20.� �.2 13.4 40.1 0.1 0.2 0.4 5.� 0.2
20 ʙ 2� ਓ 8.� 1�.� �.� 13.� 4�.� 0.0 0.2 0.� 5.0 0.2
30 ʙ 3� ਓ �.0 18.1 4.� 14.� 52.5 0.3 0.0 0.5 3.1 0.0
40 ʙ 4� ਓ �.4 1�.5 5.1 13.1 54.� 0.0 0.2 1.0 3.1 0.0
50 ʙ �� ਓ 3.5 14.3 �.8 14.4 5�.0 0.0 0.0 0.0 4.0 0.0
100 ʙ 1��ਓ 2.8 13.� �.8 12.1 �1.2 0.0 0.0 0.4 2.8 0.0
200 ʙ 300ਓ 0.8 �.� 5.1 14.4 ��.5 0.0 0.0 0.8 1.� 0.0

業
　
種
　
別

੡ ଄ 業 11.1 20.8 �.1 14.3 35.� 0.3 0.5 0.3 �.0 0.�
Է ച 業 14.4 18.5 �.� 12.� 3�.� 0.1 0.3 0.� �.0 0.�
小 ച 業 23.5 22.3 5.8 10.� 22.3 0.3 0.3 0.5 12.3 2.1
αーϏε業 1�.0 18.1 5.0 �.1 38.0 0.1 0.� 0.4 11.1 1.4
ݐ ઃ 業 �.0 1�.3 �.3 12.� 42.1 0.2 0.� 0.5 �.5 0.5
不 ಈ ࢈ 業 15.� 21.� 5.8 �.5 30.� 0.2 0.� 0.4 13.5 1.4
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ΘͨΔʹذӦ者のετϨεղফ๏͸ଟܦ˓

ޘӦऀのετϨεղফ๏に͍ͭては、ʮܦ

ָ・झຯ（ӡಈ・εϙーπ以֎）ʯが3�.�ˋと

ˋなり、ʮՈ଒との;Εあ͍ʯが35.2͘ߴ΋࠷

で続͍た（ਤද16）。以下、ʮࣄ࢓におけるୡ

੒（ˋ�.30）ײʯ、ʮӡಈ・εϙーπ（30.�ˋ）ʯ、

ʮҿ৯（2�.0ˋ）ʯ、ʮਭ຾（2�.4ˋ）ʯが続͍

た。ಛఆのબ୒ࢶにू中して͍な͍こと͔

Β、ࣾ長のετϨεղফ๏はଟ岐に౉ると͍

͑よう。

また、ʮετϨεղফ๏はな͍ʯは2.3ˋに

とͲまͬた。

ਤද16　ࣾ௕（୅ද者）のετϨεղফ๏   （単位ɿ%）

ʹࣄ࢓
͓͚Δ
ୡ੒ײ

ࣾ಺Ͱͷ
༨Ջ׆ಈ
ʢࣾһཱྀ

行౳ʣ

Ո଒ͱͷ
;Ε͍͋

஍Ҭ׆ಈɺ
ஂମ׆ಈɺ
ϘϥϯςΟ

Ξ౳

ҿ৯ ਭ຾ ӡಈɾ
εϙʔπ

झຯɾָޘ
ʢӡಈɾ
εϙʔπ
Ҏ֎ʣ

ͦͷଞ
εトϨε
ղফ๏͸

ͳ͍

શ　　　　ମ 30.� 4.1 35.2 �.5 2�.0 2�.4 30.� 3�.� 1.� 2.3

地
　
域
　
別

北 海 ಓ 31.� 4.4 35.4 13.� 32.1 2�.3 28.2 3�.� 1.2 2.�
東 北 31.� 3.� 35.� 12.� 32.2 31.� 2�.5 40.0 3.0 2.1
関 東 32.3 3.4 35.3 13.0 2�.4 25.3 34.8 40.5 2.0 2.�
ट ౎ ݍ 2�.� 4.1 32.5 �.4 2�.2 25.� 2�.0 34.� 1.3 2.4
北 ཮ 33.� 3.5 35.� 11.8 30.4 2�.0 2�.� 35.� 1.4 1.8
東 海 31.4 4.3 35.5 �.5 30.1 25.4 34.� 38.4 1.8 2.1
ۙ ـ 34.8 4.3 3�.8 8.3 30.8 30.� 3�.0 3�.5 1.� 1.�
中 ࠃ 2�.� 3.� 33.� �.8 2�.1 22.3 2�.� 40.� 2.3 2.5
࢛ ࠃ 2�.5 2.� 33.3 �.� 28.4 28.4 2�.3 3�.0 1.� 4.2
九 州 北 部 2�.5 5.2 3�.2 �.0 28.� 25.3 2�.3 32.� 1.2 2.�
南 九 州 30.� 4.0 3�.3 �.� 31.1 2�.� 31.� 32.5 2.2 2.0

規
　
模
　
別

1 ʙ 4 ਓ 23.2 2.� 35.1 �.2 2�.0 30.� 25.2 3�.0 1.� 3.2
5 ʙ � ਓ 30.8 4.2 3�.8 �.� 2�.� 28.5 2�.� 3�.� 1.5 2.0
10 ʙ 1� ਓ 32.4 4.0 34.5 �.4 31.5 2�.1 31.� 38.5 2.1 2.0
20 ʙ 2� ਓ 34.8 4.� 3�.5 �.2 30.3 25.� 35.� 35.4 2.0 1.�
30 ʙ 3� ਓ 34.4 �.4 33.� �.� 2�.8 24.8 33.� 38.1 0.� 2.�
40 ʙ 4� ਓ 41.� �.2 33.� �.� 2�.� 21.� 40.� 35.0 1.5 1.�
50 ʙ �� ਓ 40.� �.� 32.5 10.� 28.3 23.1 40.0 35.2 1.� 1.2
100 ʙ 1��ਓ 45.4 4.4 31.0 �.2 24.� 1�.� 42.8 33.2 1.8 0.�
200 ʙ 300ਓ 4�.� 3.� 3�.8 3.� 2�.0 24.3 50.5 28.8 0.� 0.0

業
　
種
　
別

੡ ଄ 業 31.� 4.2 35.4 8.3 2�.8 2�.1 32.1 3�.� 1.� 2.3
Է ച 業 30.3 3.4 3�.8 8.8 2�.5 2�.5 31.5 35.� 1.5 2.5
小 ച 業 2�.� 3.4 3�.� 11.� 2�.2 31.0 24.2 35.� 1.5 2.�
αーϏε業 2�.1 4.1 33.� �.� 28.� 2�.0 30.5 3�.� 1.� 2.0
ݐ ઃ 業 34.3 5.0 34.2 10.1 30.� 2�.4 32.2 3�.� 1.8 1.�
不 ಈ ࢈ 業 31.1 4.4 32.5 �.8 2�.3 22.5 34.0 3�.� 1.� 1.8

（උߟ）࠷大3ͭまでෳ数ճ౴
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ʮௐࠪһͷίϝϯτʯ͔Β
　શࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪ表には、ʮௐࠪһのίϝンτʯとしてࣗ༝記ೖཝをઃけて͍る。ここで
は、本ௐࠪのௐࠪһであるશࠃの信༻金ݿӦ業ళ৬һ͔ΒͤدΒΕた੠のҰ部を঺հする。

ਾ͑ͨରԠݟΛޙࠓ（1）

・海֎੡඼とのՁ֨ڝ૪がܹし͘なͬて͍るが、඼࣭อূをॆ࣮ͤ͞る౳、ࠩ別Խをਤͬて͍る。
　	 （賀県࣎　ੜϓϥενοΫ੡଄࠶）
・201�೥͔Β東ژでの大ن໛なల示Πϕンτに出లしたことをき͔ͬけにച上を৳͹して͍る。
	 （෍੡଄　静岡県）
・ൢചೲೖઌ͔Βの஋下͛ཁ੥にԠ͑るたΊ、޻৔のੜ޲ੑ࢈上にऔり૊Έた͍。（ྫྷౚ৯඼੡଄　山形県）
・ϑϦーペーύーを׆༻したׂҾΫーϙンを഑෍した݁Ռ、ू٬ޮՌが出て͍る。	 （৯඼加޻　山形県）
・地࣏ࣗݩମが地域ৼڵにྗをೖΕて͍る݁Ռ、٬ޫ؍が増加して͍るたΊ、2018೥͔Β、新たにΠνΰ
ङりを࢝Ί、ࡏݱ、ཬ山ΧϑΣの出ళを計ըして͍る。	 （೶࡞෺੡଄・ൢച　ઍ༿県）

・೶業関連๏ਓとの資本ఏܞを࣮ࢪした。	 　（ං料・೶ༀ੡଄　静岡県）
	。ϑΟϦϐン౳東南ΞジΞにൢ࿏֦大をਤりた͍、ޙࠓ・ 　（ঁੑ༻Խহ඼ൢച　܈അ県）
・中ݹ೶ػ۩を中޲ࠃけにൢചすることでҰఆの੒Ռを上͛て͍る。	 （೶ػ۩ൢച　山形県）
・ϕτφムにډञ԰を։ళする౳海֎ࣄ業ల։をਐΊて͍る。	 （εーύー　ઍ༿県）
・࿝ਓࢪઃ΁の഑ૹ΍޲ڙࢠけ੍෰のࢗव・ωームೖΕ౳きΊࡉ΍͔なରԠにより、ଞళとのࠩ別Խをਤͬ
て͍る。	 （૯߹ҥ料ൢച　ฌݿ県）

・ホームページの࡞੒、4/4での13の݁Ռ、ച上の޲上にͭながͬて͍る。	 （ཧඒ༰　三重県）
・ए೥ऀを中৺にདྷ٬数が減少するな͔、࣏ࣗձ、15"、ձࣾ਌ກձ౳に޲けたϓϥンを企ըし、ച上ҡ
	。をਤͬて͍る࣋ （༡ٕ৔　山形県）
・ֶशक़のτϨンドがूஂߨश͔Βݸ別ߨशにҠͬており、分ࣾԽしてݸ別ߨश部໳をڧԽする。
	 （ֶशक़　愛知県）
・ൢചઌ・࢓ೖઌの֬อのたΊ、4/4౳をར༻して、ൢച༻不ಈ࢈の13に౒Ίて͍る。　
	 （不ಈ࢈஥հ　ฌݿ県）

（2）௚໘͢Δࠔ೉、ࢼ࿅

・大खϝーΧー͔Βのड஫が増加して͍る΋のの、ਓख΍ػցઃඋの不଍でରԠが௥͍͍ͭて͍な͍。
	 （ޫ௨信σόΠε੡଄　山梨県）
　。て͍る͑ߟはな͍たΊ、কདྷతにはഇ業をऀܧޙ、Ӧしておりܦのܑఋ2໊でྸߴ・
	 （県ۄ࡛　ց部඼੡଄ػ）　
・ച上増加のҰํで、ਓख不଍が新たな໰୊となͬて͍る。ݶΒΕたਓһのな͔でྔࣄ࢓が増͑て、ࣾһ
がർฐしͭͭある。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　	 	 （৯඼੡଄　佐賀県）
を཈͑るඞཁが出てきて、ਓؒ࣌௿௞金ਫ४がҾ上͛となͬたたΊ、੫੍上、ύーτλΠϚーの࿑ಇ࠷・
ख不଍໰୊が͞Βにਂࠁとなͬて͍る。	 （γーϧ੡଄　大ࡕ෎）
・ホームページをҰ新し、4/4での৘報ൃ信を࢝Ίた΋のの、ച上͛増加にはͭながͬて͍な͍。
	 （৯೑加޻　ळా県）
・業քશମで海֎γϑτがਐΈ、小ロοτ・୹期ड஫が中৺となͬてしまͬて͍る。	（৫෺੡଄　新潟県）
・小ޱ஫จの増加にと΋な͍഑ૹίετ負୲が増加して͍る。	 （Ո۩・ΠンςϦΞൢച　岡山県）
・୅表ऀにࣄ業ܧ続のҙࢥはな͘、ऀܧޙ΋͍な͍たΊ、ഇ業する༧ఆである。	 （Ϩετϥン　࡛ۄ県）
をҾき上͛たが、ύーτ・ΞϧόΠτのืूにԠืがな͘、ਓһ֬อが೉し͍。（ίンϏχ　北海ಓ）څ࣌・
ଘط、にと΋な͍、ࣗಈंのमཧ・੔උが少な͘なͬて͍るたΊٴಈं΍ϋΠϒϦοドΧーのීࣗؾి・
	。の՝୊となͬて͍るۓ٬の֬อが٤ސ （ࣗಈंमཧ・ൢച　ઍ༿県）

・঎ݍਓޱの減少にと΋な͍ೖډςφンτが増͑ͣ、றं৔ࣄ業΋不ৼである。	 （不ಈ࢈௞ି　北海ಓ）
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※	本ߘの地域区分のうち、関東はҵ৓、ಢ໦、܈അ、新潟、山梨、長野の�県。ट౎ݍは࡛ۄ、ઍ༿、
東ژ、ਆಸ઒の1౎3県。東海は岐阜、静岡、愛知、三重の4県。九州北部は福岡、佐賀、長崎の3県。
南九州は熊本、大分、宮崎、鹿児島、ԭೄの5県。

（3）ಛ別ௐࠪのςʔϚ（ܦӦ者の݈؅߁ཧͱࣄ業のܧଓʹ͍ͭͯ）
・Ո଒ܦӦのたΊ、݈߁にे分ཹҙしてࣄ࢓にࢧোのな͍ように౒Ίた͍。	 （海࢈෺੡଄　北海ಓ）
・ࣾ長がମௐを่した͔ݧܦΒ、݈߁にはཹҙして͍る΋のの、ࣄ業ܧ続に͍ͭてのରࡦはे分とは͍͑
な͍。	 （ਫ࢈加޻෺੡଄　෋山県）
・ࣾһڭҭにし͔ͬりऔり૊Έ、業຿のػցԽ΋ਐΜで͍ること͔Β、୅表ऀ不ࡏの৔߹のରԠ΋できる
ଶ੎となͬて͍る。	 （൘金加޻　ਆಸ઒県）
・୅表ऀがٳཆとなͬて΋業຿にࢧোの出な͍ようにしなけΕ͹なΒな͍と͑ߟて͍る。
	 　（ಔ・߹金加޻　෋山県）
・୅表ऀがೖӃ中のな͔、業຿を大෯にॖ小して͍る。ࣾһ΋ྸߴԽして͍ること͔Β、কདྷ、ഇ業をݕ
౼して͍る。	 　（金ଐ加޻　静岡県）
・τοϓηーϧεで大खऔҾઌを֬อして͍ること͔Β、୅表ऀが不ࡏとなるとӦ業ྗはऑまる。また、
୅表ऀの࠺がܦཧをऔり࢓切ͬて͍るたΊ、୅表ऀの࠺΋不ࡏとなるとܦཧができな͘なる。　
	 　　（金ଐ部඼加޻　静岡県）
。を഑り、ࣾһのϫーΫϥΠϑόϥンεに΋഑ྀして͍るؾ؅ཧに߁Ӧऀ（ঁੑ）はৗに݈ܦ・
	 （৯඼੡଄　ฌݿ県）
・ࣾһはࣾ長と࠺の2໊のΈのたΊ、ͲちΒ͔が݈߁を֐するとࣄ業ܧ続はできな͍。
	 （ௐຯ料Էച　静岡県）
・୅表ऀ（50ࡀ୅）は݈߁にࣗ信があり݈߁਍அを10೥以上डけて͍な͍。	 （ੴ༉ൢച　静岡県）
・୅表ऀは݈߁にཹҙした͍΋のの、ࣄ࢓上、࢛࿡࣌中ٳΈな͍のが࣮ঢ়となͬて͍る。　（૯߹ݐઃ　岡山県）
・૊৫վ正を࣮ࢪし、ࣾ長不࣌ࡏのϦεΫを大෯に࡟減できるଶ੎を੔͑た。	 （不ಈൢ࢈ച　ઍ༿県）

（4）ͦのଞ
・201�೥຤͔Β大खϝーΧー͔Βの原ൃ関連のड஫が੝گでྔࣄ࢓が増͑、ਓख֬อに౒Ίて͍る。
	 （金ଐ部඼੡଄　ฌݿ県）
・大ઇにより౗յした೶業༻ύΠϓϋウεがଟ͘、新たなड஫が増͑ることが༧૝͞Εる。
	 （೶業資ࡐ੡଄　山形県）
・例೥1、2月͔Βདྷ೥分のΧϨンダー੡଄にऔり͔͔ͬて͍るが、དྷ೥のݩ号がܾまͬて͍な͍౳に	
よͬて、͍まͩに੡଄をできな͍ঢ়گである。	 （ΧϨンダー੡଄　北海ಓ）
・東ྠޒژに޲けてのड஫が増͑て͍る。	 （ϫーΩンάウΣΞ੡଄　ळా県）
・海֎΁のൢ࿏֦大をݕ౼して͍るが、ʮແ೶ༀʯと͍う৚݅を満たͤͣにྀۤして͍る。
	 　　（྘஡੡଄　静岡県）
ಈंઐ༻ಓ࿏関連のड஫のࣗݍઢ関連΍ट౎װਓख不଍の不҆はあるが、九州・北཮・北海ಓ新、ޙࠓ・
増加がࠐݟまΕて͍る。	 （ίンΫϦーτ੡඼੡଄　静岡県）

・業քશମにดײ࠹があり、201�೥ळにࣾྸߴһを中৺にϦετϥを࣮ࢪした。	 （ણҡ੡଄　新潟県）
・ΧϥϚπࡐのधཁが増加して͍るが、原໦څڙが௥͍͔ͭͣ、ൢചػձロεがੜ͡て͍る。（੡ࡐ　北海ಓ）
・i1hPOe9のൢച௿ௐによりड஫が減少して͍る。	 （ϓϥενοΫ金ܕ੒形　長野県）
・東ྠޒژ関連のεϚーτϝーλーのड஫にҰ෰ײがΈΒΕる。	 （ίΠϧ੡଄　長野県）
。にある޲܏୲当ࣾһの負୲が増加ࠪݕ、上した΋のの޲がੑ࢈ցԽをਐΊてੜػ・
	 （ਫ਼ີ部඼加޻　ҵ৓県）
・大ઇのӨڹで෺ྲྀが大き͘ఀ଺した݁Ռ、ച上が大き͘௿下した。	 （རൢثച　新潟県）
。まΕるࠐݟಅで、ച上の௿໎がߴのՁ֨ࡊによる༿෺野ڹ೥དྷの長Ӎ・୆෩・大ઇのӨࡢ・
	 （৯料඼ൢച　静岡県）
	。少ϒϥンドをऔりѻͬたことでച上がॱௐにճ෮して͍るر・ （Խহ඼ൢച　新潟県）
・Ξύーτのݐઃϥογϡにと΋な͍ച上が増加޲܏にある。	 （ϓロύンΨεൢച　北海ಓ）
・ϝσΟΞ΍4/4での࿐出が増͑て、Ϧϐーλー٬の増加౳͍ߴՔಇ率をҡ࣋して͍る。（ホςϧ　ฌݿ県）
・東೔本大਒ࡂ関連のड஫が減少し、લ期比でച上・ऩӹと΋に減少して͍る。	 （౔໦ࣄ޻　福島県）
・Ϛンγϣンݐઃの増加にと΋な͍、ங೥数のͬܦたҰݐށてのۭきՈが໨ཱͬてきた。
	 （不ಈ࢈஥հ　新潟県）
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（キーワード）�中小企業、ࢿຊརӹ率、ઃඋ౤ࢿ、࿑ಇ෼഑率、௞金、ଛӹ෼ذ఺ൺ率、
ຊൺ率ࢿݾࣗ

（点　ࢹ）
　೔本ࡁܦは、12೥12月͔Β֦ؾܠ大ہ໘にあり、ʮ͍͟な͗ؾܠʯを௒͑るଉの長͍ճ෮が続
͍て͍る。たͩ、企業業੷はվળして͍る΋のの、ফඅऀのઅ໿޲ࢤはґવとしてࠜݸ、͘ڧਓ
ফඅはྗ͞ڧをܽ͘なͲ、ফඅऀはੜײ࣮׆としてճ෮のޮՌをಘΒΕて͍な͍。ै業ऀ数の໿
þׂが中小企業౳でैࣄしており、中小企業の所ಘڥ؀がվળしなけΕ͹、೔本ࡁܦは࣮ײを൐
う本֨తなճ෮ہ໘にあるとは͑ݴな͍。ͦこで本ߘでは、中小企業のࡒ຿ঢ়گに͍ͭて資本ར
ӹ率౳のऩӹੑ分ੳ、࿑ಇ分഑率౳の෇加Ձ஋分ੳ、ଛӹ分岐点比率౳の҆શੑ分ੳなͲ͔Β
し、೔本౼ݕՄ能ੑに͍ͭてߦすることで、中小企業のઃඋ౤資΍௞上͛なͲのকདྷతな࣮࡯ߟ
。౳をల๬することを໨తとして͍るگӦঢ়ܦき΍中小企業のߦのઌࡁܦ

（ཁ　ࢫ）
⿟	中小企業のऩӹੑを示す૯資本ܦৗརӹ率は、1�೥�ô�月に4.�ˋとόϒϧ期以དྷ28೥Ϳり
の͞ߴになͬた。଍ݩは、ച上の増੎ಷԽで資ޮ࢈率が௿下し、4.4ˋとվળがҰ෰した。

⿟	中小企業のઃඋ౤資は、企業ऩӹのվળ、ઃඋの࿝ٺԽ、ਓࡐ不଍をഎܠに、ߋ新౤資΍
লྗԽ౤資を中৺に増加して͍る。たͩ、ઃඋ౤資は೥11.5ஹԁで、Ωϟογϡϑローのü
ׂఔ౓にとͲまり、資金ӡ༻に೥5.�ஹԁがճͬた。࣮෺資࢈のརӹ率は�.0ˋに上ঢしてお
り、資金ӡ༻より΋ച上増加に݁ͼ࣮ͭ͘෺౤資に資࢈をճすํが͍ߴརճりがಘΒΕる。

⿟	௞金ਫ४は、大企業と小企業で月�.0ສԁ（உੑ）の֨ࠩがあり、௞金֨ࠩは中小企業がਓ
อでۤઓするҰҼになͬて͍る。中小企業の࿑ಇ分഑率は�2.0ˋであり、ద正ਫ४の֬ࡐ
�5.�ˋを下ճる。ਓ֬ࡐอ΍଴۰վળを໨తに、ద正ਫ४までøਓ当たりਓ݅අを420ສԁ
͔Β440ສԁ΁໿üˋҾき上͛ΒΕる༨地がある。೥ 別௞金ݸをআ͍たڹ続೥数౳のӨۈྸ・
ਫ४は؇ຫな上ঢにとͲまͬて͍るたΊ、֨ࠩੋ正のたΊにはҰஈの௞上͛がඞཁである。

⿟	中小企業のܦӦ҆શੑ΋ߴまͬており、ଛӹ分岐点比率は80.�ˋとόϒϧ期のਫ४に௿下
して͍る。௞上͛౳でøਓ当たりਓ݅අをüˋҾき上͛たとして΋、ଛӹ分岐点比率は
84.�ˋと、02೥ù月͔Β�3͔月続͍たઓ࠷ޙ長の֦ؾܠ大ہ໘を下ճるਫ४にとͲまる。

⿟	೔本のؾܠճ෮が࣮ײできな͍のは、中小企業のܦӦ׆ಈがա౓に৻重Խして͍るଆ໘が
業ੑධՁࣄಈができるよう、ແ୲อ・ແอূି෇΍׆業ࣄ中小企業がϦεΫをとͬて。͍ڧ
༥資のීٴなͲ、ੵۃతにܦӦ׆ಈできるڥ؀΁のվળがٻΊΒΕる。金༥ػ関は、中小
企業のܦӦ能 ・ྗ企ը ・ྗٕ ज़ྗ౳をධՁする໨རきྗをߴΊ、কདྷతに੒長ྗがある༗๬
なࣄ業にରしてੵۃతにࢧԉするඞཁがある。

ௐ ࠪ

தখۀاͷࡒ຿ঢ়͔گΒΈͨઃඋ౤ࢿɾ௞্͛༨ྗ
ʵதখۀاʹ͓ Δ͚ऩӹੑ෼ੳɺ෇ՃՁ஋෼ੳɺ̓ શੑ෼ੳʹΑΔ࡯ߟʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所ओ೚研究員

௚ً　؛็
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1．໰୊ҙࣝ

೔本ࡁܦは、12೥12月͔Β֦ؾܠ大ہ໘

にあり、1��5೥11月͔Β5�͔月続͍たߴ౓

ʯを௒͑るଉのؾܠ੒長期のʮ͍͟な͗ࡁܦ

長͍ճ෮が続͍て͍る。ͦの֦ؾܠ大ޮՌは

中小企業に΋೾ٴしており、中小企業のگܠ

΍業੷はվળして͍る。し͔し、企業部໳ײ

の業੷は޷ௐにਪҠして͍る΋のの、ফඅऀ

のઅ໿޲ࢤはґવとしてࠜݸ、͘ڧਓফඅは

としてײ࣮׆をܽ͘なͲ、ফඅऀはੜ͞ڧྗ

ճ෮のޮՌをಘΒΕて͍な͍のが࣮৘であ

る。ै業ऀ૯数（14೥のຽӦඇ1次࢈業計）

の໿�ׂが中小企業΍ࣗӦ業ऀの下でࣄ࢓に

しており、中小企業౳のै業ऀの所ಘ؀ࣄै

を൐うײは࣮ࡁܦがվળしなけΕ͹、೔本ڥ

本֨తなճ෮ہ໘にあるとは͑ݴな͍のでは

な͔Ζう͔。

ͦこで本ߘでは、中小企業のࡒ຿ঢ়گにͭ

͍て資本རӹ率౳のऩӹੑ分ੳ、࿑ಇ分഑率

౳の෇加Ձ஋分ੳ、ଛӹ分岐点比率౳の҆શ

ੑ分ੳなͲ͔Β࡯ߟすることで、中小企業の

ઃඋ౤資΍௞上͛なͲのকདྷతな࣮ߦՄ能ੑ

に͍ͭてݕ౼し、೔本ࡁܦのઌߦき΍中小企

業のܦӦঢ়گ౳をల๬するたΊのج本తな৘

報をఏڙすることを໨తとして͍る。

2 ．中小企業のܠ況ײʙ༌出΍ઃඋ౤
資のճ෮ޮՌ͕中小企業ʹ΋೾ٴ

（1 ）業種別の中小企業のܠ況ײʙ16೥Լظ

͔Β੡଄業Λ中৺ʹٸճ෮

中小企業のײگܠを೔ۜʰ୹؍ʱ（஫1）の業

߹൑அ%*（ʮྑ͍ʯのճ౴ׂگ ʮɻѱ͍ʯのճ

౴ׂ߹）でΈると、શ࢈業は14೥4月のফඅ

੫率Ҿ上͛ޙにྗ͞ڧを͍ܽたਪҠが続͍て

͍たが、1�೥下期͔Βٸϐονでճ෮して

͍る（ਤද1）。1�೥�月ௐࠪは△1ˋϙΠン

τͩͬたのが、1�೥12月ௐࠪでは11ˋϙΠ

ンτに上ঢした。14೥4月のফඅ੫率Ҿ上͛

લのࠐۦΈधཁがԡ上͛にد༩した14೥3月

ௐࠪの�ˋϙΠンτを上ճるਫ४でਪҠして

͍る。11ˋϙΠンτと͍うਫ४は、�1೥�月

ௐࠪ以དྷ໿2�೥Ϳりのߴਫ४である（஫2）。Ұ

ํ、1�೥12月ௐࠪの大企業は、25ˋϙΠン

τにୡしており、ґવとして14ˋϙΠンτ

の企業ن໛別֨ࠩがੜ͡て͍る。

業छ別にফඅ੫率Ҿ上͛લのࠐۦΈधཁが

あͬた14೥3月ௐࠪ以降のಈ޲をΈると、ಛ

にమ ・߯ඇమ金ଐ、はΜ༻ػց΍ࣗಈं౳の

੡଄業でվળがݦஶである（ਤද2）。Ұํ、

ඇ੡଄業では、෺඼௞ି業、௨信・৘報αー

Ϗε業なͲのਫ४が͍ߴ。ੈքతなؾܠճ෮

でઃඋ౤資΍ࣗಈंൢചがࠃ಺֎でݎௐであ

り、౎࠶ࢢ։ൃ΍*5（৘報ٕज़）Խのਐల

なͲ΋中小企業のײگܠにӨڹした΋のとਪ

ଌ͞Εる。

（஫）1	．೔ۜʰ୹؍ʱにおける企業ن໛は、資本金をج४に、大企業ɿ資本金10ԯԁ以上、中ݎ企業ɿಉ1ԯԁ以上10ԯԁ未満、中
小企業ɿಉ2,000ສԁ以上1ԯԁ未満に区分して͍る。
2．04೥3月ௐࠪの大ن໛な統計のݟ௚しで連続ੑはな͍ことにཹҙをཁする。
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ͦの൒໘、ফඅ੫率Ҿ上͛࣋、ޙՈを中৺

にॅ୐ݐઃが௿໎したこと΋あり、໦ࡐ・໦

੡඼΍༼業・౔ੴ੡඼౳のݐઃ資ࡐに関連す

る੡଄業はྗ͞ڧを͍ܽて͍る。また、小ച

業は؇΍͔なճ෮جௐを୧ͬて͍る΋のの、

ফඅ੫率Ҿ上͛લのਫ४を下ճるਪҠが続

き、ྗ͞ڧを͍ܽたݸਓফඅのಈ޲が中小企

業にӨڹして͍る。

（උߟ）1．業گ൑அ%*ʹ業گがʮྑ͍ʯのճ౴ׂ߹ ʮɻѱ͍ʯのճ౴ׂ߹
2．ロウιΫ଍表示。നൈき（ృりͭͿし）のശは上ఈ（下ఈ）が1�೥12月、下ఈ（上ఈ）が14೥3月
3．೔本ۜߦʰશࠃ企業୹期؍ࡁܦଌௐࠪʱより࡞੒
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ਤද2　h ୹؍ʱの中小企業の業種別業況൑அ%*（14೥3݄ʙ17೥12݄）

（උߟ）1．業گ൑அ%*ʹ業گがʮྑ͍ʯのճ౴ׂ߹ ʮɻѱ͍ʯのճ౴ׂ߹。18೥3月はʮઌߦきʯ
2．γϟドーはޙؾܠୀ期を示す。
3．04೥3月よりௐࠪର৅企業౳をݟ௚したたΊ、03೥12月以લと04೥3月以降は連続しな͍。
4．೔本ۜߦʰશࠃ企業୹期؍ࡁܦଌௐࠪʱより࡞੒
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ઌ͖ߦ

ਤද1　೔ۜʰ୹؍ʱの企業ن໛別業況൑அ%*（શ࢈業）の推移
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（2 ）地域別の中小企業のܠ況ײʙ੡଄業͸

ௐݎඇ੡଄業͸۝भ͕、ـۙ

中小企業のײگܠは1�೥以降、վળペー

εがڧまͬたが、֤地域の中小企業にまでܠ

ճ෮ޮՌがਁಁして͍るの͔を、中小企業ؾ

ி౳ʰ中小企業گܠௐࠪ報ࠂʱでΈることに

する（ਤද3）。

ʰ中小企業گܠௐࠪ報ࠂʱは、શࠃの中小

企業໿1.�ສࣾをର৅に࢛൒期ຖに࣮ࢪして

͍るௐࠪであり、αンϓϧ数がଟ͘、ճ౴率

΋͍ߴこと͔Β、中小企業のײگܠを地域別

にΈて΋信པੑが比ֱత͍ߴと͍͑る。

1�೥10ô12月のશ࢈業の業گ൑அ%*（લ期

比）をΈると、九州が△12.1ˋϙΠンτ、北海

ಓとۙـが△12.�ˋϙΠンτ、関東が△13.�ˋ

ϙΠンτ、中ࠃが△14.�ˋϙΠンτと比ֱత

ௐな地域であͬた。九州は、熊本地਒の෮ݎ

の֦（ਓ٬ࠃ֎๚೔）धཁ΍Πンόウンドڵ

大なͲでඇ੡଄業が△13.3ˋϙΠンτと、ଞ

地域より΋վળ޲܏がـۙ。͍ڧは、੡଄業

が△1.4ˋϙΠンτでϓϥεస׵໨લのਫ४

にୡした。金ଐ੡඼΍ੜػ༺࢈ցなͲの中小

ճؾܠは、ੈքతなـ৔がूੵして͍るۙ޻

෮による༌出΍ઃඋ౤資の֦大をഎܠに、

%*が15.�ˋϙΠンτ΋੡଄業のํがඇ੡଄業

より΋͔ͬߴた。

また、北海ಓと関東はඇ੡଄業が14೥4月

のফඅ੫率Ҿ上͛લである14೥1ô3月のਫ४

を上ճͬて͍る。୆෩౳の֐ࡂ෮چ΍ެڞ౤

資、౎࠶ࢢ։ൃなͲを൓өしてݐઃ業౳のඇ

੡଄業のճ෮が%*のԡ上͛にد༩した΋の

とਪଌ͞Εる。中ࠃは、੡଄業がফඅ੫率Ҿ

（උߟ）1	．業گ൑அ%*ʹ業گがલ期と比΂てʮ޷సʯした企業ׂ߹ ʮɻѱԽʯした企業ׂ߹。ਫ४ではな͘ํੑ޲である点にཹ
ҙをཁする。
2	．ロウιΫ଍表示。നൈき（ృりͭͿし）のശは上ఈ（下ఈ）が1�೥10ô12月、下ఈ（上ఈ）が14೥1ô3月
3	．ಠཱߦ੓๏ਓ中小企業ج൫੔උߏػによるௐࠪ。地域区分は࢈ࡁܦ業ہの׋؅にͮ͘ج。
4	．中小企業ி・ಠཱߦ੓๏ਓ中小企業ج൫੔උߏػʰ中小企業گܠௐࠪ報ࠂʱより࡞੒
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�6.3

ਤද3　地域別の中小企業業況൑அ%*（લظൺ、قௐ஋、中小企業ி）
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上͛લを上ճるਫ४にճ෮したことが૗ޮ

した。

地域別にΈて΋、૯͡て੡଄業がओಋと

なͬて中小企業のײگܠがվળして͍る༷ࢠ

がう͔が͑、中小੡଄業のಈ޲のҧ͍が、地

域別のࠩ֨ײگܠにͭながͬて͍る΋のとߟ

͑ΒΕる。

3 ．中小企業のઃඋ౤資・௞金ಈ޲ʙ
ऩӹੑ͕ߴ·Γ、ઃඋ౤資΍௞্͛
余ྗ͸֦େ΁

（1 ）中小企業の૯合తͳऩӹੑʙόϒϧظ

ฒΈのߴਫ४΋、଍ݩ͸վળҰ෰

中小企業のܦӦঢ়گは、ϦーϚンγϣοΫ

以降、ԁߴのਐߦ、東೔本大਒ࡂに൐うαϓ

ϥΠνΣーンのੇஅ、中ࡁܦࠃの減速、ফඅ

੫率Ҿ上͛なͲのؾܠ下ԡしѹྗを౓ʑडけ

てきた΋のの、਼੎としてはݎௐなਪҠをた

Ͳͬて͍る。中小企業（資本金1,000ສԁ以

上1ԯԁ未満、金༥業・อݥ業をআ͘શ࢈業）

の૯߹తなऩӹੑのई౓となる૯資本ܦৗར

ӹ率（ܦৗརӹʸ૯資本）をΈると、1�೥

�ô�月は4.�ˋと、όϒϧ期（8�೥10ô12月）

以དྷ、໿28೥Ϳりの͞ߴとなͬた（ਤද4）。

଍ݩ（1�೥10ô12月）、中小企業は4.4ˋとए

௿下したҰํ、大企業は5.5ˋで΄΅ԣ͹ׯ

͍をҡ࣋した。中小企業はऩӹੑのվળ޲܏

に΍΍Ұ෰ײが表Ε࢝Ίて͍る。

中小企業のऩӹੑを、རӹ率ཁҼと資ޮ࢈

率ཁҼに分ղすると、଍ݩの֦ؾܠ大ہ໘で

は、ച上ܦߴৗརӹ率（ܦৗརӹʸച上ߴ）

のվળがԡ上͛にد༩したҰํ、૯資本ճస

率（ച上ߴʸ૯資本）は1�೥൒͹ࠒまで௿

下しており、ച上ߴの増加を΋たΒすような

資࢈の༗ޮ׆༻がਐలしな͔ͬた（ਤද5）。

ԁߴ΍原༉҆なͲによる౤ೖՁ֨の௿下΍ল
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ਤද5 　中小企業のച্ܦߴ常རӹ཰・૯資ຊ
ճస཰

（උߟ）1	．૯資本ܦৗརӹ率ʹܦৗརӹ（௚ۙ4࢛൒期߹計）y 資࢈߹計（௚ۙ4࢛൒期ฏۉ）̫ 100。૯資本ܦৗརӹ率ʹച上
̫（ʷ100ߴৗརӹʸച上ܦ）ৗརӹ率ܦߴ ૯資本ճస率（ച上ߴʸ資࢈߹計）なので、རӹ率ཁҼʷ資ޮ࢈率ཁҼに分
ղできる。
2	．શ࢈業（আ͘金༥・อݥ業）。大企業は資本金1ԯԁ以上、中小企業はಉ1,000ສԁ以上1ԯԁ未満とした。
੒࡞、地域・中小企業研究所が算出	ݿ報ʱより信金中ԝ金ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	3
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ྗԽ౳によるܦӦ߹ཧԽなͲがརӹ率のԡ上

͛にد༩した΋のの、中小企業は新たなधཁ

を࢈Έ出す౤資に৻重であり、ച上ߴのվળ

に݁ͼ͔ͭな͔ͬたՄ能ੑがある。たͩ、

1�೥ޙ൒には૯資本ճస率が上ঢにస͡、

རӹ率と資ޮ࢈率の྆໘͔Βऩӹੑはվળし

た。༌出΍Πンόウンドの֦大、ྸߴԽ・ਓ

ܠ不଍・ಇきํվֵ、*5ԽのਐలなͲをഎࡐ

に、੡଄業、小ച業・॓ ധ業・ҿ৯αーϏε

業、ҩ ・ྍ福ࢱ΍࿑ಇऀ೿ݣ業、৘報௨信業

なͲの中小企業にରするधཁがߴまり、資࢈

ޮ率がվળした΋のとࠐݟまΕる。଍ݩの

1�೥10ô12月は、ച上ߴの増੎がಷԽするな

Ͳ、૯資本ճస率が௿下し、ऩӹੑのվળが

Ұ෰して͍る。ޙࠓ、ফඅऀ΍企業が๬むχー

ζをଊ͑て、ച上ߴの֦大に݁ͼͭ͘新ن分

野΁の౤資で資ޮ࢈率をߴΊるඞཁがある。

（2 ）ઃඋ౤資ͱ資金धཁʙ資ຊརӹ཰のߴ

·ΓͰઃඋ౤資ڥ؀͸վળ΁

中小企業のઃඋ౤資のಈ޲を໨త別にΈる

と、ػցઃඋ・ࢪઃ౳の࿝ٺԽ΍ਓࡐ不଍を

എܠに、ʮઃඋの୅ସʯʮҡ࣋・ิ मʯ΍ʮ߹

ཧԽ・লྗԽʯを໨తとした౤資を࣮ࢪした

企業のׂ߹が͍ߴ（ਤද6）。Ұํ、企業ऩ

ӹのվળ΍ࠃ಺֎のधཁճ෮なͲで、Ξϕϊ

ϛΫεલの12೥౓と比ֱしてʮ増࢈・ൢ ചྗ

増ڧʯと͍ͬたੵۃతな౤資に౿Έ切るׂ߹

がߴまͬて͍る。

中小企業のઃඋ౤資額（ιϑτウΣ、ࡍ࣮

Ξをআ͘。金༥・อݥ業をআ͘શ࢈業）は、

1�೥10ô12月で11.5ஹԁ（௚ۙ4࢛൒期߹計）

となり、աڈのػցઃඋ౳のߪೖඅ༻に૬当

する減Ձঈ٫අの�.�ஹԁを上ճるਫ४にあ

る（ਤද7）。ΞϕϊϛΫε։࣌࢝点の12೥౓

（උߟ）1	．ԣ࣠は1�೥౓（म正計ը）のׂ߹が͍ߴ໨త߲໨ॱにฒ΂た。
2	．঎޻૊߹中ԝ金ݿʰ中小企業ઃඋ౤資ಈ޲ௐࠪʱより࡞੒
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下期にઃඋ౤資額が�.0ஹԁをׂͬて͍たこ

とを͑ߟると、中小企業は؇΍͔ながΒ΋౤

資にੵۃతになͬて͍る༷ࢠがう͔が͑る。

し͔し、企業಺部でௐୡ͞Εたઃඋ౤資の

原資となるΩϟογϡϑロー（಺部ཹอʴ減

Ձঈ٫අ）にରする比率をΈると、大企業と

中小企業ڞにґવとして5ׂ୆のਫ४にとͲ

まり、ԣ͹͍ݍでਪҠして͍る（ਤද8）。

企業は、಺部ཹอの増加なͲによるΩϟο

γϡϑローの֦大にԠ͡てઃඋ౤資を増΍し

て͍る΋のの、ա৒なઃඋを๊͑な͍ように

Ұఆのׂ߹をҡ࣋して͍る৻重࢟੎が֞ؒݟ

ΒΕる。

中小企業のऩӹはݎௐにਪҠしており、ϑ

ローの಺部ཹอ΍減Ձঈ٫අ౳の಺部ௐୡ

なͲによるࣗݾ資金が、ઃඋ౤資΍ӡస資

金と͍ͬた資金धཁを上ճるঢ়گが続͍て͍

る（ਤද�）。ࣗݾ資金が資金धཁを上ճる

৔߹は、आ金ฦࡁなͲに資金がॆ当͞Εる

が、଍ݩ、आೖ金・ࣾ 額（७）はॖࡁのฦ࠴

小しており、࢒りは資金ӡ༻としてੵΈ上

がͬて͍る。1�೥10ô12月（௚ۙ4࢛൒期߹

計）は、ࣗݾ資金が22.1ஹԁであり、資金ध

ཁに15.5ஹԁ、आ金౳ฦࡁ（७）に0.�ஹԁ、

。りの5.�ஹԁは資金ӡ༻にճͬた࢒

この資金ӡ༻は、ओに金༥資࢈として׆༻

͞Εるが、金༥資ݱ）࢈金・༬金ʴ༗Ձূ݊

ʴ౤資ͦのଞの資࢈）にରするडऔརଉ・౤

（උߟ）1	．ઃඋ౤資とΩϟογϡϑローは௚ۙ4࢛൒期߹計。ઃඋ౤資のରΩϟογϡϑロー比率ʹઃඋ౤資ʸΩϟογϡϑ
ロー。Ωϟογϡϑローʹ಺部ཹอ（ܦৗརӹʸ2）ɹ 減Ձঈ٫අ߹計。શ࢈業（আ͘金༥・อݥ業）。大企業は資本金
1ԯԁ以上、中小企業はಉ1,000ສԁ以上1ԯԁ未満とした。
੒࡞、地域・中小企業研究所が算出	ݿ報ʱより信金中ԝ金ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	2
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ਤද7　中小企業のઃඋ౤資ͱΩϟογϡϑϩʔ ਤද8 　ن໛別のઃඋ౤資のରΩϟογϡϑ
ϩʔൺ཰

（උߟ）1	．௚ۙ4࢛൒期߹計。શ࢈業（আ͘金༥・อݥ業）。
中小企業は資本金1,000ສԁ以上1ԯԁ未満とした。
	ݿ報ʱより信金中ԝ金ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	2
地域・中小企業研究所が算出、࡞੒
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（஫）3	．૯຿লʰ࿑ಇྗௐࠪʱは、࿑ಇऀ೿ࣄݣ業所の೿ࣾݣһに͍ͭては、12೥12月までは೿ݣઌの࢈業に͔͔ΘΒͣ೿ݩݣの
業である࢈ ňαーϏε業（ଞに分ྨ͞Εな͍΋の）ŉ で分ྨして͍たが、13೥ø月͔Βは೿ݣઌの࢈業で分ྨして͍る。ͦの
たΊ、࢈業別のޏ༻ऀ数は12೥以લと13೥以降を比ֱすることはີݫにはできな͍。

資ऩӹ౳のӦ業֎ऩӹの比率は、金རਫ४の

௿下΍ݱ金・༬金౳の҆શ資࢈のੵ上がりな

Ͳで1�೥10ô12月に3.8ˋ（೥率）まで௿下し

て͍る（ਤද10）。Ұํ、本業での໥けを示

すӦ業རӹの࣮෺資࢈（୨Է資࢈౳ʴ౤資ͦ

のଞの資࢈をআ͘ݻఆ資࢈）にରする比率は

�.0ˋに上ঢしており、金༥資࢈として଺ཹ

ͤͣ͞に本業に関Θる࣮෺資࢈に౤資するํ

が͍ߴརճりをಘることができる。

新੡඼・αーϏε΍新ࣄن業΁のਐ出、։

ൃ ・ྗ企ըྗのڧԽによるߴ෇加Ձ஋Խ、増

ൢ・࢈ ചྗ増ڧと͍ͬたച上ߴの増加にد༩

するੵۃతなઃඋ౤資΍、ਓࡐ不଍に൐うڙ

໿のղফを໨తとしたলྗԽ౤資なͲを੍څ

ߴ΁の౤資を࢈෺資࣮͍ߴし、རӹ率がࢪ࣮

Ίることが、中小企業のऩӹੑのվળに݁ͼ

ͭ͘΋のと͑ߟΒΕる。

ޏ଄มԽͰߏ業࢈ʙ小企業͸޲用ಈޏ（ 3）

用ݮগѹྗ͕͕͍ڧ、଍ݩ͸૿Ճ޲܏΁

೔本ࡁܦは、ؾܠのճ෮΍少ྸߴࢠԽのਐ

లによるਓख不଍で࿑ಇधڅがඡഭして͍

る。༗ޮٻਓഒ率は1�೥12月に1.5�ഒと໿

44೥Ϳりのߴਫ४にୡし、׬શࣦ業率は18

೥1月に2.4ˋと1��3೥4月以དྷ24೥�͔月Ϳ

りのਫ४にまで௿下した。

企業のै業ऀن໛別のޏ༻ऀ数をΈると、

500ਓ以上の企業は12ʙ1�೥の5೥ؒに1,4�1

ສਓ͔Β1,�88ສਓ΁1��ສਓ増加、100ʙ

4��ਓن໛は1,020ສਓ͔Β1,088ສਓ΁�8ສ

ਓ増加した（ਤද11）。Ұํ、30ʙ��ਓن໛は

84�ສਓ͔Β8�1ສਓ΁42ສਓ増加した΋の

の、1ʙ2�ਓن໛は଍ݩ増加しͭͭあるが、

1,55�ສਓ͔Β1,525ສਓ΁32ສਓ減少した。

500ਓ以上の大企業は໿200ສਓ、100ʙ4��

ਓの中ݎ企業は໿�0ສਓ、��ਓ以下の中小企

業は໿10ສਓの増加であり、ै業ऀن໛が

大き͍企業のํがޏ༻ऀの増加޲܏が͍ڧ。

また、ݸਓܦӦ౳のࣗӦ業ओ΍Ո଒ै業ऀは

�40ສਓ͔Β���ສਓ΁�1ສਓ減少するなͲ、

೶業΍小ചళ・ҿ৯ళ౳のऀܧޙ೉΍࢈業ߏ

଄มԽなͲをഎܠにഇ業がਐలして͍る。

ΞϕϊϛΫεが࢝まͬた13೥͔Β1�೥のޏ

༻ऀ増減数を࢈業別にΈると（ਤද12）（஫3）、

（උߟ）1	．རӹ・ऩӹを௚ۙ4࢛൒期߹計して算出した೥率
中小企業は資。（業ݥআ͘金༥・อ）業࢈算。શ׵
本金1,000ສԁ以上1ԯԁ未満とした。
2	．࣮෺資࢈Ӧ業རӹ率ʹӦ業རӹ（௚ۙ4࢛൒期߹
計）y ࣮෺資࢈（ʹ୨Է資࢈ʴडऔख形・ചֻ金ʴ
ͦのଞྲྀಈ資࢈ʴ౤資ͦのଞ資࢈をআ͘ݻఆ資
̫（ۉ൒期ฏ࢛௚ۙ4、࢈ 100、金༥資࢈Ӧ業֎ऩ
ӹ率ʹӦ業֎ऩӹ（௚ۙ4࢛൒期߹計）y 金༥資࢈
௚、࢈金・༬金ʴ༗Ձূ݊ʴ౤資ͦのଞの資ݱʹ）
̫（ۉ൒期ฏ࢛4ۙ 100とした。
	ݿ報ʱより信金中ԝ金ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	3
地域・中小企業研究所が算出、࡞੒

0

2

4

6

8

10

12

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

࣮෺࢈ࢿӦۀརӹ཰
ۚ༥࢈ࢿӦۀ֎ऩӹ཰

（年）

（％）

ਤද10 　中小企業の࣮෺資࢈རӹ཰ͱ金融資
ऩӹ཰࢈



�6	 信金中金月報　2018.5

500ਓ以上の大企業では、Է小ച業が42ສਓ

増、ҩ ・ྍ福ࢱが31ສਓ増、ݐ෺αーϏε

業・ܯඋ業౳を含むαーϏε業（ଞに分ྨ͞

Εな͍΋の）が21ສਓ増、༌ૹ༻ػց౳の

੡଄業が14ສਓ増と֦大がஶし͔ͬた。ωο

τ௨ ・ൢドϥοάετΞ・ϑΝετϑΝογϣ

ン౳のීٴ΍Πンόウンドの֦大、ྸߴԽに

よるհޢधཁのߴまり、౎࠶ࢢ։ൃ౳による

ަ௨༠ಋ・ܯඋ・Ϗϧ؅ཧधཁのൃ׆Խ、海֎

のճ෮によるࣗಈं౳の༌出の増加なͲࡁܦ

がӨڹして͍る。

Ұํ、1ʙ2�ਓの小ن໛企業は、Է小ച業

（උߟ）1	1．�೥のฏۉ஋ʵ13೥のฏۉ஋。企業のै業ऀن໛別はޏ༻ऀ数
2	．૯຿লʰ࿑ಇྗௐࠪʱより࡞੒
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ਤද12 　企業ن໛別の࢈業別ޏ用者૿ݮ数（13ˠ17೥）

（උߟ）1	．企業のै業ऀن໛別のޏ༻ऀ数はඇ೶ྛ業がର৅
2	．૯຿লʰ࿑ಇྗௐࠪʱより࡞੒
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が13ສਓ減、੡଄業が10ສਓ減、ݐઃ業が

10ສਓ減、ੜ׆関連αーϏε・ָޘ業が5ສ

ਓ減とམࠐΈがݦஶである。ҩ ・ྍ福ࢱは10

ສਓ増加した΋のの、ྸߴԽによるऀܧޙ

೉、੡଄業の海֎ੜ࢈γϑτ、ਓޱ減少によ

るੜ׆関連αーϏεのधཁॖ小、ωοτ௨ൢ

౳の大ख資本の୆಄と͍ͬたࣾձ・࢈業ߏ଄

のมԽに൐͍、ݐઃ業、ણҡ޻業、ચ ・୕ඒ

ཧ༰・ཋ৔業、จ๪۩ళ・ॻళ・ΨιϦンελ

ンド౳のͦのଞの小ച業なͲのഇ業がਐΜで

͍る。1ʙ2�ਓن໛の企業は、ޏ༻ऀ数が1�

೥にલ೥比5ສਓ増加したが、લड़の௨り、

ै・೉ऀܧޙ 業һのྸߴԽ・ઃඋの࿝ٺԽ・大

ख資本の୆಄౳の࢈業ߏ଄มԽなͲによるޏ

༻ऀ数のԡ下͛ѹྗが加Θͬて͍るう͑、業

੷が޷ௐな中小企業で΋、大企業とのै業һ

֫ಘのڝ߹ܹԽが༧૝͞Ε、ઌߦき΋ޏ༻ऀ

数の増加޲܏を࣋続できる͔はݫし͍ঢ়گで

あると͑ߟΒΕる。

（4 ）௞金ಈ޲ʙ1ਓ౰ͨΓਓ݅අ͸૿Ճ΋、

状況͍͘ʹ͠ײ用者͸௞金্ঢΛ࣮ޏ

大企業のޏ༻ऀ数が増加して͍るҰํ、中

小企業で増加ペーεがߴまΒな͍のは、中小

企業の௞金ਫ४が௿͘、࿑ಇྗの֬อがࠔ೉

なこと΋ҰҼになͬて͍る΋のと͑ߟΒΕ

る。1�೥の௞金ਫ४（所ఆ಺څ༩額、月額）

を企業ن໛別にΈると、உੑは、大企業（ৗ

༻࿑ಇऀ1,000ਓ以上）が38.3ສԁ、中企業

（ಉ100ʙ���ਓ）が31.8ສԁ、小企業（ಉ10

ʙ��ਓ）が2�.4ສԁであり、大企業と小企業

では�.0ສԁの֨ࠩがある（ਤද13）。ಛに、

உੑの50ʙ54ࡀでは1�ສԁの֨ࠩがあるな

Ͳ、څ༩໘では中小企業がۃΊて不རであ

り、中小企業が࿑ಇྗを֬อするڥ؀はඇৗ

にࠔ೉であると͍͑る。

中小企業は、ਓख不଍をഎܠに、֨ࠩੋ正

のたΊに΋௞金Ҿ上͛をഭΒΕて͍る。中小

企業（資本金1,000ສԁ以上1ԯԁ未満）は、

ै業һのฏۉ೥ 続೥数の上ঢ、ࣾձอۈྸ・

௿௞金Ҿ上࠷、料౳の福རްੜඅの負୲増ݥ

͛（஫4）౳による௞上͛なͲで、ै業һ1ਓ当

たりのਓ݅අが増加して͍る（ਤද14）。Ұ

ճ෮に൐ͬて、中小企業のै業һ1ؾܠ、ํ

ਓ当たりの෇加Ձ஋である࿑ಇੜੑ࢈は޲上

しており、෇加Ձ஋に઎Ίるै業һ΁の࿑ಇ

ରՁのׂ߹を示す࿑ಇ分഑率は௿下してき

た。଍ݩ（1�೥10ô12月）、࿑ಇੜੑ࢈は580

ສԁఔ౓でվળがҰ෰し、1ਓ当たりਓ݅අ

（උߟ）1	1．�೥�月分としてࢧ෷ΘΕたҰൠ࿑ಇऀの所ఆ
಺څ༩額のฏۉ஋
2	．大企業はৗ༻࿑ಇऀ1,000ਓ以上、中企業はৗ༻
࿑ಇऀ100ʙ���ਓ、小企業はৗ༻࿑ಇऀ10ʙ��ਓ
3	．ްੜ࿑ಇলʰ௞金ߏ଄ج本統計ௐࠪʱより࡞੒
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ਤද13 　企業ن໛ؒの௞金֨ࠩ 
（ֹ݄、உঁ別・೥ྸ別）

（஫）4	．࠷௿௞金ؒ࣌額のશࠃ加重ฏۉ額は、12೥౓に�4�ԁͩͬたが、1�೥౓は848ԁ΁と5೥ؒで13.2ˋ上ঢした。
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は41�ສԁとなり、࿑ಇ分഑率は�2.0ˋで௿

下޲܏にࢭࣃΊがֻ͔りͭͭある（஫5）。た

ͩ、೔ۜ୹؍のޏ༻ਓһ൑அ%*͔ΒٻΊた

࿑ಇ分഑率のద正ਫ४（�5.�ˋ）をґવとし

て下ճͬており、ਓࡐの֬อ΍ै業һの଴۰

վળのたΊの௞上͛を࣮ࢪする༨ྗはͬ࢒て

͍る。଍ݩの࿑ಇੜੑ࢈のਫ४をҡ࣋できる

とԾఆすΕ͹、࿑ಇ分഑率のద正ਫ४まで1

ਓ当たりਓ݅අを໿420ສԁ͔Β໿440ສԁ

΁Ҿき上͛ることがՄ能であり、໿5ˋ増加

ͤ͞る༨地がある。

1ਓ当たりਓ݅අは、೥ޭংྻܕ௞金ମ

なͲ、೥（�஫）ܥ ੑ・続೥数ۈྸ・ 別・ֶ ྺと͍ͬ

たଐੑ別のਓһߏ੒のӨڹを͘ڧडけるた

Ί、ै業һ֤ਓが࿑ಇのରՁとしてडけऔる

ੑ、とဃ཭する。ͦこで޲の௞金上͛ಈࡍ࣮

別・ֶ ・ྺ೥ ݸఆした৔߹のݻ続೥数をۈྸ・

別௞金ਫ४のਪҠをΈると（ਤද15）、13ʙ

14೥͔ࠒΒ上ঢجௐにある΋のの、ਫ४は

ґવとしてϦーϚンγϣοΫલまでճ෮して

͍な͍௿͞であることが分͔る。

1,000ਓ未満の企業の௞上͛率（加重ฏۉ）

は2.0ˋલޙでਪҠして͍るが、ͦ のうちఆ期

ঢڅ౳が1.�ʙ1.8ˋ分を઎Ί、௞金表のվఆ

（ϕーεΞοϓ）౳によͬて࣮ࡍに௞金がఈ上

͛͞Εた部分はۃΊて小෯である（ਤද16）。

また、ఆঢ੍౓のある企業のうち、1�೥に

ϕΞを࣮ࢪしたׂ߹（Ұൠ৬）は、100ʙ

（උߟ）1	．࿑ಇ分഑率ʹਓ݅අ計（௚ۙ4࢛൒期߹計）y ෇加Ձ஋（௚ۙ4࢛൒期߹計）̫ 100、෇加Ձ஋ʹܦৗརӹʴਓ݅අ計
ʴ減Ձঈ٫අ߹計ʴࢧ෷རଉ౳、1ਓ当たりਓ݅අ（೥ؒ）́ ਓ݅අ計（௚ۙ4࢛൒期߹計）y ਓһ計（௚ۙ4࢛൒期ฏۉ）
とした。શ࢈業（আ͘金༥・อݥ業）。中小企業は資本金1,000ສԁ以上1ԯԁ未満とした。ਤ中のഁઢは࿑ಇੜੑ࢈
（1ਓ当たり෇加Ձ஋）のਫ४の໨҆を示す。
2	．ద正ਫ४は、೔ۜʰ୹؍ʱのޏ༻ਓһ൑அ%*をઆ໌ม数、࿑ಇ分഑率をඃઆ໌ม数としてճؼ分ੳした࣌に、ޏ
༻ա不଍が（0ʹ*%）ߧۉする࿑ಇ分഑率のਫ४とした（ਪ計期ؒɿ�4೥1ô3月ʙ1�೥10ô12月）。
報ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	3 、ɦ೔本ۜߦʰશࠃ企業୹期؍ࡁܦଌௐࠪʱより信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所が
算出、࡞੒
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ਤද14 　中小企業の࿑ಇ෼഑཰ͱ1ਓ౰ͨΓਓ݅අ（೥ؒ）の॥؀ਤ

（஫）5	．࿑ಇ分഑率ʹਓ݅අ計（௚ۙ4࢛൒期߹計）y ෇加Ձ஋（௚ۙ4࢛൒期߹計）̫ 100、෇加Ձ஋ʹܦৗརӹʴਓ݅අ計ʴ減Ձঈ
٫අ߹計ʴࢧ෷རଉ౳、1ਓ当たりਓ݅අ（೥ؒ）́ ਓ݅අ計（௚ۙ4࢛൒期߹計）y ਓһ計（௚ۙ4࢛൒期ฏۉ）とした。
�	．ఆ期ঢ੍څ౓がある企業のׂ߹（企業ن໛別、Ұൠ৬）は、100ʙ2��ਓが81.�ˋ、300ʙ���ਓが84.�ˋ、1,000ʙ4,���ਓ
が88.0ˋ、5,000ਓ以上が8�.�ˋである（1�೥）。ްੜ࿑ಇলʰ௞金Ҿ上͛౳の࣮ଶに関するௐࠪʱより。
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2��ਓが24.�ˋ、300ʙ���ਓが31.4ˋにとͲ

まる。࿑ಇऀは、डけऔͬた௞金が、ࠓまで

の௞金表にͮ͘ج上ঢペーεを上ճͬてվળ

したと͍う࣮ײに๡し͍。とりΘけ中小企業

のޏ༻ऀは、大企業に比΂て௞金ਫ४が௿͍

たΊ、؇΍͔な௞金のఈ上͛では、中小企業

でಇ͘ಈػ෇けがߴまりに͍͘ঢ়گとਪଌ͞

Εる。

1�೥य़ಆでは、௞上͛分が300ਓ未満の中

小૊߹で0.5�ˋと、300ਓ以上の大ख૊߹の

0.4�ˋを上ճるなͲ、企業ن໛ؒの֨ࠩੋ正

が؇΍͔にਐΜで͍る。18೥य़ಆで΋、֨ ࠩ

ੋ正のڧԽがଧち出͞Εており、中小૊߹の

௞上͛分が大ख૊߹を上ճる͔஫໨͞Εる。

中小企業のࡒ຿಺༰がྑ޷なؾܠճ෮ہ໘

にお͍て、଴۰վળなͲに౿ΈࠐΜでকདྷ༗

๬でྗ׆のあるएख࿑ಇऀを֬อし、৬৔ఆ

ணをߴΊることがۓ٤の՝୊と͍͑よう。新

੡඼・αーϏε分野΁のਐ出΍ൢചνϟωϧ

のڧԽなͲによるधཁの֦大、ߴ෇加Ձ஋Խ

によるՁ֨Ҿ上͛、লྗԽ౤資・*5の׆༻౳

による業຿のޮ率ԽなͲで࿑ಇੜੑ࢈を޲上

（උߟ）1	ݸ．別௞金ਫ४（ύーγΣ式௞金比ֱ๏）は、ج
४೥のଐੑ（ੑ別、೥ྸ（�0ࡀ未満）、ֶྺ、ۈ
続೥数）のߏ੒ׂ߹が比ֱ೥とಉ͡とԾఆした৔
߹の௞金ࢦ数（֤೥のଐੑのߏ੒ׂ߹をウΤΠτ
とした��೥の加重ฏۉとの比ֱ）。೥ؒ௞金ʹ所
ఆ಺௞金ʷ12ʴ৆༩・Ұ࣌金
2	．೔本࿑ಇ૊߹૯連߹ձʰ連߹・௞金Ϩϙーτ
201�ʱより࡞੒
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ਤද15 　ݸ別௞金ਫ४（೥ؒ௞金）の企業ن
໛別推移

（උߟ）1	10．ʙ��ਓن໛の企業。ʮ௞上͛率ʯは100ʙ2��ਓن໛で୅༻した。ʮ࣮ࡍの௞金ਫ४上ঢ率ʯは、ύーγΣ式計算
（当該೥のੑ別、ֶྺ、೥ྸ、ۈ続೥数のߏ੒比をલ೥に当てはΊて上ঢ率を算出）による。ʮ11ࡀ೥ϐονʯは、
ʮ૊߹һ・ج本௞金ʯに͍ͭて計算した。�8೥以લは1ਓฏۉ௞金が増額した企業のΈをू計して͍る。
2	．೔本࿑ಇ૊߹૯連߹ձʰ連߹・௞金Ϩϙーτ201� 、ɦްੜ࿑ಇলʰ௞金Ҿ上͛౳の࣮ଶに関するௐࠪʱより࡞੒
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ਤද16 　中小企業の௞্͛཰（所ఆ಺）ͱ಺༁
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ͤ͞、ಛに下੥け・ଙ੥けࣄ業ऀなͲは਌ࣄ

業ऀ͔ΒのՁ֨Ҿ下͛ཁ੥をճආするような

੡඼・αーϏεのࠩ別Խ・඼࣭վળをਤるな

Ͳ、Ұ૚の։ൃ ・ྗٕ ज़ ・ྗ企ըྗの޲上なͲ

で௞上͛༨ྗをҾき上͛ることが中小企業に

。ΊΒΕるٻ

4 ．中小企業のܦӦ҆શੑʙίετߏ
଄্΋資ຊߏ੒্΋݈શੑ͸ྑ޷

（1 ）ଛӹ෼ذ఺ൺ཰ʙਓ݅අ͕5ˋ૿Ճͯ͠

΋ଛӹ෼ذ఺ൺ཰͸҆શੑΛอ࣋

中小企業のऩӹੑはվળしてきたが、ίε

τߏ଄上のܦӦの҆શੑ΋ߴまͬて͍る。ച

上ߴが当該࣌点のίετߏ଄の下でԿˋのਫ

४にまで減少したΒརӹがゼロになるの͔を

示すଛӹ分岐点比率をΈると（ਤද17ࠨ）、

଍ݩ（1�೥10ô12月）、中小企業（金༥・อݥ

業をআ͘શ࢈業）は80.�ˋである。ϚΫロと

しての中小企業は、ച上ߴが減少して΋、໿

20ˋ以಺の減少率なΒ、རӹを出すことが

できるίετߏ଄にվળして͍る。大企業

（�2.8ˋ）と比΂るとਫ४は͍ߴが、όϒϧ

のਫ४にまで௿下してきた。1�೥ࠒのؾܠ

は、原ࡐ料අ౳の負୲増によるมಈඅ率の上

ঢ΍ਓ݅අのߴまりがଛӹ分岐点比率のԡ上

͛にد༩したҰํ、ؾܠճ෮によるച上ߴの

増加がԡ下͛にد༩した（ਤද17ӈ）。

લઅで、࿑ಇ分഑率のద正ਫ४まで1ਓ当

たりਓ݅අを໿5ˋҾき上͛る༨༟があるこ

とを示したが、Ծに௞金౳のਓ݅අを5ˋҾ

き上͛た৔߹、ଞのίετߏ଄にมԽがແ͍

と͍うલఏをஔけ͹、ଛӹ分岐点比率はݻఆ

අの増加に൐͍3.�ˋϙΠンτ上ঢし、84.�ˋ

になるとࢼ算͞Εる。84.�ˋと͍う数஋は、02

೥2月͔Β�3͔月続͍たઓ࠷ޙ長の֦ؾܠ大

期を下ճるਫ४であり、௞金のҾ上͛は҆શ

ੑの໘͔Β΋଱͑うるঢ়ଶにあると͍͑る。

（උߟ）1	ݻ．ఆඅはਓ݅අ計ʴ減Ձঈ٫අ߹計 （ɹӦ業֎අ༻ʵӦ業֎ऩӹ）、มಈඅはച上ߴʵܦৗརӹʵݻఆඅ、มಈඅ
率ʹมಈඅʸച上ߴとした。֤߲໨は௚ۙ4࢛൒期߹計して算出して͍る。
2	．ଛӹ分岐点ച上ݻʹߴఆඅ （y1ʵมಈඅ率）、ଛӹ分岐点比率ʹଛӹ分岐点ച上ߴʸ࣮ࡍのച上ߴʷ100
3	．શ࢈業（আ͘金༥・อݥ業）。中小企業は資本金1,000ສԁ以上1ԯԁ未満、大企業はಉ1ԯԁ以上とした。
੒࡞、地域・中小企業研究所が算出	ݿ報ʱより信金中ԝ金ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	4
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（2 ）಺෦ཹอの஝ੵͱ資金్࢖ʙࣗݾ資ຊ

ൺ཰͸্ঢ͠、金融資૿ྦྷ͕࢈

中小企業はऩӹੑのվળに൐ͬて、಺部

ཹอの஝ੵであるརӹ৒༨金がੵΈ上がͬ

ており、ετοΫ໘におけるܦӦの҆શੑ

を示すࣗݾ資本比率は上ঢجௐでਪҠして͍

る（ਤද18）。1�೥10ô12月では、རӹ৒༨

金は133.�ஹԁ、ࣗݾ資本比率は38.�ˋにୡ

した。5೥લの12೥は֤ʑ�0ஹԁ、30ˋલޙ

であり、ٸ速に಺部ཹอがੵΈ上がͬた༷ࢠ

がう͔が͑る。

こΕΒの資金్࢖としてͲのような資࢈

が増加して͍るの͔をΈると、ʮݱ金・༬金ʯ

とʮ౤資ͦのଞの資࢈ʯの増加がݦஶであ

る（ਤද1�）。Ұํ、લड़の௨り、企業はઃ

උ౤資に৻重になͬており、ʮ༗形ݻఆ資

ʯなͲの本業のՔ͗に関࢈ఆ資ݻʯʮແ形࢈

Θる࣮෺資࢈は、15೥ࠒに΍΍増加した΋

のの、ԣ͹͍ݍのਪҠが続͍て͍る。1�೥

10ô12月は、ʮݱ金・༬金ʯが105ஹԁ、海֎

式なͲを含むʮ౤資ͦのଞの資גձࣾ౳のࢠ

ʯが�4ஹԁとなり、5೥લ（12೥10ô12月）࢈

の83ஹԁ、51ஹԁ͔Β大෯に増加した。Ұ

ํ、ʮ౔地・༗形ݻఆ資࢈・ແ形ݻఆ資࢈ʯは

（උߟ）1	．௚ۙ4࢛൒期ฏۉ。શ࢈業（আ͘金༥・อݥ業）。中小企業は資本金1,000ສԁ以上1ԯԁ未満。資࢈߹計のΈӈ໨੝、
ଞはશてࠨ໨੝
੒࡞、地域・中小企業研究所が算出	ݿ報ʱより信金中ԝ金ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	2
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ਤද1� 　中小企業のओͳ資߲࢈目の金ֹの推移

（උߟ）1	ݾࣗ．資本比率ʹ७資࢈額計 （y負ٴ࠴ͼ७資࢈
߹計ʵ新ג༧໿ݖ）̫ 100とした。ࣗݾ資本比率の
分ࢠ・分฼とརӹ৒༨金は௚ۙ4࢛൒期ฏۉ。શ࢈
業（আ͘金༥・อݥ業）。中小企業は資本金1,000
ສԁ以上1ԯԁ未満とした。
	ݿ報ʱより信金中ԝ金ق຿লʰ๏ਓ企業統計ࡒ．	2
地域・中小企業研究所が算出、࡞੒
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1�2ஹԁ͔Β1�8ஹԁ΁ඍ増したにとͲまる。

中小企業はόϥンεγーτ上のࡒ຿݈શੑ

΋ߴまͬて͍ること͔Β、資金ӡ༻にճす分

を௞上͛౳による଴۰վળにॆ当したり、資

を本業に関Θるઃඋ౤資にճしたりするこ࢈

とが、中小企業の資ޮ࢈率΍ੜੑ࢈の޲上に

݁ͼͭき、Ұஈのࡒ຿಺༰の݈શԽにͭなが

る΋のと͑ߟΒΕる。

5．͓ΘΓʹ

ここまで、中小企業のࡒ຿಺༰を分ੳして

きたが、ऩӹੑ΍҆શੑなͲのܦӦࢦඪがό

ϒϧ期のਫ४にまでվળするなͲ、ྑ޷なঢ়

ଶであることがΘ͔ͬた。ͦのҰํで、ੵۃ

తな౤資׆ಈは཈੍͞Εており、௞金ਫ४΋

ܦΊて؇ຫな上ঢにとͲまる。中小企業のۃ

Ӧ׆ಈはඇৗに৻重Խしており、೔本のؾܠ

ճ෮が࣮ײできな͍のは、中小企業が͍ͭま

たػةࡁܦにऻΘΕるの͔と͍う不҆ײがґ

વとして෷১͞Εて͍な͍ことによるӨڹが

大き͍΋のとਪଌ͞Εる。中小企業がةࡁܦ

続できܧಈが׆業ࣄに΋ࡍ෣ΘΕたݟ౳にػ

るよう、ແ୲อ・ແอূି෇΍ࣄ業ੑධՁ༥

資のීٴおよͼηーϑςΟーωοτのߏ࠶ங

なͲ、中小企業がϦεΫをとͬてੵۃతにܦ

Ӧ׆ಈできるڥ؀を੔උすることがٻΊΒΕ

る。金༥ػ関は、中小企業のܦӦϏジϣン・

Ӧ能ܦ ・ྗ企ը ・ྗٕ ज़ྗ౳をධՁする໨རき

ྗをߴΊ、কདྷతに੒長ྗがある༗๬なࣄ業

にରしてੵۃతにࢧԉすることがඞཁである。

また、طଘの中小企業のΈなΒͣ、ى業Ո

をҭてる૑業ࢧԉをڧԽしなけΕ͹、中小企

業΍小ن໛ࣄ業ऀの減少޲܏にࢭࣃΊがֻ͔

Βな͍。ް ੜ࿑ಇলh 業೥報ʱ（஫�）ࣄݥอ༺ޏ

͔Β算出した、ै業һをޏ༻するޏ༻อݥద

ˋ業所の։業率をΈると、11೥౓の4.5ࣄ༺

をϘτムに上ঢしており、1�೥౓は5.�ˋに

վળして͍る（ਤද20）。ݐઃ業は、11೥౓

までഇ業率が։業率を上ճͬて͍たが、ۙ

೥、ެڞ౤資・֐ࡂ෮ࣄڵ業΍౎࠶ࢢ։ൃ౳

による下͑ࢧで։業がൃ׆Խして͍る΋のと

のڅまΕる（ਤද21）。また、ᶃ࿑ಇधࠐݟ

ඡഭ΍ಇきํのݟ௚しなͲで࿑ಇऀ೿ݣ業

౳、ᶄ೶地๏վ正΍ిྗࣗ༝Խ౳によるن

੍؇࿨で新ࢀنೖがਐΜͩ೶業・ి 、業౳ؾ

ᶅྸߴԽのਐలでհࣄޢ業౳、ᶆ෉්ڞಇき

ੈଳ・単਎ੈଳ౳の増加΍Πンόウンドの֦

大౳でҿ৯αーϏε、ᶇεϚホ΍*P5（Ϟϊの

（஫）�	．本統計は、ޏ༻อݥのద༻・څ෇ঢ়گを೺ѲするたΊに࡞੒͞Εて͍る。ޏ༻อݥに܎る࿑ಇอݥのอݥ関܎が੒ཱして͍る
ద༻ࣄ業所（༗ࣄ༺ޏ業所）がର৅であり、企業単位での։ഇ業΍ࣄ業ओが1ਓでޏ༻ऀがଘࡏしな͍ࣄ業所の։業の࣮ଶは֬
ೝできな͍が、૯຿ল・࢈ࡁܦ業লʰࡁܦηンαεʱによる։ഇ業率とҟなり、೥次のਪҠが೺Ѳできると͍うར点がある。

（උߟ）1	．։業率（ഇ業率）́ 当該೥౓にޏ༻関܎が新نに
੒ （ཱফ໓）したࣄ業所数ʸલ೥౓຤のద༻ࣄ業所
数ʷ100
2	．ްੜ࿑ಇলʰޏ༻อࣄݥ業೥報ʱより࡞੒
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ਤද20　༗ޏ用ࣄ業所ʹ͓͚Δ։業཰・ഇ業཰
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Πンλーωοτ）・Ϗοάσーλ׆༻౳のීٴ

による৘報௨信業なͲの։業率が͔ͬߴた。

੓෎は੍ن؇࿨΍ٕज़։ൃ౳にରするࢧԉ

なͲをਪしਐΊ、新たなϏジωενϟンεを

૑出し、金༥ػ関は新ࣄن業にࢀೖし΍す͍

資金ڥ؀をఏڙすることで、։業・ઃඋ౤資

のൃ׆Խ΍所ಘڥ؀のఈ上͛がਐలし、新௠

୅ँがߏࡁܦ͍ߴ଄΁ੑ׆Խͤ͞るඞཁが

ある。

（උߟ）1	．։業率（ഇ業率）́ 当該೥౓にޏ༻関܎が新نに੒ （ཱফ໓）したࣄ業所数ʸલ೥౓຤のద༻ࣄ業所数ʷ100
2	．ద༻ࣄ業所とは、ޏ༻อݥに܎る࿑ಇอݥのอݥ関܎が੒ཱして͍るࣄ業所のこと
3	．ްੜ࿑ಇলʰޏ༻อࣄݥ業೥報ʱより信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所が算出、࡞੒
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（キーワード）　�中小企業、Ք͙ྗ、஍Ҭີண、ܦӦऀの೤い૝い、஍ݩѪ

（点　ࢹ）
　中小企業ிがެ表したʰ201�೥൛	中小企業നॻʱでは、中小企業のʮՔ͙ྗʯに͍ͭてのҰ
؏ੑを΋ͬた分ੳがߦΘΕて͍る。また、ʮ第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪ	ಛ別ௐࠪʯの݁
Ռでは、地域׆ಈにલ޲きな中小企業がଟ͘、とりΘけ֤छ地域׆ಈにੵۃతにࢀ加して͍る
中小企業にとͬて、ͦの׆ಈが企業ܦӦにϓϥεのӨڹを༩͑て͍る޲܏がΈΒΕた。
　ͦこで、本ߘでは、h 中小企業のʮՔ͙ྗʯɦ γϦーζの࠷ऴճとして、ʮ地域ີணʯによͬて
ʮՔ͙ྗʯを֫ಘしようと௅ઓする中小企業のࣄ例をऔり上͛、ͦのʮՔ͙ྗʯのݯઘはԿ͔を
୳りた͍。

（ཁ　ࢫ）
⿟	信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所がશࠃの信༻金ݿのྗڠをಘてऔりまとΊて͍るʮ第
1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʯにෟଳするಛ別ௐࠪʮ中小企業ܦӦと地域との関Θりに
͍ͭてʯによると、地域׆ಈஂମ౳に加ೖすることで、中小企業のܦӦにҰఆの੒Ռが出
て͍るようであり、地域׆ಈ΁のࢀ加がࣗࣾの業੷に੒Ռを΋たΒして͍る࣮ײをಘる中
小企業があるようである。

⿟	ʮ地域ີணʯによͬてʮՔ͙ྗʯを֫ಘするたΊには、͍ڧʠ地ݩ愛ʡをલఏとしたう͑
で、ܦӦऀのߦಈྗ΋し͘は૊৫のػಈྗ、加͑てࣗࣾಠࣗのٕ͍ߴज़ྗを͔׆して、長
期తなࢹ野にཱͬて地ಓに地域ີணの׆ಈにऔり૊Μで͍ることが͛ڍΒΕる。信༻金ݿ
としては、ʠ地域とと΋にʡある͍はʠ地域のたΊにʡをᨳう地域金༥ػ関として、こうし
た地域ີணの׆ಈにલ޲きにऔり૊むࣄ業ऀをʠޙԡしʡするʠ५׈༉ʡのような໾ׂが
。ΊΒΕるのではな͔Ζう͔ٻ

⿟	4ճにΘたるʰ中小企業のʮՔ͙ྗʯɦ γϦーζでऔり上͛たࣄ例企業のڞ௨点として、企
業ཧ೦と΋͍͑るܦӦऀのʠ೤͍૝͍ʡが大લఏとしてあり、ͦのʮ೤͍૝͍ʯ͔Βಠࣗ
৭がੜΈ出͞Εる。ͦのಠࣗ৭の上に、ܦӦऀが、ʮٕज़ྗʯ、ʮߦಈྗʯ、ʮࢹ͍޿野ʯ、ʮਓ຺ʯ、
ʮ地ݩ愛ʯなͲの͞ま͟まなཁૉをόϥンεよ͘ϛοΫεすることにより、ͦの企業ಠಛの
ʮڧΈʯをੜむのͩΖう。ͦのʮڧΈʯが、ྻܥ࣌にʠਂΈʡをঃʑに増して͍͘ことによ
りʮՔ͙ྗʯがܾఆͮけΒΕるのではな͍ͩΖう͔。

ௐ ࠪ

தখۀاͷʮՔ͙ྗʯᶆ
ʵ஍ҬີணʹΑΔʮՔ͙ྗʯ΁ͷ௅ઓʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所ओ೚研究員

അ৔　྄ଠ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所ओ೚研究員

࿴඼　࿨ण
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͸͡Ίʹ　 ʮɻ地域ີணʷՔ͙ྗʯɻ

　本೥౓は、೥౓ؒを௨͡たγϦーζとし

て、h 中小企業のʮՔ͙ྗʯɦ をςーϚとし

て、औり上͛て͍る。本γϦーζでは、ʮ*T

業ల։（ҟ業ࣄ業ల։ʯ、ʮ৽ࣄ֎用ʯ、ʮւ׆

種ࢀೖ）ʯ、ʮ地域ີணʯと͍う4ͭを切りޱ

とし、࣋続తにऩӹをՔ͍で͍る中小企業・

小ن໛ࣄ業ऀのऔ૊ΈをΫローζΞοϓする

ことで、中小企業がʮՔ͙ྗʯを֬อするた

ΊのϙΠンτを੔ཧし、ޙࠓの中小企業ܦӦ

のありํを୳ΖうとࢼΈる。

　h 2014೥൛	中小企業നॻʱの第3部第5ষ第

3અ で は、$347（஫1）（$reBtiOH	BOE	3eBli[iOH	

4hBreE	7BlVe）と͍う֓೦を঺հし、本અの

కΊ͘͘りにお͍て、ʮ…（中ུ）…中小企業・

小ن໛ࣄ業ऀが地域՝୊のղܾにࣗΒのࣄ業

としてऔり૊むことは、՝୊ղܾによる地域

Խと、ͦΕによる企業རӹの増大と͍うੑ׆

॥؀をੜΈ出すことが分͔ͬた。…（中ུ）޷

…՝୊ղܾによる地域ੑ׆Խと࣌୅とと΋に

ม༰して͍͘χーζのมԽ΁のରԠをண࣮に

、業ऀはࣄ໛نて͍け͹、中小企業・小ͬߦ

ʮإの͑ݟる信པ関܎ʯと͍うڧΈを͔׆し

て、大企業に負けͣに、当該χーζにͮ͘ج

ࢦ業を続けて͍͘ことができる。ʯことをࣄ

ఠして͍る。また、h2015೥൛	中小企業നॻʱ

の第3部第1ষ第2અのな͔で、ʮ地域՝୊をղ

ܾするଟ༷な୲͍खが、ͦのऔ૊を࣋続ͤ͞

て͍͘たΊには、ͦのऔ૊にࣄ業ੑを࣋たͤ

る、すなΘち地域՝୊ղܾ΁のऔ૊にରして

૬ԠのରՁをಘることが重ཁであると͑ߟΒ

Εる。ʯと࿦͡、中小企業における࣋続తな

地域ີணのऔ૊Έと企業རӹとの関ੑ܎にͭ

͍て৮ΕΒΕて͍る。

　こΕΒを౿ま͑、本ߘでは、h中小企業の

ʮՔ͙ྗʯɦ γϦーζの࠷ऴճとして、hʮ地域

ີணʯでʮՔ͙ྗʯɦ をऔり上͛る。

1 ．中小企業ʹ͓͚Δ地域ࣾ会΁の関
ΘΓͱܦӦ΁のӨڹ

　信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所がશ

をಘてऔりまとΊて͍るྗڠのݿの信༻金ࠃ

ʮ第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʯ（201�

೥�Ȃ�月期）にෟଳするಛ別ௐࠪʮ中小企業

、Ӧと地域との関Θりに͍ͭてʯにお͍てܦ

信༻金ݿऔҾઌをର৅にΞンέーτௐࠪを

。たͬߦ

　ͦの݁ՌをΈると、地域׆ಈஂମ౳΁の加

ೖঢ়گに͍ͭては、ʮ঎޻ձ・঎޻ձٞ所

（�3.8ˋ）ʯが࠷΋ଟ͘、以下、ʮ֤छ૊߹（ಉ

業छ・地域౳）（3�.3ˋ）ʯ、ʮ信༻金ݿのܦӦ

ऀձ౳（21.�ˋ）ʯと続͘。Ұํ、ʮまͬた͘加

ೖして͍な͍ʯ企業は、શମの12.8ˋにとͲ

まͬた（ਤද1）。この地域׆ಈஂମ౳΁の

加ೖঢ়گと業گとの関連をΈると、地域׆ಈ

ஂମ౳に加ೖして͍る中小企業は、加ೖして

͍な͍৔߹と比ֱして業گがྑ͍޲܏にあͬ

た（ਤද2）。すなΘち、地域׆ಈஂମ౳に加ೖ

することで、中小企業のܦӦにҰఆの੒Ռが

（஫）1	．地域にࠜ͟したࣄ業׆ಈをߦう中小企業・小ن໛ࣄ業ऀが、ࣄ業を௨͡て地域՝୊をղܾすることにより、ͦの地域がݩ
ํ͑ߟडすると͍うڗ業ऀがࣄ໛نう中小企業・小ߦ業をࣄを地域՝୊をղܾするܙになり、ͦのԸؾ
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出て͍るようである。Ұ部の中小企業では、地

域とのͭながりをࣗࣾのޙࠓのӦ業׆ಈに໾

ཱてた͍とのҙࣝが͍ߴことがう͔が͑る。

　また、地域׆ಈ΁のऔ૊Έに͍ͭて、ʮऔり

૊Μで͍る企業（�3.0ˋ）ʯが、ʮऔり૊Μで

͍な͍企業（2�.0ˋ）ʯを大き͘上ճり、中

小企業にお͍ては、૯͡て地域׆ಈ΁のࢀ加

にੵۃతな࢟੎でྟΜで͍ることがう͔が͑

る。こうした地域׆ಈにऔり૊Μで͍る中小

企業の൒数ۙ͘が、地域׆ಈにऔり૊むこと

をʮܦӦにϓϥε（ͲちΒ͔と͍͑͹ϓϥε

を含む）になるʯとճ౴しており、ʮܦӦにϚ

Πφεになるʯとճ౴した企業は΄とΜͲな

͍（ਤද3）。͞Βに、地域׆ಈ΁のࢀ加と

ਤද1　地域׆ಈஂମ等΁のՃೖ状況 ਤද 2　地域׆ಈஂମ等΁のՃೖの༗ແͱ業
況൑அ%�*�

63.8�

39.3�

21.9�

20.1�

10.8�

6.8�

2.9�

2.9�

1.7�

12.8�

঎޻ձɾ঎޻ձٞॴ

֤छ૊߹（ಉۀछɾ஍Ҭ౳）

৴༻ۚݿͷܦӦऀձ౳

੨৭ਃࠂձɾ๏ਓձ

ϩʔλϦʔΫラϒɾライΦンζΫラϒ

Ӧऀձ౳ܦͷߦۜ

੨年ձٞॴ

தখۀاՈಉ༑ձ

ͦͷଞ

·ͬͨ͘Ճೖ͍ͯ͠ͳ͍

（උߟ）1	࠷．大3ͭまでのෳ数ճ౴
2	．第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪを΋とに	
信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

����

����

�����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

0.0

Ճೖ͍ͯ͠Δ Ճೖ͍ͯ͠ͳ͍

（*%）گۀ

（උߟ	）第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪを΋とに信金中
ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද3　地域׆ಈ΁のऔ૊ΈͱܦӦ΁のӨڹ

14.0�

31.3％

27.2％

0.5％

0.1％

3.0％

20.0％

4.0％

ϓラス

ͲͪΒ͔ͱ͍͑͹ϓラス

ͲͪΒͱ΋͍͑ͳ͍

ͲͪΒ͔ͱ͍͑͹Ϛイφス

Ϛイφス

औΓ૊ΜͰΈ͍ͨ

ͲͪΒͱ΋͍͑ͳ͍

औΓ૊Έͨ ͳ͍͘

औΓ૊ΜͰ͍Δ（％73.0）ۀاʹ ͓͚ΔܦӦ΁ͷӨڹ

औΓ૊ΜͰ͍ͳ͍（％27.0）ۀاͷޙࠓͷҙ޲

औΓ૊ΜͰ͍Δ
（73.0％）

औΓ૊ΜͰ
͍ͳ͍
（27.0％）

஍Ҭ׆ಈ΁ͷऔ૊Έ

（උߟ）第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪを΋とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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業گとの関連をΈると、ʮܦӦにϓϥε（Ͳち

Β͔と͍͑͹ϓϥεを含む）ʯとճ౴した中

小企業の業گにはྑ͍޲܏がΈΒΕた。すな

Θち、地域׆ಈ΁のࢀ加がࣗࣾの業੷に੒Ռ

を΋たΒして͍る࣮ײをಘる中小企業がある

ようである（ਤද4）。こうしたな͔、以下

では、地域׆ಈにલ޲きにࢀ加したり地域ܦ

業ࣄతに関Θることを௨͡てࣗࣾのۃにੵࡁ

の෯を͛޿ようと௅ઓする中小企業のࣄ例を

঺հする。

2 ．ʮ地域ີணʷՔ͙ྗʯʹ௅ઓ͢Δ
中小企業

中央ࢢށ会ࣾΞΫΞα΢ϯυ（ਆࣜג（ 1）

区、੡଄業）

Π．会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは、2012೥に、ฌݿ県಺にあるધഫ

、ϝーΧー出਎のٕज़ऀを中৺にثػࢠి༺

ࣾһ4໊で૑業した（ਤද5、6）。ࡏݱはࣾ

һ8໊で、うち�໊はٕज़ऀであり、ʠߴ౓な

ٕज़ऀूஂʡと͍͑る。201�೥3月には、

͔ϕンνϟー企業໨རきҕһձ（஫2）ࢢ౎ژ

Β、ಉࣾのʮྨڕのߦಈ೺ѲのたΊの加速

౓ηンαを౥ࡌした௒小ܕ௒Ի೾ൃ信ثの

։ൃʯに͔͔るࣄ業ϓϥンで"ϥンΫのೝ

（஫）2	．http://www.WeOtVre�NeLiLi.jp/ࢀর

ਤද 4　地域׆ಈ΁のࢀՃͱ業況൑அ%�*�

3.6�

�8.6� �8.4�
�10

�8

�6

�4

�2

0

2

4

6

Ӧʹϓラスܦ ͲͪΒͱ΋͍͑ͳ͍

औΓ૊ΜͰ͍Δ औΓ૊ΜͰ͍ͳ͍

（*%）گۀ

（උߟ）1	．ʮܦӦにϓϥεʯはʮͲちΒ͔と͍͑͹ϓϥεʯ
を含む。
2	．ʮܦӦにϚΠφεʯはશମの໿0.5ˋとۃΊて少
な͍たΊ捨৅した。
3．第1��ճશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪを΋とに	
信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද5　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

ΞΫΞαウンド	式ձࣾג
อ඙（ࣾ長）	ԕ౻（ձ長）ت๛	૔࡫
ฌݿ県ਆࢢށ
2012೥3月
8໊
ਫ中Իڹௐࠪثػのઃ計・੡଄・ൢച、
ਫ中Իڹσーλのղੳ࡞業・ղੳιϑτ
ウΣΞの੍࡞、ਫ中Իڹௐࠪのίンαϧ
ςΟンά・計ଌ・ղੳ

（උߟ）1	．ࣸਅはऔࡐにԠ͡て͍た͍ͩたԕ౻อ඙୅表औ
క໾ࣾ長
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද6 　࡞業৔の෩ܠ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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ఆをडけて͍る。

　໊ࣾのʮΞΫΞαウンドʯは、ʮਫ中の

Իʯと͍う଄ޠである。ここには、ʠ海༸研

究શൠをಉࣾのਫ中Իٕڹज़が͑ࢧるとの

֮ࣗを࣋ち、ΘがࠃをτοϓΫϥεの海༸

した͍（஫3）ʡと͍うݙߩՈにすることにࠃ

ಉࣾの೤͍૝͍がࠐΊΒΕて͍る（஫4）。

　૑業ऀのҰਓは、東ژ海༸大ֶで٬һڭ

तをۈΊる౳、東ژ大ֶ、ژ౎大ֶ、北海

ಓ大ֶ౳での海༸研究ऀとのωοτϫーΫ

が͘޿、൴Β͔Β、l小͞なڕに΋૷ணでき

る小ൃܕ信ػを͍࢖た͍z、l໨ࢹௐࠪの೉

し͍Ϋジϥ΍ΠϧΧの໐き੠をௐࠪするの

にదしたࡐػが͔ͭݟΒな͍ʡ౳の੠がد

ͤΒΕて͍た。こうしたଟ͘のΘがࠃの海

༸研究ऀのχーζを満たす໨తで、૑業に

౿Έ切ͬた。૑業当ॳは、ある૑業ऀの఻

खでژ౎෎ژ౎ࢢにڌ点を͑ߏた΋のの、

ॾࣄ৘により、ࡏݱのฌݿ県ਆࢢށにڌ点

をҠし、こΕをき͔ͬけに୶࿏信用金庫

（ฌ庫ݝऱຊࢢ）とのϦϨーγϣンをਂΊ

て͍る。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵۙݍـΛ中৺ͱͨ͠ړ

業・ւ༸研究のޙԡ͠ʵ

　ಉࣾは、ΘがࠃでॳΊて、ྨڕのߦಈをௐ

ࠪ・研究するたΊのੈք࠷小Ϋϥεの௒Ի

೾ൃ信ػ（ϐンΨー）を։ൃした（஫5）（ਤද7）。

औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたԕ౻ࣾ長は、ʮΘ

がࣾは、ϐンΨーをചり出すたΊに૑業し

たと͍ͬて΋աݴではな͍ʯとおͬしΌる

΄Ͳ、ϐンΨーの։ൃには೤ҙをͬ࣋てऔ

り૊Μで͍る。Θがࠃの海༸研究ऀのؒで

は、海֎੡඼でߴՁなう͑に研究χーζに

߹Θな͍との੠があり、࢈ࠃ͍ߴ඼χーζ

のな͔での੡඼։ൃ、ఏڙとなͬた。この

੡඼のಛ長は、ੈք࠷小Ϋϥεの小ܕԽを

཭にڑしたこと、ਫਂ500̼΄Ͳのԕݱ࣮

ରԠできること、࠷長1೥のి஑ण໋の長

期Խを࣮ݱしたこと、ෳ数のϐンΨーをಉ

こと౳がͭ࣋別能ྗを͍ࣝߴೝࣝできる࣌

、ΒΕる。ϐンΨー1本あたりのՁ֨は͛ڍ

海֎੡඼の�ׂ以下に཈͑ることで、研究

༧算のݶΒΕたΘがࠃの海༸研究ऀには׻

ܴ͞Ε、ঃʑにීٴしは͡Ίて͍る。ϐン

（஫）3	．ಉࣾによると、海༸研究・ௐࠪに࢖༻するࡐػの΄とΜͲはԤถ੡の༌ೖ඼であり、ߴՁなࡐػをߪೖͤ͟るを͑な͍ݱ
ঢ়にある。また、海༸研究・ௐࠪ΋Ԥถにྼޙしており、ํ࢛ീํを海にғまΕて͍ながΒ、ړ業ੜྔ࢈はੈք第�位、海༸
߭෺資࢈ݯ出ྔはੈք第5位以下である。
4	．ಉࣾのํ਑は、1．٬ސのχーζに͍͔にしたΒ࣮ݱ出དྷる͔をৗに͑ߟ、:E4と͑ݴる࢟੎でྟむ、2．ৗに૑業のਫ਼ਆ
を๨Εͣ、なに͝とに΋νϟϨンジਫ਼ਆでྟむ、3．海༸に関するԻٕڹज़はす΂てզがࣾで࣮ݱՄ能とのࣗ信を࣋ち、研ᮎ
にྭむ、4．海༸研究શൠをզがࣾのਫ中Իٕڹज़が͑ࢧるとの֮ࣗを࣋ち、ࣾձにݙߩする、5．ਫ中Իٕڹज़のҡ࣋・ൃ
లのたΊ、ࣾ಺֎を໰Θͣ、ਓࡐのҭ੒に౒Ίる、�．ձࣾの༨৒རӹは、ࠃ಺֎を໰Θͣ、ਓࡐのҭ੒のたΊにこΕを࢖
う、�．ձࣾਓһは少数ਫ਼Ӷを΋ͬてࢫとし、͍たͣΒに֦大を๬まͣ、である。
。して͍る༺࠾Εて͍る$%."ٕज़を͞༺࢖ଳి࿩΍(14にܞ．	5

ਤද7 　Θ͕ࠃॳの௒小ܕϐϯΨʔ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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Ψーの΄͔、࿥Ի૷ஔとしてࣗಈਫ中Ի࿥

Իγεςム"640.4γϦーζ（ਤද8）΋

ఏڙして͍る。こΕは、໨ࢹௐࠪが೉し͍

ΠϧΧ΍ΫジϥなͲの海༸ੜ෺の໐Ի͔Β

位ஔ΍ଘࡏをٻΊる૷ஔである。ػ能がί

ンύΫτにまとまͬて͍るたΊ（஫�）、大ܕ

の海༸ੜ෺に௚઀૷ணしたり、ڕհྨの૥

݀にઃஔする౳で単ಠで࢖༻͞Εて͍る。

　201�೥には、東ژ海༸大ֶとのڞಉ։

ൃにより、ϐンΨーをԠ༻したը期తな໢

ਂ౓計（ൃ信ث・ड೾ث・ड信ػ）を։ൃ

した。ړ۩のਂ౓৘報を௒Ի೾で఻ૹする

ことで、ړ業ऀがϦΞϧλΠムに正֬なਂ

౓৘報を֬ೝできる。海֎੡඼と比΂てϐ

ンΨーの重ྔを10分の1΄Ͳに཈͑るとと

΋に、Ձ֨΋3分の1΄Ͳに཈͑ることに

੒ޭした。ࡏݱ、෋山࿷（෋山県ࣹ
ㆂ

ਫ
ㆿ㆚

ࢢ
㆗

）

のനΤϏړで、3੭΄Ͳのړધにઃஔして

ており、Ұఆの੒Ռを上͛ͬߦをݧ࣮ূ࣮

て͍る。

ϋ．ޙࠓのల๬

　෋山࿷౳での࣮ূ࣮ݧでҰఆの੒Ռを上

͛て͍ること͔Β、௚ۙ、2018೥2月͔Β

3月に͔けてߦΘΕる地ݩの͍͔な͝ړ（஫�）

にお͍て、୶࿏信用金庫͔Βの঺հ౳をड

けながΒ、地ݩのړ業ڠಉ૊߹（ڠړ）と

をਂΊて͍きた͍と͍܎業し、ͦの関ڠ

う。ԕ౻ࣾ長は、まͣはಉࣾのڌ点ΤϦΞ

である大ࡕ࿷、೻ຏಿでऔҾج൫を࣮֬に

ஙきた͍と͍う。また、ಉࣾ੡඼のൢചઌ

΋、大ֶ΍研究ػ関౳ͩけではな͘、ړ業

関ऀ܎に΋͛޿て͍きた͍ํ਑である。

　また、こうした地ݩおよͼۙݍـでのړ

、業が大きな੒Ռを上͛て͍け͹ڠとのڠ

ಉࣾ੡඼を、૑業ऀの出਎฼ମのൢ、ޙࠓ

ച໢を׆༻しながΒ、શࠃのڠړ、ͻ͍て

は海֎に޲けてൢചઌを֦大して͍きた͍

とҙࠐؾむ。

（2 ）༗ݶ会ࣾே೔εϙʔπηϯλʔ・Πγέϯ

εϙʔπ੉୩店（ਆಸ઒ݝԣ඿ࢢ、小ച業）

Π．会ࣾの֓ཁ

　ಉళは、ٱอ஧ত୅表औక໾の෕によ

り、1��4೥10月10೔に։͞࠵Εた東ޒژ

ྠの։ձ式に߹Θͤて։業した（ਤද�）。

औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたٱอࣾ長は、3୅

໨ࣾ長であり、2013೥にઌ୅͔Βࣄ業を

Ҿき͍ͩܧ。૬మઢ・੉୩Ӻ͔Βెา3分

のཱ地にళฮを͑ߏており、ࡏݱ、ࣾ һは�

໊である。ओに野ٿ、ϥンχンάʗウΥー

ਤද8 　ࣗಈਫ中࿥ԻγεςϜʮ"640.4ʯ
γϦʔζ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）�	．಺部に࿥Ի૷ஔとిݯを಺ଂし、֎部にϚΠΫがઃஔ͞Εて͍る。
�	．໌ੴԭ・ਆށԭ・୶࿏東Ӝԭ・୶࿏੢Ӝԭ・ඣ࿏ԭでߦΘΕる。
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Ωンάγϡーζ、ϥέοτεϙーπ౳のε

ϙーπ༻඼のൢചに加͑、ԣ඿ࢦࢢఆ業ऀ

として、ԣ඿ࢢ಺のଟ͘の小・中・͔ߍߴ

Βମҭث۩、部׆ಈ༻඼の஫จ΍मཧをड

け෇けて͍る。なお、໊ࣾのʮΠγέンε

ϙーπʯは、1��0೥に（༗）Πγέンεϙー

π本ళ（஫8）を૑業したੴ
ㅡ

઒ݠ
ㅡ

が、ΞϚࢯ٢

νϡΞのϛドϧڃνϟンϐΦンにً͘΄Ͳ

のϘΫαーであͬたときのχοΫωーム

ʠΠγέンʡに༝དྷして͍る。։業のきͬ

͔けは、当࣌、ԣ඿ࢢ಺にεϙーπઐ໳ళ

が少な͔ͬたこと、੉୩区पลのਓޱが増

加޲܏にあͬたこと、東ྠޒژをき͔ͬけ

にεϙーπがࠃຽੜ׆の中にਁಁするͩΖ

うと͍う期଴ײであͬた。当ॳ、ٱอࣾ長

の෕฼2໊のΈでࣄ業を։࢝した。し͔

し、1��5೥͔ࠒΒ、ΰϧϑ༻඼΍εΩー

༻඼౳を中৺にڝ߹ళが増͑てՁ֨ڝ૪が

ࡉし͘なͬたたΊ、ʮՁ֨以֎でのきΊݫ

΍͔なαーϏεでউちͬ࢒て͍こうʯと͍

う࢟੎でӦ業׆ಈにऔり૊Μͩ݁Ռ、औҾ

ઌ͔Βの͍ߴ信པをಘΒΕるようになͬ

た。こうした業༰の֦大に߹Θͤ、ࣾһを

ঃʑに増΍して地ಓな֎঎׆ಈに΋औり૊

むようになͬた。ͦの݁Ռ、ࡏݱ、ԣ඿ࢢ

಺にある小・中・ߍߴとのऔҾを࣮ݱする

にͬࢸて͍る。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵ地ݩのεϙʔπͱ݈߁

ҡ࣋Λ੝ΓཱͯΔʵ

　ઌ୅͔Β大切にしてきたʮՁ֨以֎での

きΊࡉ΍͔なαーϏεʯにపする࢟੎は、

がΕて͍る。ళ಄ܧอࣾ長の୅に΋डけٱ

ൢചの΄͔、ଟ͘の小・中ֶߍとのऔҾで

は、εϙーπ༻۩౳のϝンςφンε、म

ཧ、ある͍は部׆ಈのސ໰͔Βの૬ஊ΍ཁ

๬、άϥウンドの੔උ΍ϓーϧચড়に͔͔

る૬ஊなͲ、ࣄ࢓のൣғはଟ岐にΘたる。

ͦのたΊ、ࣾһには෯͍޿知ࣝとݧܦがٻ

ΊΒΕること͔Β、ٱอࣾ長は、ಉళをఆ

೥ୀ৬したϕςϥンࣾһに、एखࣾһのҭ

੒をख఻ͬて΋Βͬて͍る。ʠҰਓલʡと͍

ΘΕるϕςϥンになるまでには10೥以上

͔͔ること͔Β、まͣは小・中ֶߍ΁のಉ

๚໰をは͡Ί、ϕςϥンࣾһ͔Βएखࣾߦ

һ΁のϊウϋウのܧঝにྗを஫͍で͍る。

このように、ʠऔҾの中਎（࣭）ʡを͞Βに

（஫）8	．Πγέンεϙーπは、ň本ళŉ と ň੉୩ళŉ と໊৐ͬて͍る΋のの、ͦΕͧΕ別๏ਓとなる。

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊

୅ 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ࣾ һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

༗ݶձࣾ	ே೔εϙーπηンλー
Πγέンεϙーπ੉୩ళ
஧ত	อٱ
ਆಸ઒県ԣ඿ࢢ੉୩区
1��4೥10月
�໊
εϙーπ༻඼ൢച

（උߟ）1	．ࣸਅࠨは、औࡐにԠ͡て͍た͍ͩたٱอ஧ত	
୅表औక໾
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද� 　ಉࣾの֓ཁ
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。Ίることに౒Ίて͍るߴ

　また、ٱอࣾ長は、20೥΄Ͳલ͔Β、དྷ

ళ٬のな͔にγϡーζでの଍の不ௐをૌ͑

るέーεが少な͘な͍ことに͍ͮؾたこと

をき͔ͬけに、γϡーϑΟολー（஫�）΍

ϑοτέΞτϨーφー（஫10）のษڧをして資

֨औಘをして͍る（ਤද10）。こΕΒ資֨

औಘにはؒ࣌と࿑ྗが͔͔ͬた΋のの、ʠす

΂てはお٬༷のたΊʡ、ͦしてʠۺをചͬ

たޙ΋੹೚をͭ࣋ʡと͍うٱอࣾ長の೤͍

が原ಈྗになͬたようである。ࣾ長ײ໋࢖

৬をҾきٱ、ࡏݱ͍ͩܧอࣾ長は、ళ಄ൢ

ചにお͍て、଍ܕをし͔ͬりଌఆしたう͑

でۺをൢചする΍りํに͘ڧこͩΘͬて͍

る（ਤද11）。ಛに、εϙーπγϡーζは、

୹ؒ࣌でར༻ऀにϑΟοτする͔Ͳう͔が

はͬきりするたΊ、こうしたखؒを͔けた

਌਎なۺのൢചがޱίϛでධ൑となり、Θ

͟Θ͟ԕํ͔Βདྷళする٬΋͍ると͍う。

　͞Βに、地ݩ・੉୩区は、ΞϚνϡΞ野

νームのొ࿥݅数がଟ͍౳εϙーπの੝ٿ

ΜなΤϦΞであり、ಉࣾは、ຽؒ企業とし

ては௝し͘、੉୩区野ڠٿձ、੉୩区ιϑ

τϘーϧڠձ、੉୩区཮上ڠٕڝձのࣄ຿

をϘϥンςΟΞで୲ͬて͍る。こうしたہ

とのऀ܎のεϙーπ関ݩಈを௨͡て、地׆

઀点をਂΊており、地ݩのεϙーπࢦಋऀ

౳とのऔҾに΋ͭながͬて͍る。

　ͦの΄͔、ٱ、ۙ࠷อࣾ長は、地ݩの中

ֶੜ޲けに৬業ߨ࿩をしたり৬৔ମݧのड

ೖにྗڠする౳、ʮࢠͲ΋たちにۺの大切͞

を知ͬて΋Β͍た͍ʯと͍う೤͍૝͍で、

（஫）�	．（Ұࣾ）଍とۺと݈ٞڠ߁ձがೝఆする資֨で、お٬༷の݈؅߁ཧのҰཌྷを୲うとの֮ࣗにཱͬて、଍に関するૅج知ࣝと
。をൢചするઐ໳Ոのことۺ点͔Β正し͘߹ͬた؍Θͤのٕ能をशಘし、଍の࣬ප༧๷の߹ۺ
10	．/10ΦーιςΟοΫειαΤςΟーがೝఆする資֨であり、଍とۺが原Ҽでىこるτϥϒϧをҩֶతࠜڌにͮجきา͘
όϥンε͔Β分ੳして、Πンιーϧの࡞੒・ௐ੔によͬて、ͦΕをղܾする知ࣝとٕज़をͬ࣋たઐ໳Ոのこと。

ਤද10 　γϡʔϑΟολʔೝఆূ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද11 　଍ܕଌఆαʔϏε

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ



4�	 信金中金月報　2018.5

Βのཁ๬にԠ͑て͔ߍの中ֶݩతに地ۃੵ

͍る。

ϋ．ޙࠓのల๬

һ͔ΒʮΩϟϥΫλーࣾࢠएखঁ、ۙ࠷　

をͬ࢖て4/4౳を௨͡た৘報ൃ信にྗを

ೖΕた΄うがよ͍のではʯと͍うఏҊをड

けて、ʮ΋͙ଠΖうʯ（ਤද12）と͍うΩϟ

ϥΫλーを૑࡞した。ΩϟϥΫλー໊をެ

ืしたとこΖ、地ݩのࢠͲ΋たち͔Β350

以上のԠืがある౳、大きな൓ڹがあͬた

と͍う。ޙࠓ、このʮ΋͙ଠΖうʯを׆༻

した13にྗをೖΕた͍と͍う。

　また、上ड़した͞ま͟まな地域׆ಈを௨

͡て、地ݩのߦ੓΍ެతػ関がओ࠵する݈

するέーεが増͑てきたྗڠΠϕンτに߁

と͍う。こΕΒ׆ಈはϘϥンςΟΞではあ

る΋のの、ٱอࣾ長は、ʮٕͩڝけではな

͘、お٬༷の݈߁ҡ࣋のख఻͍΋して͍け

Ε͹ʯと೤͘ޠる。

ਓεϙーπళは大खεϙーπళのਐ出ݸ　

΍ωοτ௨ൢαーϏεの୆಄のӨڹをडけ

΍す͍な͔、ٱอࣾ長は、ޡࡨߦࢼを܁り

ฦしながΒ΋、ʮ෺ൢʴЋʯ、すなΘちʮ新

し͍ことにৗに௅ઓして、εϙーπ΍݈߁

に関Θることを地ݩにఏҊして͍͘こと

で、地域のお໾にཱてるձࣾʯにして͍き

た͍とҙࠐؾむ。

（3 ）ΞϚςϥε（ฌ庫ݝೆ͋Θ͡ࢢ、॓ധ・

ҿ৯業）

Π．会ࣾの֓ཁ

　ΞϚςϥεの出ా୅表は、201�೥11月͔

Β、ฌݿ県南あΘ͡ࢢで、ओにαΠΫϦε

τ（஫11）޲けにϨετϥン݉ペンγϣンʮΞ

Ϛςϥε（஫12）ʯをܦӦして͍る。（ਤද13）。

出ా୅表にとͬて、出ా᭿（ג）޻のܦӦと

（஫）	11．εϙーπࣗసंに৐るࣗసं愛޷Ոのこと。
12．ʮࣄݹ記ʯʮ೔本ॻلʯの୶࿏島のࠃੜΈ఻આに༝དྷする。

ਤද12 　ಉࣾΩϟϥΫλʔʮ΋͙ଠΖ͏ʯ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද13　ಉࣾの֓ཁ

業の֓ཁࣄ

԰ 号
୅ 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

ΞϚςϥε	 	
出ా	༟重	 	
ฌݿ県南あΘ͡ࢢ		
201�೥11月	
3໊	 	
॓ധ・ҿ৯業

（උߟ）1	．ࣸਅはऔࡐにԠ͡て͍た͍ͩた୅表の出ా༟重ࢯ
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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߹Θͤて第ೋ૑業となる。

　औࡐにԠ͡て͍た͍ͩた出ా୅表の࣮Ո

は、1�28೥͔Β3୅続͘మ޻所である。大

ֶଔ業ޙ、ಉ業ऀの下で৬຿ݧܦをੵΈ、

（ג）޻の෕਌͔Β出ా᭿ྸߴ、のときࡀ25

の4୅໨ࣾ長となる。出ా୅表の྆਌は、

మ޻所のܦӦの๣Βで地域׆ಈにੵۃతに

、でのධ൑がよ͔ͬたこと͔Βݩ加し地ࢀ

出ా୅表΋、地ݩの঎޻ձ੨೥部でਫ਼ྗత

に׆ಈする౳、地域׆ಈにੵۃతにऔり૊

Μできた。30ࡀになͬたとき、南あΘ͡

ٞࢢձٞһに当બし2期຿Ίた。このٞࢢ

ձٞһのݧܦは、出ా୅表にとͬて、ݱ

Μで地域ࠐきר੓をߦ県をは͡Ίݿฌ、ࡏ

తにऔり૊むことのできる原ಈۃಈにੵ׆

ྗとなͬて͍る。出ా୅表は、地域׆ಈの

੒൱は、ʠ΍る͔΍Βな͍͔ʡと͍うߦಈྗ

にਚきると͍ݴ切る。出ా୅表ࣗ਎΋αΠ

ΫϦετであり、ۙ所を௨աするαΠΫϦ

ετが॓ധࢪઃ΍ܜٳ所を୳す࢟をز౓΋

໨にしてきた。पลには、৯ࣄ΍ܜٳする

৔所がな͔ͬたこと͔Β、こうしたαΠΫ

ϦετのたΊ、Ϩετϥン݉ペンγϣン

ʮΞϚςϥεʯの։業に౿Έ切ͬた。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵϩʔυόΠΫͰ୶࿏ౡ

Λ੝Γ্͛Δʵ

　ฌݿ県・୶࿏島は、海؛఻͍にҰपする

と໿150LNであり、このίーεはʮΞϫΠ

νʯとݺ͹Ε、αΠΫϦετのؒではਓؾ

をूΊͭͭある（ਤද14）。し͔し、ʮα

ΠΫϦετの੟地ʯと͍ΘΕるʮ੉ށ಺し

まなΈ海ಓʯ（愛ඤ県・޿島県）΍ʮͼΘބҰ

प	ϏϫΠνʯ（࣎賀県）と比ֱすると、αΠ

ΫϦετ΁のରԠの஗Εは൱Ίな͔ͬた。

　ʮΞϚςϥεʯの৔所は、ʮΞϫΠνʯのε

λーτ地点を໌ੴ海ڦ大ڮଆ（ਤද14ӈ্）

とすると、ちΐうͲ୶࿏島Ұप150LNの中

ؒ地点の位ஔにある（ਤද14ࠨԼ）。出ా

୅表は、ΧϑΣ・νϧίロ（୶࿏ࢢ）΍Χ

ϑΣʮジロ・σ・Ξϫジʯ（南あΘ͡ࢢ）と

΋連ܞし、αΠΫϦετが࣋ؾちよ͘୶࿏

島をप༡できるよう౒Ίて͍る。

　ʮΞϚςϥεʯのݐઃにあたͬては、ࣗ

ࣾの資ࡐஔき৔としてར༻して͍た౔地

350௶を׆༻した。ペンγϣンは5ࣨで、

計14໊が॓ധできる（ਤද15、16）。ܜٳ

所としてΧϑΣ݉Ϩετϥン΋ซઃし、α

ਤද14 　୶࿏ౡαΠΫϦϯάϚοϓ

（උߟ）ฌݿ県ホームページよりҾ༻
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ΠΫϦετのʠΦΞγεʡとなͬて͍る

（ਤද17）。

　出ా୅表は、ࣗΒ΋αΠΫϦετである

こと͔Β、αΠΫϦετとಉ͡໨ઢでࢪઃ

をઃ計しており、ʮΞϚςϥεʯのલ໘ε

ペーεには、றྠ༻のઐ༻ϥοΫを׬උし

たり、ચं・څਫ、؆қमཧαーϏεまで

ແ料でఏڙして͍る。また、αΠΫϦετ

が॓ധする৔߹には、ロードόΠΫがߴՁ

であることをצҊし、॓ധ部԰にࣗసंを

อ؅できる޻෉をしており、αΠΫϦετ

にはਓؾとなͬて͍る。ࡏݱ、ʮΞϚςϥ

εʯの೥ؒ॓ധ٬数は800ਓを௒͑て͍

る。当ॳ、αΠΫϦετの॓ധを૝ఆして

͍たが、॓ധ٬のうちαΠΫϦετは3ׂ

である。पลに॓ധࢪઃが少な͍こと͔

Β、Ո଒連Εにਓؾをതして͍る。ΧϑΣ

݉Ϩετϥンのར༻΋、ϒーέࣨڭ΍ϋン

ドϝΠドࣨڭ౳のΠϕンτのたΊ、地ॅݩ

ຽのʠ͍ܜの৔ʡとして։์して͍ること͔

Β、地ॅݩຽを中৺にར༻が増͑て͍る。

　出ా୅表は、ʮΞϚςϥεʯのӡӦとと

΋に、αΠΫϦετにとͬてのロードαー

Ϗεの޲上をਤるたΊ、ʮ୶࿏島ࣗసंਪਐ

ձʯのઃཱに΋中৺తな໾ׂで関Θͬٞڠ

た。ಉٞڠձでは、ʮΞϫΠνʯのίーε

৘報のఏڙ΍೥4ճのΠϕンτπΞーの企

ը、4/4౳での৘報ൃ信（αΠΫϦンά৘

報をωοτ഑信するʮあΘ͡ロードόΠΫ

αϙーλーζʯ）をしており、αΠΫϦε

τの関৺を༠ͬて͍る。例͑͹、地ݩの೶

Ո΍୶࿏島े三෹ྶ৔ձ౳と連ܞして、地

の୶࿏島たまͶ͗౳をऩ֭するʮ೶࢈໊ݩ

を८るࣉπΞーʯ΍、島಺のݧ෺ऩ֭ମ࡞

ʮ୶࿏島े三෹ྶ৔ޚग印πΞー（஫13）ʯな

Ͳを企ըして͍る。また、こうした৘報ൃ

信にあたͬて、地ݩの୶࿏信用金庫（ฌ庫

΋、出ా୅表にରして、13πー（ࢢऱຊݝ

ϧとして4/4の׆༻ํ๏౳のηϛφーを

ਤද17 　併ઃ͢ΔΧϑΣ・Ϩετϥϯ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද15 　ϖϯγϣϯ֎؍

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද16 　ϖϯγϣϯࣨ಺

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）13	．ʮ୶࿏島े三෹ྶ৔ʯϚοϓを࡞੒して͍る。



 ௐ　ࠪ 45

Ҋ಺する౳、資金໘以֎でのࢧԉをͬߦて

͍る。

ϋ．ޙࠓのల๬

　ࣗΒ΋αΠΫϦετである出ా୅表は、

୶࿏島を、ʮ੉ށ಺しまなΈ海ಓʯのよう

なʮαΠΫϦンάの੟地ʯにするたΊ、ࢢ

ٞձٞһ࣌୅のݧܦ΋͔׆しながΒ、׭ຽ

連ܞに΋ྗを஫͍で͍る。2018೥3月に։

県南あΘ͡ݿでฌ࠵Εる報知新ฉࣾओ͞࠵

するʮ໐໳・南あྗڠ΋ࢢಙ島県໐໳、ࢢ

Θ͡ӔைϑΝンϥΠドʯのऔ૊Έに΋ཪํ

でຉ૸して͍る。

　出ా୅表は、地ݩ΁の愛ண৺にҲΕてお

り、ʮࣗ分がಈ͘ことがき͔ͬけとなͬて、

ಛにए͍ਓたちを中৺に地ݩのਓとਓがͭ

ながͬて͍͘のをݟた͍ʯとޠる。出ా୅

表としては、ࣗసं以֎のऔ૊Έで΋、ৗ

にʠ地ݩのたΊにԿができる͔ʡを͑ߟて

おり、ޙࠓ΋、ʠ地ݩの੝り上͛໾ʡとして

ᬏਐして͍きた͍とҙࠐؾむ。

会ࣾ೔ຊւίϯαϧλϯτ（ੴ઒ࣜג（ 4）

（ઃίϯαϧλϯτݐ、ࢢ金୔ݝ

Π．会ࣾの֓ཁ

　ಉࣾは1���೥に、ݱ・୅表औక໾ձ長

であるࠇ໦ًࢯٱがੴ઒県金୔ࢢを本ࣾに

ઃཱした。なお、ࠇ໦ձ長は2013೥4月に

Ѵ೔૒ޫষをड৆して͍る。ࡏݱ、地ݩ・

北཮を中৺に関東、ۙـ、中部なͲ෯͘޿

ઃ૯߹ίンαϧλンτであݐ業ల։するࣄ

る（ਤද18）。ಉࣾでは、ʮ৘೤、ٕज़、ͦ

して௅ઓʯをςーϚに、ʠࣗવと౎ࢢとਓؒ

がௐ࿨し、ڞଘするڥ؀の૑଄がΘがࣾの

に׶ੜにՌڞʡであるとし、地域との໋࢖

௅ઓして͍る。

　૑業以དྷ、࣏ࣗମのಓ࿏・ެԂ΍上下ਫ

ಓなͲのΠンϑϥ੔උのௐࠪ・計ը・ઃ計

でӈݞ上がりの੒長を続けてきた΋のの、

1��0೥୅ޙ൒͔Β、ओྗࣄ業であͬたެ

෣ΘΕた。こΕをき͔ͬݟ業の減少にࣄڞ

けに、ʮैདྷのようにड஫をこなすͩけでは

ବ໨ͩ。企ըఏҊྗを͞ΒにڧΊ、地域に

とͬて༗ӹなࣄ業をల։しなけΕ͹なΒな

͍ʯ（஫14）と、֎部ڥ؀のมԽにす͹΍͘ର

Ԡしてମ੍੔උを͍ͩٸ（஫15）。

ਤද18　ಉࣾの֓ཁ

ಉࣾの֓ཁ

๏ ਓ ໊
୅ 表
本部所ࡏ地
ઃ ཱ
ै 業 һ 数
ࣄ 業 ಺ ༰

೔本海ίンαϧλンτ	式ձࣾג
		ੜ（ࣾ長）߁	໦ࠇ　（ձ長）ٱً	໦ࠇ
ੴ઒県金୔ࢢ
1���೥�月
203໊
ઃίンαϧλンτݐ

（උߟ）1	．ࣸਅはऔࡐにԠ͡て͍た͍ͩたࠇ໦߁ੜ୅表औ
క໾ࣾ長
2	．信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）14	．当࣌、ਞ಄شࢦをとͬたのは૑業ऀのҰਓであるߴ໦݈三෭ࣾ長であͬた。
15	．ٕज़ྗ޲上ҕһձをઃஔするなͲ、૊৫ԣஅతにड஫業຿にରԠできるମ੍を੔͑た。
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　こうしたମ੍੔උの下で業༰は֦大した

΋のの、՝୊となͬたのはਓࡐҭ੒であͬ

た。ʮίンαϧλンτはٕज़ྗがߴ࠷のηーϧ

εϙΠンτになるʯとの信೦の下（஫1�）、ʮ資֨

औಘԉॿ੍౓ʯ΍ʮࣾ಺ٕज़࢜ձ（஫1�）ʯを

௨͡て資֨औಘをਪ঑し、͍ߴϊウϋウを

。ज़ऀのҭ੒にऔり૊Μͩ（ਤද1�）ٕͭ࣋

の資֨อ༗ऀが85໊（Ԇ΂࢜ज़ٕ、ࡏݱ

ਓ数）以上に上る౳、ࣾһのؒではʠ資֨

औಘは当たりલʡと͍う෩౔がৢ੒͞Εて

͍る（஫18）。ͦのたΊ、地ݩでは、ʮ（೔本海

ίンαϧλンτに）ೖࣾするとࠃՈ資֨が

ඞͣऔΕるʯとೝ知͞Εるようになり、Ұ

ൠతにਓ֬ࡐอが೉し͍と͍ΘΕるݐઃί

ンαϧλンτにお͍て、ಉࣾには、ཧܥの

大ֶੜを含Ίてೖࣾر๬ऀがืूを上ճる

΄Ͳであると͍う。

　このように、֎部ڥ؀のมԽにਝ速にର

Ԡし、地域とのڞੜを大切にしてきた࢟੎

が、૑業5໊࣌であͬたಉࣾを、ࣾһ数

200໊を௒͑る企業に੒長ͤ͞たのͩΖう。

ϩ ．ࣄ業の֓ཁ　ʵ地域のަ௨੔උ͔Β地

域ৼڵΛਤΔʵ

　ಉࣾのʠ地域とのڞੜʡ΁の௅ઓのҰͭ

が、地ݩ・金୔͔ࢢΒड஫したެڞϨンλα

ΠΫϧࣄ業ʮまちのり（஫1�）ʯのӡӦである。

　金୔ࢢでは、2010೥に、北཮新װઢの։

௨に൐う٬ޫ؍のٸ増をݟਾ͑てެڞϨン

λαΠΫϧのࣾձ࣮ݧがߦΘΕ、ͦのޮՌ

ϓロϙーβϧで、ಉܕを౿ま͑たެืূݕ

ࣾがެަڞ௨ࣄ業ऀとして࣮ࢪओମである

金୔͔ࢢΒҕୗをडけ、2012೥͔Β、地ݩ

企業3ࣾとڞಉで、本ࣄ業のӡӦ・؅ཧを

੥け負ͬて͍る。ಉࣾとしては、ެަڞ௨

は新し͍分野΁の௅ઓであり、डୗして͔

Βࣄ業։࢝までの期ؒがݶΒΕて͍たこと

͔Β、ڞಉでӡӦ・؅ཧする3ࣾを含むଟ

͘の地ݩ関ऀ܎のྗڠをಘながΒ、ࣄ຿ہ

の։ઃ४උ（஫20）、関連ྨثػの੔උ（஫21）、

ར༻料金のݕ౼（஫22）、ࣄ業؅ཧӡӦମ੍の

੔උ（஫23）౳にٸϐονでऔり૊Μͩ。なお、

金୔ࢢとの۩ମతな໾ׂ分୲は、ࣄ業։࢝

ਤද1� 　ಉࣾのϩϏʔʹ͸ٕज़ʹ関͢Δදজ
状͕ฒͿ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ

（஫）1�	．当࣌、ਞ಄شࢦをとͬたのは૯຿部໳を統ׅする北本ప༤ઐ຿औక໾であͬた。
1�	．ಉࣾಠࣗの࢓૊Έであり、ࣾ಺のٕज़ऀが資֨औಘر๬ऀの໛ٖ໘઀౳のϑΥローをͬߦて͍る。໛ٖ໘઀は本൪の໘઀
以上の೉қ౓であるҝ、ଟ͘のٕज़ऀをഐ出して͍る。

౓なϨϕϧߴよりݧࢼのࡍ࣮、୅Θりとなり׭ݧࢼを༗するࣾһがݟ知͍ߴ、にରしては、ࣾ಺でऀݧのडݧࢼՈ資֨ࠃ．	18
の໛ٖݧࢼ౳を࣮ࢪして͍る。

1�	．ʮまちのりʹ֗のརʯとし、金୔のਓ΍֗のたΊになることを࣮ફすることをίンηϓτにして͍る。
੒౳࡞੒、֤छϚχϡΞϧ࡞ҭ、֤छύンϑϨοτڭҭ・研म・҆શڭ຿所のબఆ、ελοϑืू、ελοϑにରする֤छࣄ．	20
21	．αΠΫϧϙーτのσβΠン・ઃஔ、ࣗసंのબఆ・σβΠン、҆શӴੜ؅ཧϚχϡΞϧの࡞੒౳
22	．҆શ・҆৺αーϏεとࣄ業ӡӦの࠾算ੑとのόϥンεをצҊしてݕ౼
23	．ӡӦ・؅ཧを୲うಉࣾを含む4ࣾでڞಉ企業ମをߏங、まちのりԠԉऀ（ϘϥンςΟΞஂମ）ืू、ࣗసंドϨεΨード
しࢍڠ΋（ࢢ金୔ݝੴ઒）企業として、金୔信用金庫ࢍڠ๏ਓར༻ืू౳。なお、ࣗసंドϨεΨード、ूืࠂ޿企業ࢍڠ
て͍る。
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しながΒରԠして͍ٞ͘ڠ、の౎౓ͦ、ޙ

ことにした。όε౳のࢢ಺のެަڞ௨の料

金΍ϧーτをج४に、αーϏεのج本料金

は1೔200ԁʗ30分（஫24）とઃఆし、ࣗసंを

ି出・ฦ٫するڌ点ʮαΠΫϧϙーτ（஫25）ʯ

をࢢ಺21͔所にઃஔした（ਤද20、21）。

ࣗసंのར༻にあたͬての࿏上୺຤ػでの

ొ࿥ख続は1分ఔ౓で؆単にྃ׬できるた

Ί、ॳΊて金୔を๚Εる٬ޫ؍に΋ར༻し

΍す͍。٬ޫ؍に金୔を満٤して΋Βうた

Ί、ͦΕͧΕのقઅにԠ͡たおקΊϧーτ

Ϛοϓ（ਤද22）を഑෍する౳の޻෉΋

して͍る。ར༻ऀが増͑てきたたΊ（஫2�）、

201�೥中に、三ஈΪΞのҰൠࣗసं΍ి

ಈΞγετࣗసं΋ಋೖしたり、खՙ෺༬

͔りαーϏεを։࢝した。また、2013೥4

月͔Βは、ެڞϨンλϕϏーΧーʮϕϏの

りʯのӡӦ΋։࢝した。

　2018೥1月ࡏݱ、地ࢢݩຽを含Ίたར༻

ঢ়گは、2012೥のαーϏε։͔࢝Β�೥ؒ

で、Ԇ΂ར༻ճ数は໿�0ສճとなり、८

ճόε以֎のೋ次ަ௨खஈ（஫2�）のҰͭとし

てঃʑにਁಁしてきて͍る。͞Βに、本ࣄ

業をਁಁͤ͞て͍͘たΊ、例͑͹ࢍڠする

ҿ৯ళ΍౔࢈ళでׂҾ౳のಛయをडけΒΕ

るʮまちのりΫーϙンʯをൃߦしたり、Φ

Ϧジφϧάοζの঎඼։ൃ・ൢചに΋औり

（஫）24	．1೔のうちの1ճのར༻ؒ࣌が30分を௒͑ると加算料金が͔͔るが、αΠΫϧϙーτؒを30分以಺でԿ౓΋৐り͙ܧ৔߹
はج本料金（200ԁ）のΈとなる。

25	．ར༻ঢ়گをεϚーτϑΥンで֬ೝしながΒ、ࣗసंの୆数がαΠΫϧϙーτ͝とにภΒな͍よう、αΠΫϧϙーτؒでࣗ
సंをܰτϥοΫ༌ૹして͍る。なお、ܰτϥοΫのドϥΠόーとして、ऀྸߴਓࡐを࠾༻して͍る。

2�	．ࣗసंを৐り͙ܧχーζより、1୆のࣗసंをࣗ༝に৐りճした͍χーζ΋ある。
。地までのަ௨のことޫ؍΍మಓのӺ͔Βߓ点となるۭڌ．	�2

ਤද21 　ར用ొ࿥・貸出・ฦ٫ΛແਓͰ݁׬
͢Δ୺຤機

（උߟ）ಉࣾఏڙ

ਤද20 　ʮ·ͪのΓʯͰ貸͠出͍ͯ͠Δࣗసं

（උߟ）ಉࣾఏڙ

ਤද22 　͓קΊϧʔτϚοϓ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所ࡱӨ
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૊Μで͍る。また、本ࣄ業に͔͔る֤छ໰

͍߹Θͤ（஫28）に΋ਅ᎜にରԠすることで、

Ϧϐーλーを増΍してར༻をීٴすること

に౒Ίて͍る。

　ಉࣾは、このように本ࣄ業のӡӦ・؅ཧ

にੵۃతに関Θͬてきた݁Ռ、ʠࣗసंにڧ

͍ձࣾʡとして知໊౓がߴまりͭͭあり、

金୔ࢢ֎͔Βࣗసं関連業຿の૬ஊをडけ

たり、ެަڞ௨分野で࣮੷を上͛たこと

で、中৺֗ࢢ地関連の業຿ड஫を੥け負う

ようになͬた。本ࣄ業΁のਂ͍関Θりを௨

͡て、औҾઌを含む関͔ऀ܎Βは、ʮ新し͍

分野に΋νϟϨンジするݐઃίンαϧλン

τձࣾʯとして͍ߴධ൑をಘて͍る。

ϋ．ޙࠓのల๬

　金୔ࢢでは、2018೥4月͔Β、ࣗసंの

҆શなར༻のଅਐに関するվ正৚例がߦࢪ

͞ΕるたΊ、ಉࣾでは、ࢢຽをओなର৅に、

ࣗసंར༻のϚφー΍ϧーϧに͔͔るࢦಋ

΍׆ൃܒಈにऔり૊Μで͍きた͍と͍う。

　また、ಉࣾとしては、ʮまちのりʯࣄ業

を、ʠ地域とのڞੜʡʠまちな͔の೐Θ͍૑

出ʡと͍うཧ೦に߹Θͤて、͞Βに໘తな

とのίϥऀ܎の関ݩがりを૑るたΊ、地޿

ϘϨーγϣンをਂΊながΒ、ࢢ಺πΞーの

企ը౳、お౔࢈の։ൃ΍Ϋーϙンఏڙ以֎

の͞ま͟まなֻ࢓けͮ͘りにνϟϨンジし

て͍きた͍とҙࠐؾむ。

3 ．中小企業͕地域ີணͰʮՔ͙ྗʯ
ΛಘΔͨΊʹ

　本ߘでऔり上͛た4ͭのࣄ例͔Β、ʮ地域ີ

ணでՔ͙ྗʯをಘるたΊのϙΠンτを੔ཧす

るとਤද23のとおりとなる。औͤ͞ࡐて͍

た͍ͩた4ࣾす΂てのڞ௨点として、͍ڧ

ʠ地ݩ愛ʡがܦӦཧ೦のఈྲྀにあることがڍ

͛ΒΕる。ͦΕをલఏとしたう͑で、ܦӦऀ

のߦಈྗ΋し͘は૊৫のػಈྗ、加͑てࣗࣾ

ಠࣗのٕ͍ߴज़ྗを͔׆して、長期తなࢹ野

にཱͬて地ಓに地域ີணの׆ಈにऔり૊Μで

͍ることが͛ڍΒΕる。

　例͑͹、（ג）೔ຊւίϯαϧλϯτは、ձ

長・ࣾ長のʠ地域とのڞੜʡと͍う໋࢖͍ڧ

、した企ըఏҊྗで͔׆の下、ʮٕज़ྗʯをײ

地ݩ・金୔ࢢがऔり૊むެڞϨンλαΠΫϧ

ʮまちのりʯのӡӦ・؅ཧを੥け負ͬて͍

る。ࣗࣾにとͬて新たな分野にՌ׶にνϟϨ

ンジして͍͘ܦӦ࢟੎は、ࣗࣾの新たなʠڧ

Έʡの૑଄にͭながͬて͍る。また、ΞϚς

ϥεは、ʠੜまΕҭͬた୶࿏島をؾ׆ある島に

した͍ʡ、ʠࣗ分がಈ͔なけΕ͹ʡと͍う೤͍

૝͍の下、ٞࢢձٞһ౳のݧܦでഓͬたਓ຺

΍ߦಈྗを͔׆し、ओにདྷ島するαΠΫϦε

τのたΊのϨετϥン݉ペンγϣンを։業す

る౳、ロードόΠΫで୶࿏島を੝り上͛よう

と౒Ίて͍る。（༗）ே೔εϙʔπηϯλʔ・

Πγέϯεϙʔπ੉୩店は、Ձ֨以֎でのき

Ίࡉ΍͔なαーϏεにపしながΒ、ʠεϙーπ

΍݈߁を௨͡て地域のお໾にཱちた͍ʡと͍

（஫）28	．ޕલ͔࣌�Β࣌�ޙޕまで。1೔あたり30݅以上の໰߹ͤにରԠして͍る。
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う೤͍૝͍の下、ϘϥンςΟΞで地ݩのε

ϙーπΠϕンτのࣄ຿ہとして関Θることの

のख఻࣋ҡ߁は地域のお٬༷の݈ޙࠓ、͔΄

͍に΋ྗをೖΕながΒ、本業との૬৐ޮՌを

ੜ΋うとして͍る。（ג）ΞΫΞα΢ϯυは、

ಠࣗのٕ͍ߴज़ྗをجに、ʠΘがࠃをτοϓΫ

ϥεの海༸ࠃՈにするʡと͍う૖大な૝͍の

下、海༸研究ऀ΍ړ業関ऀ܎のχーζを満た

す੡඼を։ൃし、ޙࠓは、地ݩのڠړとのڠ

業をき͔ͬけにඈ༂しようとして͍る。

　信༻金ݿとしては、ʠ地域とと΋にʡある͍

はʠ地域のたΊにʡをᨳう地域金༥ػ関とし

て、こうした地域ີணの׆ಈにલ޲きにऔり

૊むࣄ業ऀをʠޙԡしʡするʠ५׈༉ʡのよ

うな໾ׂがٻΊΒΕるのではな͔Ζう͔。

Ή͢ͼʹ͔͑ͯ

　信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所では、

201�೥౓を௨͡たௐࠪςーϚとしてʮՔ͙

ྗʯを͛ܝ、ʮ*5׆༻ʯ、ʮ海֎ల։ʯ、ʮ新ࣄن

業ʯ、ʮ地域ີணʯと͍うͦΕͧΕの切り͔ޱ

Β、当研究所で࢛൒期͝とにとりまとΊて͍

るʮશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʯのௐࠪ݁Ռ

౳΋खが͔りに、શ֤ࠃ地の信༻金ݿのྗڠ

をಘながΒ๚໰औࡐを重ͶながΒ、γϦーζ

Խしてきた。

ਤද23 　ʮՔ͙ྗʯのʠݯʡͱ੒Ռ・ޮՌ
ࣾ　໊ 業　छ Ք͙ྗのʠݯʡ ੒Ռ・ޮՌ

᷂ΞΫΞαウンド ੡଄業
（ਫ中Իثػڹ）

（ཧ೦）
・	海༸Իڹに͔͔るࣄ࢓はす΂てղܾすると͍う
。૝͍͍ڧ

（ٕज़ྗ）
・	ࣾ һ�໊がਫ中Իٕڹज़のεペγϟϦετである。
（ͦのଞ）
のたΊに、೔本ॳの௒Ի೾（海༸研究ऀ）٬ސ	・
ൃ信ػ（ϐンΨー）を։ൃした。

して、海͔׆ज़ྗをٕڹ౓なਫ中Իߴ
༸研究ऀのたΊに։ൃしたʮϐンΨーʯ
をԠ༻し、ڠړ関ऀ܎の೰Έをղܾす
るʮ໢ਂ౓計ʯを։ൃした。地ړݩ業
のੜ޲ੑ࢈上にݙߩし、ࣗࣾのऩӹに
΋د༩する޷॥؀をੜ΋うとして͍る。

᷃ே೔εϙーπη
ンλー・Πγέンε
ϙーπ੉୩ళ

小ച業
（εϙーπ༻඼

ൢച）

（ཧ೦）
・	地域のٕڝεϙーπ、݈߁εϙーπを͑ࢧる。
（ಈྗߦ）
・	γϡーϑΟολー΍ϑοτέΞτϨーφーの資֨
をऔಘし、਌਎な઀٬ൢചをͬߦて͍る。

（ͦのଞ）
・	地ݩ・੉୩区のεϙーπΠϕンτのࣄ຿ہをϘ
ϥンςΟΞで͍ߦ、εϙーπৼڵをਤͬて͍る。

Ձ֨以֎でのきΊ͔ࡉなαーϏεを෢
。関連のऔҾを֦大して͍るߍにֶث
ళ಄では਌਎な઀٬ରԠでݻఆ٬を増
΍して͍る。Ұํで長೥、੉୩区಺の
εϙーπΠϕンτにੵۃతにࣄ຿ہと
して関Θることで、εϙーπ関ऀ܎と
の઀点がਂまり、本業との૬৐ޮՌを
ੜΜで͍る。

ΞϚςϥε αーϏε業
（॓ധ・ҿ৯業）

（ཧ೦）
・	୶࿏島を੝り上͛た͍と͍う͍ڧ૝͍。地ݩの
঎޻ձ੨೥部でのੵۃతな׆ಈ΍ٞࢢのݧܦ。

（ಈྗߦ）
・	ʮ΍る͔΍Βな͍͔ʯと͍うߦಈྗで、ペン
γϣンʮΞϚςϥεʯを։業し、ʮ୶࿏島ࣗస
ंਪਐٞڠձʯ΋ઃཱ。

（ͦのଞ）
・	αΠΫϦετ໨ઢのαーϏε。

αΠΫϦετ޲けのペンγϣンࢪઃʮΞ
Ϛςϥεʯを։業した。͞ま͟まなΠϕ
ンτ・πΞーを企ըし、αΠΫϦετのؒ
で知ΒΕるଘࡏになりͭͭある。ͦΕ以
֎に΋地ݩのҰൠ٬のΧϑΣ・Ϩετϥ
ンのར༻΋増加して͍る΄͔、ϋンドϝ
Πドࣨڭ౳を։࠵するなͲ地ॅݩຽのܜ
͍の৔と΋なͬており、地ີݩணの׆ಈ
がண࣮にऩӹに݁ͼ͍ͭて͍る。

᷂೔本海ίンαϧ
λンτ

ઃίンαϧݐ
λンτ業

ઃίンαϧݐ）
λンτ）

（ཧ೦）
ੜに௅ઓڞઃίンαϧλンτとして地域とのݐ	・
して͍る。

（ٕज़ྗ）
・	ʮ資֨औಘԉॿ੍౓ʯ΍ʮࣾ಺ٕज़࢜ձʯによ
るਓࡐҭ੒のॆ࣮。

（ͦのଞ）
。ஙߏ܎関ྗڠຽとのࢢ、企業ݩ地、ࢢ	・

ϨンλαΠΫϧࣄ業ʮまちのりʯは新し
͍分野の௅ઓであͬたが、࣋ちલのٕ
ज़ྗと地ݩ΁ݙߩする೤ҙでࣄ業をي
ಓに৐ͤた。ͦの݁Ռ、ʮ新し͍ことに
νϟϨンジするձࣾʯ、ʮࣗసंに͍ڧձ
ࣾʯとしてೝ知͞Ε、本業と૬৐ޮՌ
によりऩӹに΋ܨがͬて͍る。

（උߟ		）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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　h 201�೥൛	中小企業നॻʱでは、第2部第

�ষ（中小企業のՔ͙ྗをܾఆͮけるܦӦ

ྗ）の݁ͼにお͍て、ʮ…ܦӦऀが、ݱ৔の੠

にし͔ͬりとࣖを܏けͭͭ、ܦӦཧ೦を໌示

し、金༥ػ関౳の֎部のઐ໳Ոと連ܞしなが

Β૊৫తなܦӦを5*、͍ߦ౤資΍海֎ల։

౤資౳の੒長౤資をੵۃతに͍ߦ、ੜ޲ੑ࢈

上΍新௠୅ँにऔり૊Έ、ࣗΒのՔ͙ྗを޲

上ͤ͞て͍͘ことを期଴して…ʯとίϝンτ

し、๯಄のུ֓で、ʮ金༥ػ関౳とのྑ޷な関

ߦけた౤資を࣮޲ஙしͭͭ、Ք͙ྗにߏを܎

して͍͘たΊには、ܦӦऀのܦӦྗがۃΊて

重ཁとなる。ʯとཁ໿して͍る。

　4ճにΘたͬた本γϦーζでऔり上͛たࣄ

例をΈて΋、中小企業ある͍は小ن໛ࣄ業ऀ

では、ࣾһશһのإが͑ݟるがΏ͑に、ܦӦ

ऀの࢟੎が৭ೱ͘出΍す͍と͍͑る。Ұ連の

औࡐを௨͡て、中小企業がʮՔ͙ྗʯをಘる

たΊのʠղʡにまでࢸることは೉し͔ͬた΋

のの、͍͔ͭ͘のʠݤʡはු͔ͼ上がͬたよ

うにࢥう。す΂てのࣄ例企業のڞ௨点とし

て、企業ཧ೦と΋͍͑るܦӦऀのʠ೤͍૝

͍ʡが大લఏとしてあり、ͦのʮ೤͍૝͍ʯ

͔Βಠࣗ৭がੜΈ出͞Εる。ͦのಠࣗ৭の上

に、ܦӦऀが、ʮٕज़ྗʯ、ʮߦಈྗʯ、ʮࢹ͍޿

野ʯ、ʮਓ຺ʯ、ʮ地ݩ愛ʯなͲの͞ま͟まなཁૉ

をόϥンεよ͘ϛοΫεすることにより、ͦ

の企業ಠಛのʮڧΈʯをੜむのͩΖう。ͦの

ʮڧΈʯが、ྻܥ࣌にʠਂΈʡをঃʑに増し

て͍͘ことによりʮՔ͙ྗʯがܾఆͮけΒΕ

るのではな͍ͩΖう͔（ਤද24）。

ਤද24 　ʮՔ͙ྗʯͱ͸

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ʪ ݙจߟࢀ ʫ

・	信金中ԝ金ݿ	地域中小企業研究所	χϡーεˍτϐοΫε（201�.10.18）h中小企業の地域׆ಈ΁のࢀ加とܦӦ΁のӨڹ
ʵ地域׆ಈにੵࢀۃ加する中小企業΄Ͳ業گがྑ͍޲܏ʵʱ
・	中小企業ிฤ（2014೥、2015೥）h2014೥൛ʗ2015೥൛	中小企業നॻʱ
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（キーワード）　�中小企業数の減少、開業率の改善、信用金庫、創業支援策、�
新たな担い手発掘

（点　ࢹ）

　Θがࠃでは、։業率の௿下なͲをཁҼに、中小企業（小ن໛ࣄ業ऀを含む）のࣄ業所数が減

少して͍る。地域ࡁܦの୲͍खである中小企業の減少は、ػ༺ޏձのଛࣦͩけでな͘、೔本ܦ

ࡦԉࢧຽをあ͛たଟ༷な૑業׭ֶ࢈、Ε΋ある。こうしたな͔ڪ௿下にͭながるྗ׆શମのࡁ

が࣮͞ࢪΕて͍るが、な͔な͔ࣄ業所数の増加にまで݁ͼ෇͍て͍な͍のが࣮ଶであΖう。新

たな୲͍खのൃ۷とҭ੒に޲け、地域金༥・中小企業金༥ػ関である信༻金ݿ΁の期଴はこΕ

まで以上にߴまりͭͭある。

　ͦこで本ߘでは、૑業ࢧԉ、な͔で΋新たな୲͍खのൃ۷にੵۃతな信༻金ݿのࣄ例を঺հ

しͭͭ、新たな୲͍खൃ۷のඞཁੑに͍ͭて࡯ߟしてΈた。

（ཁ　ࢫ）

⿟	Θがࠃでは։業率がഇ業率を下ճるঢ়گが続͍ており、中小企業数の減少がਂࠁとなͬて

͍る。

⿟	։業率のվળに޲けて、શࠃでは׭ֶ࢈ຽをあ͛た૑業ࢧԉがൃ׆にߦΘΕており、地域

金༥・中小企業金༥ػ関である信༻金ݿ΁の期଴は大き͍。

⿟	信༻金ݿの૑業ࢧԉࡦは、大き͘૑業લのࢧԉと૑業ޙのࢧԉとに分͔Εるが、本ߘでは

૑業લのࢧԉを中৺に、ভ南信༻金ݿ、ଳ޿信༻金ݿ、͞Θ΍͔信༻金ݿのऔ૊ࣄ例を঺

հする。

⿟	࣮ がඞཁとࡦࢪなͲにԠ͡たگঢ়߹ڝ地域ಛੑ΍͘רをऔりݿにあたͬては、信༻金ࢪ

なる。

ௐ ࠪ

৴༻ۚݿͷ૑ࢧۀԉࡦʹ͍ͭͯ
ʵ৽ͨͳ୲͍खൃ۷ͷڧԽ͕ඞཁʵ

信金中央金庫 地域・中小企業研究所研究員

関　ܙ༞
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͸͡Ίʹ　　　

　Θがࠃでは、։業率の௿下なͲをཁҼに、

中小企業（小ن໛ࣄ業ऀを含む）のࣄ業所数

が減少して͍る。地域ࡁܦの୲͍खである中

小企業の減少は、ػ༺ޏձのଛࣦͩけでな

͘、೔本ࡁܦશମのྗ׆௿下にͭながるڪΕ

΋ある。こうしたな͔、׭ֶ࢈ຽをあ͛たଟ

༷な૑業ࢧԉࡦが࣮͞ࢪΕて͍るが、な͔な

業所数の増加にまで݁ͼ෇͍て͍な͍のࣄ͔

が࣮ଶであΖう。新たな୲͍खのൃ۷とҭ੒

に޲けて、地域金༥・中小企業金༥ػ関であ

る信༻金ݿ΁の期଴はこΕまで以上にߴまり

ͭͭある。

　ͦこで本ߘでは、૑業ࢧԉ、な͔で΋新た

な୲͍खのൃ۷にੵۃతな信༻金ݿのࣄ例を

঺հしͭͭ、新たな୲͍खൃ۷のඞཁੑにͭ

͍て࡯ߟしてΈた。

1�中小企業のݱ状ʹ͍ͭͯ

（1）業況൑அ%*の推移

　Θがࠃのࡁܦは、2008೥のϦーϚンγϣο

Ϋを௚ۙのఈとしてճ෮޲܏にあり、中小企

業に͍ͭて΋؇΍͔なվળを示して͍る。೔

本ۜߦのʰશࠃ企業୹期؍ࡁܦଌௐࠪ（ɦ೔ۜ

୹؍）をΈると、大企業の業گ൑அ%*は200�

೥第1࢛൒期のϚΠφε45.0͔Β201�೥第4

൒期には25.0にまで上ঢした（ਤද1）。中࢛

小企業の業گ൑அ%*に関して΋ಉ期ؒにϚ

Πφε4�.0͔Β11.0΁とϓϥεにస͡て͍る。

　また、より小ن໛なࣄ業所をର৅とする信

金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所のʰશࠃ

中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʱで΋ಉ༷に、業گ൑

அ%*がϚΠφε55.3͔Βϓϥε1.2にվળす

るなͲ（ϓϥεస׵は1��1೥以དྷ2�೥Ϳ

り）、大企業ͩけでな͘中小企業に͍ͭて΋

૯͡て業گのվળがう͔が͑る。

˚60
˚50
˚40
˚30
˚20
˚10
0
10
20
30

ᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚᶗᶘᶙᶚ
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

େۀا（日ۜ୹؍）
தখۀا（日ۜ୹؍）
தখۀا（گۀ൑அ%*）

（%*）

（年）

 ਤද1　業況൑அ%*の推移

（උߟ）1	．೔ۜ୹؍の業گ൑அ%*は、ۙ࠷の業گに͍ͭてʮྑ͍ʯと౴͑た企業のׂ߹͔Βʮѱ͍ʯと౴͑た企業のׂ߹を
Ҿ͍た΋の
2	．೔本ۜߦʰશࠃ企業୹期؍ࡁܦଌௐࠪ 、ɦ信金中ԝ金ݿʰશࠃ中小企業ؾܠಈ޲ௐࠪʱを΋とに信金中ԝ金ݿ	地
域・中小企業研究所࡞੒
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	（2）中小企業数のݮগ

　଍ݩのؾܠはճ෮޲܏にある΋のの、Θが

が続͍て͍޲܏業所数に͍ͭては減少ࣄのࠃ

る。૯຿লのh 業所・企業統計ௐࠪࣄ でɦは、

1�8�ʙ8�೥の5,428ઍ݅をϐーΫに2012ʙ14

೥の3,8�1ઍ݅΁とࣄ業所数が減少して͍る。

　このཁҼの1ͭとして、։業率の௿下があ

͛ΒΕる。ಉলʮࡁܦηンαεௐࠪʯの։業

率とഇ業率のਪҠをΈると、1�8�ʙ8�೥に

։業率とഇ業率がٯసして以降、ഇ業率がৗ

に։業率を上ճͬて͍るঢ়گにある（ਤද2）。

　続͍て、֤ࠃの։業率を比ֱすると、Θが

を下ճͬてਪҠしてࠃの։業率はԤถॾࠃ

͍る（ਤද3）。

　Ԥถॾࠃのうち、2001೥ର比で2015೥の

։業率が上ঢしたࠃをΈると、ӳࠃではแׅ

తな中小企業ࡦࢪのॆ࣮が、ϑϥンεではݸ

ਓࣄ業ओ੍౓の੔උに൐う؆қਃ੥のΈでى

業できる੍౓のߏஙがあ͛ΒΕて͍る（஫1）。

 2．信用金庫の૑業ࢧԉʹ͍ͭͯ　

（1）信用金庫ʹٻΊΒΕΔ役ׂ

　Θがࠃの։業率が௿͍ཁҼには、ᶃ૑業に

0

1
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2
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3
000

4
000

5
000

6
000

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0
（ઍ݅）

（年）

（％）

12ʙ1475ʙ78 78ʙ81 81ʙ86 86ʙ91 91ʙ96 96ʙ99 99ʙ01 01ʙ04 04ʙ06 09ʙ12

（࣠ࠨ）ॴ਺ۀࣄटظ ։ۀ཰（ӈ࣠） ഇۀ཰（ӈ࣠）

 ਤද2　։業཰ͱഇ業཰の推移

（උߟ）1	．։業率とは、あるಛఆの期ؒにお͍て、ʮ新نに։ઃ͞Εたࣄ業所を೥ฏۉになΒした数ʯをʮ期टにお͍てطに
ଘࡏして͍たࣄ業所数ʯでׂͬた΋の。ഇ業率΋ಉ༷にʮഇ業となͬたࣄ業所数を೥ฏۉになΒした数ʯをʮ期ट
にお͍てطにଘࡏして͍たࣄ業所数でׂͬた΋の
2	．૯຿লʰࣄ業所・企業統計ௐࠪʱh ੒࡞地域・中小企業研究所	ݿηンαεௐࠪʱを΋とに信金中ԝ金ࡁܦ

0.0
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ਤද3　֤ࠃの։業཰のൺֱ

（උߟ）1	ࠃ֤．により։業率の算ఆํ๏はҟなる。
2	．中小企業ிʰ中小企業നॻ （ɦ201�೥൛）を΋
とに信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）1	．中小企業ிʰ中小企業നॻ （ɦ֤೥൛）
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ରするফۃతなΠϝージのଘࡏ、ᶄ૑業に޲

けた資金ௐୡํ๏なͲの知ࣝ不଍、なͲがあ

ると͞Εる。

　こうした՝୊をࠀ෰するたΊ、ۙ೥はֶ࢈

ΘΕておߦにൃ׆がࡦԉࢧຽをあ͛た૑業׭

り、な͔で΋地域金༥・中小企業金༥ػ関で

ある信༻金ݿの׆༂に期଴がूまͬて͍る。

ϑΣΠε・τΡ・ϑΣΠεの地域ີணܦܕӦ

をڧΈとする信༻金ݿは、૑業をر๬・計ը

するਓ、࣮ࡍに૑業ؒ΋な͍ਓ（๏ਓ・ݸਓ

αϙーτを͍͔ࡉりఴͬたきΊد業ओ）にࣄ

΋こΕޙうことがՄ能である。また、૑業ߦ

までのࢧԉ࣮੷を͔׆して、ϥΠϑεςージ

͝とのࢧԉをఏڙすること΋Մ能である。Ұ

ൠに૑業࣌にඞཁと͞Εる資金は小ޱのέー

εがଟ͘、࠾算໘なͲ͔Β大ख金༥ػ関では

खֻけに͍͘と͞Εて͍る。

　上記を౿ま͑ると、信༻金ݿの૑業ࢧԉࡦ

は大き͘、ᶃ૑業લのࢧԉ（୲͍खのൃ۷）

と、ᶄ૑業ޙのࢧԉ（୲͍खのҭ੒）の2ͭ

に分͔Εる（ਤද4）。単に૑業資金を༥資す

るͩけでな͘、૑業を計ըするݸਓのൃ۷͔

Β、૑業ઌのܦӦが҆ఆيಓに৐るまでのҰ

連のίンαϧςΟンά業຿が不Մܽである。

ᶃ　૑業લのࢧԉ

　૑業લのࢧԉは、૑業にڵຯのあるݸਓ

΍۩ମతに૑業を計ըして͍るݸਓなͲを

ର৅としたࡦࢪであり、૑業ηϛφー΍Ϗ

ジωείンςετ、ֶੜ޲けڭҭなͲがあ

る。Θがࠃでは、૑業ϊウϋウなͲのઐ໳

知ࣝをֶͿ৔が不଍して͍るたΊ、ࣄ業計

ը΍資金ௐୡ計ըの࡞੒と͍ͬた分野で信

༻金ݿがࢧԉする༨地は大き͍。また、૑

業をر๬するݸਓをूΊ、૑業をޙԡしす

るख๏としてϏジωείンςετを։࠵す

る信༻金ݿ΍、中長期తなܒ໤׆ಈとして

ֶੜ޲けηϛφーにऔり૊む信༻金ݿなͲ

΋ある。

ᶄ　૑業ޙのࢧԉ

　૑業ޙのࢧԉは、૑業ؒ΋な͍๏ਓ・ݸ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද4　૑業ࢧԉの୅දྫ
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ਓࣄ業ओをର৅とするࡦࢪであり、第Ұに

૑業資金༥資の࣮ߦがあ͛ΒΕる。܁りฦ

しとなるが、૑業ࢧԉは໨ઌの༥資࣮ͩߦ

けでな͘、૑業ऀ͝との๊͑る՝୊にԠ͡

たίンαϧςΟンά業຿の࣮ࢪがٻΊΒΕ

る。۩ମతにはࣄ業がيಓに৐るよう、ൢ

࿏֦大΍ਓࡐҭ੒なͲのࢧԉをߦう信༻金

がΈΒΕる。たͩし、こうしたऔ૊Έにݿ

͍ͭては૑業ؒ΋な͍ઌͩけでな͘、Ұൠ

のࣄ業ऀにରして΋࣮ࢪしており、૑業ࢧ

ԉ͔ͩΒと͍ͬてҟなるରԠは不ཁとのҙ

。΋あるݟ

　信༻金ݿは、૑業લのࢧԉ͔Β૑業ޙの

しࢪをؒஅな࣮͘ࡦԉࢧԉまでのҰ連のࢧ

て͍͘ඞཁがある。たͩしώΞϦンάした

ෳ数の信༻金͔ݿΒは、h に૑業した๏ط

ਓ౳΁のࢧԉࡦ΋大切であるが、ͦ΋ͦ΋

の૑業の੄野を͛޿るたΊのࡦࢪに஫ྗす

る΂きʱとのҙݟがあͬた。また、Ӧ業ਪ

ਐ໘では、h ૑業を計ըするஈ֊͔Β関

Θͬた٬ސとのີண౓߹がڧけΕ͹、ڝ߹

金༥ػ関の௿金ར߈੎にର߅できるʱとの

ҙݟ΋あͬた。

　ͦこで、本ߘでは૑業લのऔ૊Έにয点

をあて、ݸ別信༻金ݿのࣄ例を঺հする。

（2）信用金庫のऔ૊ྫࣄ

　本ߘでは、ভ南信༻金ݿ、ଳ޿信༻金ݿ、

͞Θ΍͔信༻金ݿの3金ݿの૑業લࢧԉ΁の

औ૊Έを঺հする。こΕΒの3金ݿは、૑業

をر๬・計ըする新たな୲͍खをൃ۷するた

Ί૑ҙ޻෉をڽΒして͍る。

έʔε1　ভೆ信用金庫（ਤද5）

ᶃ　ࢧԉମ੍

　ਆಸ઒県ԣਢ賀ࢢに本ళをஔ͘ভ南信༻

金ݿは、地域にࠜ͟した金༥ػ関として、

ʮͭ͘Ζう	Θが֗	Ռたͦう	໾ׂʯをӬԕ

のςーϚとし、٬ސとと΋にൃలして͍͘

ことをܦӦํ਑に͛ܝて͍る。

　ಉ金ݿは、2013೥4月、٬ސの๊͑る՝

୊・໰୊をղܾするたΊʮνームভ南ʯを

ൃ଍ͤ͞た。νームভ南は、本部・Ӧ業統

ׅ部の୲当ऀの΄͔֤ࢧళに2ਓ（உੑ1・

ঁੑ1）を഑ஔした૯੎100ਓ͔Βなる૊

৫で、本ࢧళҰମとなͬて٬ސの՝୊ղܾ

にྟΜで͍る。૑業ࢧԉに͍ͭて΋ओに

νームভ南が୲当し、ඞཁにԠ͡て֎部ػ

関とྗڠしてऔり૊Μで͍る。

ᶄ　ח૔૑業Ԡԉಛ別ηϛφʔの֓ཁ

　ಉ金ݿは、地ݩのԣਢ賀ࢢ、ਦࢢࢠ、

三Ӝࢢ、༿山ொ、ח૔כ、ࢢϲ崎פ、ࢢ઒

ொと連ܞし、૑業ηϛφーを։࠵して͍

る。以下では、ಉ金ݿがח૔঎޻ձٞ所と

૔૑業Ԡԉಛ別ηחして͍るʮࢪで࣮࠵ڞ

ϛφーʙʠ૑業΁͍͟ח૔ʂʡΦーϧח૔

で໨ࢦす4೔ؒʙʯをࣄ例としてऔり上͛

ਤද5　金庫֓ཁ
信 ༻ 金 ݿ ໊
ཧ ࣄ 長 ໊
本 ళ 所 ࡏ 地
૑ ཱ
༬ 金 ࢒ ߴ
ି 出 金 ࢒ ߴ
ৗۈ໾৬һ数

ভ南信༻金ݿ
ੴ౉　୎
ਆಸ઒県ԣਢ賀ࢢ
1�24೥3月
1ஹ8��ԯԁ
�,434ԯԁ
�0�ਓ

（஫）201�೥3月຤ࡏݱ
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る（ਤද6）。

　ಉηϛφーは、ח૔ࢢ಺で૑業を͑ߟて

͍るݸਓ・または૑業ؒ΋な͍ݸਓࣄ業ओ

౳をର৅として͍る。શ4ճのٛߨは金ݿ

৬һと֎部ࢣߨによるֶ࠲形式で࣮ࢪする

΄͔、ಛ別ࢣߨとして૑業ઌによるࣄ例ൃ

表（૑業࣌のΤϐιードなͲ）΋ߦΘΕ

る。ಛに、資金ௐୡなͲのࡒ຿໘に͍ͭて

は、ಉ金ݿの中小企業਍அ࢜΋ࢣߨを຿

Ί、૑業資金のௐୡํ๏΍ཹҙ点に͍ͭて

ϊウϋウをఏڙして͍る。

　ಉ金ݿは、)1΁の৘報ࡌܝ、Ӧ業ళ΁

のύンϑϨοτඋ͑ஔきの΄͔、঎޻ձٞ

所なͲの連ܞઌに΋当該ύンϑϨοτをඋ

͑ஔ͘ことでडऀߨをืूして͍る。

ᶅ　ޙࠓの計ը

　こΕまでಉηϛφーを3ճ։࠵し、120

ਓがडߨした。2018೥3月18、ࡏݱઌの૑

業が࣮ݱして͍る。ಉ金ݿでは、ݱঢ়のη

ϛφーはֶ࠲中৺のߏ੒となͬて͍るた

Ί、डऀߨのϞνϕーγϣン޲上の໘で՝

୊があると͑ߟて͍る。ޙࠓは૑業ઌによ

るࣄ例ൃ表のॆ࣮にྗをೖΕて͍͘ํ਑で

ある。

　また、地域にدりఴうύーτφーとして

ʮ૑業ࢧԉなΒভ南信༻金ݿʯと͍うΠ

ϝージを地ݩに২͑෇ける׆ಈをܧ続する

ํ਑である。

έʔε2　ଳ޿信用金庫（ਤද7）

ᶃ　ࢧԉମ੍

　北海ಓଳࢢ޿に本ళをஔ͘ଳ޿信༻金ݿ

は、ʮ第ೋ૑ੈل	ڞ૑と͔ちʙ๛͔なेউ

の未དྷのたΊにʙʯの࣮ݱに޲けて、地域

Խઓུの1ͭである૑業し΍す͍地域ੑ׆

ͮ͘りを໨ࢦす。ಉ金ݿは、ͦΕまでӦ業

ਪਐ部でͬߦて͍た૑業ࢧԉ、ࣄ業ঝࢧܧ

ԉなͲの֤छܦӦࢧԉと৹ࠪ部でͬߦて͍

たܦӦվળ・ࣄ業࠶ੜࢧԉを統߹する形で

2014೥4月にܦӦίンαϧςΟンάࣨを૑

ઃし、中小企業ܦӦऀ޲けの֤छ৘報ఏڙ

ਤද7　金庫֓ཁ
信 ༻ 金 ݿ ໊
理 事 長 名
本 店 所 在 地
創 立
預 金 残 高
貸 出 金 残 高
常勤役職員数

ଳ޿信༻金ݿ
ৗ෉　ڮ∁
北海ಓଳࢢ޿
1�1�೥5月	
�,825ԯԁ
2,�3�ԯԁ
420ਓ

（஫）201�೥3月຤ࡏݱ

ਤද6　ח૔૑業Ԡԉಛ別ηϛφʔの֓ཁ（2017೥౓） 

ओ ࠵ ভ南信༻金ח・ݿ૔঎޻ձٞ所

ର ৅ ऀ ᶃח૔ࢢ಺で૑業を͑ߟて͍るݸਓ、ᶄ૑業ؒ΋な͍ݸਓࣄ業ओ౳

ఆ һ 50ਓ（ઌணॱ）

೔ఔおよͼ
ΧϦΩϡϥム

第1ճɿ4月20೔（໦）・・・ى業ྗΞοϓ
第2ճɿ4月2�೔（໦）・・・ൢചྗΞοϓ、੒ޭࣄ例にֶͿ
第3ճɿ5月11೔（໦）・・・ࡒ຿ྗΞοϓ
第4ճɿ5月18೔（໦）・・・։業ख続き・ਓࡐҭ੒、੒ޭࣄ例にֶͿ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒
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΍ΞドόΠε、͞Βには՝୊ղܾ΁のίン

αϧςΟンάにऔり૊Μで͍る。2018೥3

月ࡏݱ、ಉࣨは、中小企業਍அ࢜なͲ4ਓ

でߏ੒͞Εる。

　ಉ金ݿは2000೥͔Β૑業ࢧԉに೤৺に

औり૊Μでおり、地ݩでは地ۜ΍೔本੓ࡦ

金༥ެݿ౳のڝ߹ଞߦを上ճるࢧԉ࣮੷を

ԉのҙࣝがਁࢧる。Ӧ業ళ৬һまで૑業ތ

ಁしており、金ݿをあ͛た૑業ࢧԉ׆ಈを

ల։して͍る。

ᶄ　ঁੑ૑業ηϛφʔの֓ཁ

　ಉ金ݿの૑業ࢧԉࡦのபとして、ʮと͔

ち・Πϊϕーγϣン・ϓロάϥムʯ（஫2）と、

ʮおͼしΜঁੑ૑業ηϛφーʯがある。以

下では、ʮ第3ճおͼしΜঁੑ૑業ηϛ

φーʯをࣄ例としてऔり上͛る（ਤද8・�）。

　ಉηϛφーは、1ʙ2೥以಺の૑業をر๬

するঁੑをର৅としており、ఆһは15ਓ

である。ঁੑをλーήοτに૑業ηϛφー

を։࠵するཧ༝は、（உঁࠞ߹のηϛφー

より）ঁੑのΈのํが本Իをޠり߹͍΍す

͍こと、地ݩ঎޻ձٞ所が։࠵する૑業η

ϛφーとの重ෳをආけることなͲがある。

　ಉηϛφーのࢣߨはಉ金ݿの৬һが຿Ί

る。ηϛφーではओに૑業にରするϚΠン

ドの޲上をૂͬており、ݸ別ੑが͍ߴઐ໳

知ࣝ（ࡒ຿・૑業ख続なͲ）のٛߨは࠷௿

ӦίンαϧܦにཹΊ、不଍する部分はݶ

ςΟンάࣨの૭ޱ૬ஊに༠ಋして͍る。む

しΖ、डऀߨಉ࢜のωοτϫーΫ࡞り΍Ϟ

νϕーγϣン޲上を重ࢹしており、σΟε

Χογϣンのؒ࣌をଟ͘ઃఆして͍る。

ਤද�　ঁੑ૑業ηϛφʔの༷（ٛߨ）ࢠ

（උߟ）ଳ޿信༻金ݿ	ࡱӨ

ਤද8　ୈ3ճ͓ͼ͠Μঁੑ૑業ηϛφʔの֓ཁ（2017೥౓）

ओ ࠵ ଳ޿信༻金ݿ

ର ৅ ऀ 1ʙ2೥を໨్に૑業を໨ࢦすঁੑ

ఆ һ 15ਓ

೔ఔおよͼ
ΧϦΩϡϥム

第1ճɿ1月25೔（໦）・・・ઌഐঁੑ૑業ऀのߨ࿩
第2ճɿ2月	 1೔（໦）	・・・	੒ޭして͍る૑業ऀの࣮例

Ϗジωεϓϥンのཱてํ（ϚーέςΟンά）
第3ճɿ2月	 8೔（໦）	・・・Ϗジωεϓϥンのཱてํ（ച上・རӹ計ը）
第4ճɿ2月15೔（໦）・・・	Ϗジωεϓϥン֓ཁॻの࡞੒

ϒϥογϡΞοϓ
第5ճɿ3月	 1೔（໦）	・・・	૑業ख続きに関するૅج知ࣝ	

੒とϒϥογϡΞοϓ࡞業計ըॻのࣄ
第�ճɿ3月10೔（౔）・・・Ϗジωεϓϥンのൃ表（5分ؒ）・ަྲྀձ

（උߟ）信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所࡞੒

（஫）2	．信金中金月報201�೥�月号 ʮh૑業・第ೋ૑業ʯと信༻金ݿʵͦのࢧԉのありํはଟछଟ༷ʵʱをࢀর
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　ืूにあたͬては、地ࢴݩ΁のࡌܝࠂ޿

の΄͔、֤छηϛφーなͲのࡍにಉηϛ

φーをप知して͍る。地ݩにお͍て૑業η

ϛφーのप知がਐΜで͍ること΋あり、ఆ

һ15ਓにରして、例೥30ਓఔ౓のԠืが

あるが、ఆһを௒͑て΋डけೖΕて͍る。

ᶅ　ޙࠓの計ը

　૑業ηϛφーの࣮੷として、ա2ڈճの

डऀߨ（໿�0ਓ）のうち10数ਓが։業ࡁ

であり、۩ମతな૑業計ըがਐΜで͍るઌ

΋ෳ数ある。

　ಉ金ݿでは、ܧ続してಉηϛφーを࣮ࢪ

して͍͘༧ఆである。数೥でऴྃするऔ૊

Έにするのではな͘、Ӭ続తに૑業ηϛ

φーを࣮ࢪできるମ੍をߏஙすることがඞ

ཁと͑ߟて͍る。こうしたࡦࢪにより、ক

དྷతにはʮ૑業するなΒेউ・ଳ޿ʯとし

て地域の知໊౓を上͛た͍、と͑ߟて͍る。

έʔε3　͞Θ΍͔信用金庫（ਤද10）

ᶃ　ࢧԉମ੍

　東ژ౎ߓ区に本ళをஔ͘͞Θ΍͔信༻金

ࠓ、のมԽにରԠしڥな金༥؀ܹٸ、はݿ

をՌた໋࢖関としてࣾձతػ΋地域金༥ޙ

して͍͘たΊ、201�೥11月、ʮ新三位Ұମ

վֵʯをࡦఆし、201�೥౓͔Β本֨తに

औり૊Μで͍る。૑業ࢧԉに͍ͭて΋٬ސ

の՝୊ղܾのҰ؀として重ࢹし、本部・ί

ンαϧςΟンάηンλーおよͼγンΫλン

Ϋࢠձࣾの᷂͞Θ΍͔Ϧαーνを中৺にମ

੍をڧԽして͍る。

　なお、ಉ金ݿは೔本੓ࡦ金༥ެݿと連ܞ

し、ओに૑業5ޙ೥以಺のಉ金ݿӦ業ΤϦ

Ξ಺の企業΁のϑΥローΞοϓࡦである

ʮ͞Θ΍͔૑業ϑΥローΞοϓεΩーム

ʰॱ෩満ൕ ʯɦのऔѻ͍を2018೥1月に։࢝

した。

ᶄ　Ϗδωε૑଄ίϯςετの֓ཁ

　ಉ金ݿは、地ݩの大ా区・඼઒区なͲと

連ܞし、ʮ大ా区Ϗジωεϓϥンίンςε

τʯʮϏジωε૑଄ίンςετʯʮウーϚン

ζϏジωεάϥンϓϦʯなͲにࢍڠ、͞Θ

΍͔信༻金ݿ৆をఏڙして͍る。以下で

は、Ϗジωείンςετ΁のࣄࢍڠ例とし

てʮ第8ճϏジωε૑଄ίンςετʯをऔ

り上͛る（ਤද11）。

　ಉίンςετは、඼઒区およͼ（ࡒ）඼઒

ϏジωεΫϥϒが෯ࢹ͍޿点͔Β༷ʑなࣾ

ձ՝୊をղܾするたΊのϏジωεΞΠσΞ

をืूする΋ので、શ͔ࠃΒのԠืがՄ能

である。こΕは։࠵の໨తが、新たなϏジ

ωεを඼઒͔Βൃ信するたΊであり、඼઒

΁のϕンνϟー企業なͲのूੵを໨ࢦして

͍るたΊである。

　なお、第8ճίンςετに͍ͭてはશࠃ

ਤද10　金庫֓ཁ
信 ༻ 金 ݿ ໊
理 事 長 名
本 店 所 在 地
創 立
預 金 残 高
貸 出 金 残 高
常勤役職員数

͞Θ΍͔信༻金ݿ
༑ܒ　ࣰ
東ژ౎ߓ区
1�2�೥11月	
1ஹ4,��2ԯԁ
8,01�ԯԁ
1,22�ਓ

（஫）201�೥3月຤ࡏݱ
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͔Β1�8݅のԠืがあͬた。2月に։࠵し

た࠷ऴϓϨゼンςーγϣンには10ਓがొ

ஃし、ϏジωεΞΠσΞを൸࿐した。ಉ金

し、ʮ͞Θ΍͔信ࢍڠはಉίンςετにݿ

༻金ݿ৆ʯをଃఄして͍る（ਤද12）。

　ಉΫϥϒのࣄ຿͔ہΒは、地ີݩணの信

༻金ݿにରし大きな期଴がͤدΒΕてお

り、ޙࠓはड৆ऀの۩ମతな૑業ࢧԉࡦな

Ͳの໘で連ܞをີにして͍きた͍とのこと

である。

ᶅ　ޙࠓの計ը

　ಉ金ݿは、ϥΠϑεςージにԠ͡たࢧԉ

のҰ؀として、૑業࣌における՝୊ղܾの

٬の՝୊ސ。である͑ߟԽをਤͬて͍͘ڧ

ղܾに޲けたίンαϧςΟンά業຿にお͍

て、ࡏݱは֎部ػ関を׆༻したࢧԉが中৺

ͩが、কདྷతにはϊウϋウを஝ੵして金ݿ

ಠࣗのίンαϧςΟンά・εΩϧの֬อを

໨ࢦして͍る。ͦのたΊに΋、٬ސ໨ઢの

పఈと՝୊ղܾܕӦ業のڧԽにऔり૊Μで

͍る。

3 ．信用金庫͕૑業ࢧԉʹऔΓ૊Ήʹ
͋ͨͬͯ　　　　　

　信༻金ݿの૑業ࢧԉは、֤信༻金ݿをऔり

Ҋし、ࣗ金צなͲをگঢ়߹ڝ地域ಛੑ΍͘ר

して͍͘ことが重ཁであࢪにదした形で࣮ݿ

る。૑業ࢧԉにऔり૊む໨తは、૑業のきͬ

͔け࡞り、ֵ新తなΞΠσΞによる地域ੑ׆

ԽなͲ༷ʑͩΖうが、ࠜఈにあるのは地域ൃ

ల͔ΒऔҾઌの֦大をਤͬて͍͘ことであ

り、কདྷに࿱ͬて信༻金ݿが൫ੴなܦӦج൫

をங͍て͍͘ことである。͔ͩΒこͦ、長期

ਤද12　Ϗδωε૑଄ίϯςετ（දজࣜ）

（උߟ）信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所ࡱӨ

ਤද11　ୈ8ճϏδωε૑଄ίϯςετの֓ཁ

ओ ࠵ ඼઒区・（ࡒ）඼઒ϏジωεΫϥϒ

Ԡ ื 資 ֨ ඼઒区಺・区֎を໰ΘͣԠืՄ能

ื ू ಺ ༰ ෯ࢹ͍޿点͔Β༷ʑなࣾձ՝୊をղܾするたΊのϏジωεΞΠσΞ

৹ ࠪ ج ४ ʮ新ੑنʯʮ࣮ੑݱʯʮࢢ৔ੑʯを૯߹తに৹ࠪしܾఆ

೔ ఔ

Ξ Π σ Ξ ื ूɿ10月1೔（೔）ʙ11月30೔（໦）
ॻ　ྨ　৹　ࠪɿ12月上०͔Β下०
໘　઀　৹　ࠪɿ2月�೔（Ր）
ऴ৹ࠪと表জ式ɿ2月1�೔（月）࠷

（උߟ）1	．඼઒ϏジωεΫϥϒ　http://www.shiOBHBwB�bVsiOessclVb.jp/	
8iO�8iOのωοτϫーΫߏங、新نϏジωεの૑଄、ձһಉ࢜のϑϥοτなަྲྀを໨ࢦすձһ੍による新し͍λΠ
ϓのެత࢈業ࢧԉػ関
2	．信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所࡞੒
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తな໨ઢでࢧԉを࣮ࢪし、ऩӹݯとなる企業

をҭ੒して͍͘ことが大切であΖう。

　長期తなࡦࢪとしてڞ௨して͍るϙΠンτ

は、ᶃ૑業ҙཉの޲上、ᶄ֤࣏ࣗମとの連ܞ

である。૑業関連知ࣝのఏڙは大ࣄである

が、ͦΕͩけでは૑業ऀは増加しに͘͘、લ

߲でऔ૊ࣄ例をあ͛たように֤信༻金ݿで޻

෉したࢧԉがඞཁとなる。

ᶃ　૑業ҙཉの্޲

　૑業ҙཉの޲上は、ଟ͘の૑業ऀをൃ۷

する重ཁなཁૉである。૑業ࢧԉの݁Ռと

して重ཁなのは、信༻金ݿのࢧԉをडけた

ਓ数のうち、࣮ࡍに૑業できたਓ数であ

る。1ਓで΋ଟ͘の૑業ऀを増΍す΂͘࢈

、して͍るがࢪຽをあ͛たऔ૊Έを࣮׭ֶ

݁Ռに݁ͼ෇͍て͍な͍໘΋ある。֤信༻

金ݿの૑業ηϛφーࢀ加ऀのײ૝をΈる

と、૑業ؒ΋な͍ઌのମݧஊ΍ηϛφーの

に͍ͭてはධՁが׵ަݟでのҙ࢜加ऀಉࢀ

ԡしになるととޙにある。૑業の޲܏͍ߴ

΋に、૑業ޙのܦӦのώンτとして΋༗

ޮ、とのҙݟ΋ある。

ᶄ　֤࣏ࣗମͱの࿈ܞ

は、૑業ઌにରして࣮ܞମとの連࣏֤ࣗ　

ޮੑのあるࢧԉをఏڙすることたΊ、不Մ

ܽである。地域金༥ػ関と࣏ࣗମは༷ʑな

৘報を所༗して͍るが、શてを໢ཏして͍

るΘけではな͍。଍りな͍৘報をڞ༗し߹

うことで࣏ࣗମとの૬৐ޮՌ΋期଴でき

る。また、信༻金ݿによる単ಠࢧԉでは金

๬ऀをूΊるのرのೝ知౓が௿͍と૑業ݿ

にۤ࿑する৔߹があるたΊ、࣏ࣗମとの連

Ίる໾ׂߴԉのೝ知౓をࢧにより、૑業ܞ

΋期଴できる（ਤද13）。

　こΕまでड़΂たᶃ૑業ҙཉの޲上、ᶄࣗ

にとͬて重ཁとݿはଟ͘の金ܞମとの連࣏

創業支援
（උߟ）信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද13　信用金庫の࿈ܞਤ
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が期଴できܞମとの連࣏るが、ᶄのࣗ͑ߟ

な͍地域に͍ͭては、ᶅࢧԉの಺੡Խ΋

重ཁと͍͑る。

ᶅ　ࢧԉの಺੡Խ

ԉମ੍ࢧ͍ߴ続ੑのܧ、ԉの಺੡Խはࢧ　

を信༻金ݿとしてߏஙすることである。ࢧ

ԉ։࢝௚ޙは֎部ػ関のར༻によるϊウϋ

ウऔಘが༗ޮͩが、අ༻໘΍ϊウϋウの஝

ੵを͑ߟると、金ݿಠࣗでऔり૊むࢧԉの

ํが長期తには大切となる（ਤද14）。ͦ

こでは、ߴ౓なઐ໳知ࣝをఏڙすることを

ϝΠンにするのではな͘、૑業ҙཉの޲上

に重点をஔ͘ことが重ཁである。例͑͹、

৘報ަ׵のػձをఏڙすること΍ࣄ業計ը

のલ޲きなϒϥογϡΞοϓなͲがٻΊΒ

ΕるͩΖう。

　地域金༥ػ関である信༻金ݿとして࠷ऴ

తにٻΊΒΕるのは、ʮӬ続తにऔり૊Μ

で͍͘૑業ࢧԉʯである。૑業ࢧԉのޮՌ

に͍ͭてはଈޮੑがな͘、長期໨ઢでݟて

ॳΊてޮՌが表Εる΋のである。͔ͩΒこ

ͦ、૑業ऀのൃ۷をڧԽすることが地域金

༥ػ関として重ཁであり、地域ࣾձ͔Β期

଴͞Εて͍るのではな͍ͩΖう͔。

͓ΘΓʹ　　

　本ߘでは૑業લに関するࢧԉを中৺にड़΂

てきたが、૑業ޙのࢧԉ΋重ཁと͑ߟる。૑

業ޙのࢧԉは、本部ओମのࢧԉではな͘、本

部・Ӧ業ళҰମとなͬたऔ૊Έが੒ޭのΧΪ

となる。૑業௚ޙは、Ӧ業୲当ऀの๚໰はܟ

ԕ͞Εる޲܏にあるようͩが、本部ओಋの

下、ܦӦऀをੵۃతにࢧԉするҙࣝをӦ業ళ

にߏஙすることが重ཁとなる。

　Ӧ業ళのҙࣝվֵの1ͭとして、ఆ例๚໰、

業گ報ࠂ、ళฮධՁの഑点มߋなͲ΋͑ߟΒ

ΕるͩΖう。Ӧ業୲当ऀが๚໰し΍す͍ڥ؀

を੔උするํࡦとして、ܦӦ૬ஊに関するύ

ンϑϨοτを׆༻して͍͘こと΋༗ޮͩΖう。

　また、අ༻ରޮՌをྀߟしたࢧԉࡦとし

て、ίンαϧςΟンά業຿にಛԽするの΋1

（උߟ）信金中ԝ金ݿ　地域・中小企業研究所࡞੒

ਤද14　୯ಠࢧԉのऔ૊ΈϙΠϯτ
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ͭのࡦである。ࡦࢪの։࣌࢝は、ίンαϧձ

ࣾとఏܞしてऔり૊Έ、ঃʑにࣄ業ϊウϋウ

をֶͼながΒಠཱしたӡӦମ੍をߏஙして͍

͘。ίンαϧςΟンά業຿を௨͡て、ϑΟー

Ϗジωεの֫ಘにऔり૊むこと΋重ཁとࢥΘ

Εる。

ʪ ݙจߟࢀ ʫ

・中小企業ிʰ中小企業നॻ （ɦ֤೥൛）

	*比ֱ分ੳʱ3*E5ࡍࠃを༩͑るཁҼのڹಈにӨ׆業ى෢඙・ླ໦正໌ʰా҆・࢘үล߶඙・本ঙ༞・ߦಙڮߴ・
%iscVssiPO	1Bper	4eries（2013）　　

・ଜ上ٛতʰ෭業ى業はࣦഊのϦεΫを小͘͞するʵʮى業と企業ҙࣝに関するௐࠪʯ（201�೥౓）よりʵʱ

・઒໊࿨ඒʰΘがࠃのى業Ոڭҭのҙٛと՝୊ʵʮى業ڭҭʯとʮى業ՈֶशʯのたΊのʮ地域ͭながりͮ͘りʯʵʱ

・ുྮ࣮ ʮh૑業・第ೋ૑業ʯと信༻金ݿʱ信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所	信金中金月報201�೥�月号

・ുྮ࣮ʰ企業ଘ続の໋ӡをѲるlࣄ業ঝܧzのありํとはʱ信金中ԝ金ݿ	地域・中小企業研究所	信金中金月報2018೥	
3月号
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஍Ҭɾதখؔۀا࿈ۚࡁܦ༥೔ࢽʢ�018೥�݄ʣ

7日 ˔ ಛڐி、ʮ地域ஂମ঎ඪΨΠドϒοΫ2018ʯをެ表 資料1

9日 ˔ 中小企業ி、ʮಛఆ΋のͮ͘りج൫ٕज़ߴ౓Խࢦ਑ʯをվ正 資料2

13日 ˔ ೔本ۜߦ、ʮ2018೥౓のࠪߟの࣮ํࢪ਑౳に͍ͭてʯをެ表 資料3

14日 ˓ ೔本ۜ5*、ߦを׆༻した金༥のߴ౓Խに関するϫーΫγϣοϓ（第3期）（第3ճ
ʮΫϥウドのઓུత׆༻ʯ）（2018೥2月8೔։࠵）に͍ͭてެ表（඿দ信༻金ݿ	ཧ
（加ࢀ΋ࢯত඙	௡૔	Πϊϕーγϣンਪਐ部長	ࣄ

˓ ఆ期ؒ（2018೥3月14ࢦるηーϑςΟωοτอূ4号の܎業ল、熊本地਒に࢈ࡁܦ
೔まで）を�月14೔までԆ長

15日 ˓ 中小企業ி、ฏ੒28೥౓熊本地਒෮چ౳༧උඅ༧算ʮ中小企業౳άϧーϓࢪઃ౳
෮چ੔උิॿࣄ業ʯのަ෇をܾఆ（熊本第Ұ信༻金ݿが୅表ऀであるάϧーϓを
含む熊本県の30άϧーϓにରして。うち2�άϧーϓが、こΕまでにҰ部のߏ੒һ
がަ෇ܾఆをडけて͍る。）

19日 ˔ 中小企業ி、ܰ減੫率ରิࡦॿ金のύンϑϨοτをվ訂 資料4

23日 ˔ ಺ֳ෎地ํ૑ੜਪਐࣄ຿ہおよͼࠃ౔ަ௨ল、地ํ૑ੜに資する不ಈྲྀ࢈ಈԽ・
ূ݊Խࣄ例ूをެ表

資料5

˓ 中小企業ி、東೔本大਒ࡂでඃ֐をडけた中小企業・小ن໛ࣄ業ऀをର৅とする
中小企業信༻อݥ๏のಛ例ાஔのద༻期ݶを̍೥Ԇ長（201�೥3月31೔まで）す
るとެ表

26日 ˔ 中小企業ி、ʮは͹た͘中小企業・小ن໛ࣄ業ऀ300ࣾʯおよͼʮは͹た͘঎ళ֗
30બʯをબఆ、ެ表

資料�

˓ によるϚωジϝݿとே೔信༻金ߏػ։ൃਪਐࢢ๏ਓຽؒ౎ஂࡒ౔ަ௨ল、Ұൠࠃ
ンτܕまちͮ͘りϑΝンドであるʮ୩ࠜઍまちͮ͘りϑΝンドʯのઃཱ、出資を
ެ表（東ژ౎಺の୩中・ࠜ௡・ઍବ໦を中৺としたΤϦΞにお͍て、ʮੜ׆จԽ資
（ԉするのが໨తࢧ業をࣄຽՈ౳のϦϊϕーγϣンݹʯと͞Εて͍る෩৘あるݯ

27日 ˓ 中小企業ி、ʮ中小企業౳ܦӦڧԽ๏ྩߦࢪのҰ部をվ正する੓ྩʯのֳܾٞఆを
ެ表（本վ正は、ܦӦྗ޲上計ըのೝఆに܎るްੜ࿑ಇ大ਉのݶݖを地ํࢧ分部
աાஔ౳をાஔする΋ので、2018೥3月30ܦの長΁ҕ೚するとと΋に、所ཁのہ
೔ެ෍、4月1೔ߦࢪ）

˓ ౔ަ௨ল、ฏ੒30೥地Ձެ示の݁Ռをެ表ࠃ

˓ まち・ͻと・し͝と૑ੜ本部、地域ࡁܦ分ੳγεςム̡ 3E4"4（Ϧーαε）r の࠷
新σーλのߋ新、σーλのมࠃ֎）ߋਓ๚໰分ੳのσーλ௥加、֎ࠃਓೖ出ۭࠃ
ࢪਓҠಈ૬関分ੳのσーλೖସ͑）を࣮ࠃ֎・分ੳߓ

28日 ˔ 中小企業ி、第151ճ中小企業گܠௐࠪ（2018೥1�3月期）の݁Ռをެ表 資料�

29日 ˔ 中小企業ி、ʮ中小企業の֐ࡂରԠのڧԽに関する研究ձ	中ؒ報ࠂॻ	ʙ中小企業
における֐ࡂରԠڧਟԽに޲けてʙʯをެ表

資料8

˔ 中小企業ி、ʮฏ੒2�೥中小企業࣮ଶج本ௐࠪ	ฏ੒28೥౓ܾ算࣮੷）ʯ速報をެ表 資料�
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（資料 1）

ಛڐி、ʮ地域ஂମ঎ඪΨΠυϒοΫ2018ʯΛެද（3 ݄ 7 ೔）

　ಛڐிは、ʮ地域ஂମ঎ඪΨΠドϒοΫ2018ʯを࡞੒した。ࠓ೥ Β͔、ొ࿥͞Εて͍る地域ஂମ঎

ඪの঺հを࢈඼別にࡌܝし、よりࡧݕし΍す͍ようにมߋした。本ࢠ࡭にࡌ͞ܝ Εたࣄ༺׆例 �例は、

以下のとおり。

˓ 金༥ி、ି金業関܎資料ूをߋ新

˓ ೔本ۜߴ、ߦ知でʮ業຿վֵに関する地域ϫーΫγϣοϓ（第2ճ）ʯ（2018೥3月
1೔։࠵）に͍ͭてެ表（ߴ知信༻金ݿ	ཧࣄ長	山㟒	ཹٱඒࢯ、഼ଟ信༻金ݿ	ཧ
（加ࢀがࢯ޿ত	大৿	業຿部長	ࣄ

˓ に関するϞχλϦンάௐࠪ（2月ௐࠪ）のௐࠪ݁Ռگ業ল、ফඅ੫のసՇঢ়࢈ࡁܦ
をެ表

30日 ˔ 金༥ி、金༥ػ関౳におけるૹ金औҾ౳に͍ͭての֬ೝ߲ࣄ౳に͍ͭてެ表 資料10

˔ 中小企業ி、ฏ੒2�೥౓༧算ʮࣄ業ঝܧωοτϫーΫࣄ業ʯのऔ૊Έに͍ͭてެ
表

資料11

˔ をબఆ、ެ表ࢢとして32౎ࢢੜのϞσϧ౎࠶౔ަ௨ল、地ํࠃ 資料12

˓ 金༥ி、ܦӦڧԽ計ը౳のཤߦঢ়گ（ฏ੒2�೥�月期）に͍ͭてެ表（宮ؾ、ݹઋ
প、ੴר、あͿ͘まの֤信༻金ݿおよͼ信金中ԝ金ݿに͍ͭてٴݴ）

˓ 金༥ி、ۜג࣋ߦձࣾにରするࢠձࣾऔಘ		ג式ձࣾ関੢ΈΒ͍ϑΟφンγϟϧ
άϧーϓにରして、ג式ձࣾΈなとۜߦおよͼג式ձࣾ関੢Ξーόンۜߦをࢠձ
ࣾとすること）	をೝՄ

˓ 金༥ி、ۜג࣋ߦձࣾにରするࢠձࣾऔಘ（ג式ձࣾりͦなホーϧσΟンάεに
ରして、ג式ձࣾΈなとۜߦおよͼג式ձࣾ関੢Ξーόンۜߦをࢠձࣾとするこ
と）をೝՄ

˓ 金༥ி、ג式ձࣾ三重ۜߦおよͼג式ձࣾ第三ۜߦにରし、ۜג࣋ߦձࣾʮג式
ձࣾ三े三ϑΟφンγϟϧάϧーϓʯのઃཱをೝՄ

˓ 金༥ி、ʮओཁߦ౳޲けの૯߹తな؂ಜࢦ਑ʯおよͼʮ中小・地域金༥ػ関޲けの
૯߹తな؂ಜࢦ਑ʯをҰ部վ正（ۜߦおよͼͦのࢠձࣾ౳におけるऔҾઌ企業に
ରするਓࡐ঺հ業຿のऔѻ͍がՄ能であることを໌֬Խ）

˓ 金༥ி、ʮΪϟンϒϧ౳ґଘ঱に関連すると͑ߟΒΕるଟ重࠴຿໰୊に܎る૬ஊ΁
のରԠにࡍしてのϚχϡΞϧʯをެ表

˓ 業ऀをର৅とするࣄ໛نをडけた中小企業・小֐でඃࡂ業ল、東೔本大਒࢈ࡁܦ
ʮ東೔本大਒ࡂ෮ٸۓڵอূʯに͍ͭて、ద༻期ݶをԆ長（201�೥3月31೔まで）
する੓ྩのֳܾٞఆをެ表

˓ 中小企業ி、ฏ੒30೥౓੫੍վ正に関する中小企業޲けύンϑϨοτを࡞੒、ެ表

˓ まちͮ・؍ܠΕる೔本のඒし͍ތ౔ަ௨ল、ʮੈքにࠃ り͘ʙશ4ࠃ�౎ಓ෎県の؍ܠを
したまち͔ͮ׆ り͘とޮՌʙʯを࡞੒、ެ表

˓ ૯຿ল、ʮ地ํެձ計の׆༻のଅਐに関する研究ձ報ࠂॻʯをެ表

※	ʮ地域・中小企業関連ࡁܦ金༥೔ࢽʯは、ެ׭ி౳のެ表資料౳を΋とに、地域金༥΍中小企業金༥に関連がਂ͍߲໨にͭ
͍て、当研究所がऔりまとΊた΋のである。

　ʮ˔ʯ表示の߲໨に͍ͭては、ղઆ資料をࡌܝして͍る。
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（1）	Ωーϫードはʮ北海ಓϒϥンドʯʙʮेউएڇʯ（北海ಓ）のࣄ例ʙ

　ʮेউʯと͍ う地໊がೖ たͬ঎ඪݖのऔಘにより、঎඼のϒϥンドՁ஋が޲上、単ՁΞοϓ、औҾઌ

の増加に໾ཱ たͬ。

（2）	Ωーϫードはʮଞ地域΁の13ʯʙʮ能ొကʯ（ੴ઒県）のࣄ例ʙ

　地域ஂମ঎ඪのऔಘにより地域がҰகஂ し݁、ੵۃతに県֎に޲けてėęを͍ߦ、新たな໊෺とし

て֬ しཱた。

（3）	Ωーϫードはʮਓࡐҭ੒ʯ、ʮࣗࣾϒϥンドʯʙʮ๛岡בʯ（ฌݿ県）のࣄ例ʙ

　地域ஂମ঎ඪのऔಘをきͬ ͔けに、まちがҰମとなͬ てਓࡐҭ੒にྗをೖΕ、ऀܧޙのҭ੒に੒ޭ

した。

（4）	Ωーϫードはʮ඼࣭؅ཧʯ、ʮ海֎ʯʙʮ࣏ࠓλΦϧʯ（愛ඤ県）のࣄ例ʙ

　పఈした඼࣭؅ཧとϒϥンドԽのऔ૊Έで঎඼の単Ձが5ׂΞοϓ。海֎ల։に΋੒ しޭた。

（5）	Ωーϫードはʮ�次࢈業Խʯʙʮࡩ島小Έ͔Μʯ（鹿児島県）のࣄ例ʙ

　地域ஂମ঎ඪとして֬ しཱたϒϥンドを΋とに、県֎の知໊౓Ξοϓと加޻඼ൢചを࣮ݱした。

（�）	Ωーϫードはʮ地域ஂମ঎ඪと(*ʯ、ʮ海֎ʯʙʮेউ઒੢長 ΋͍ʯ（北海ಓ）のࣄ例ʙ

　地域ஂମ঎ඪと೶ྛਫ࢈෺౳の地ཧత表示（(*）อ੍ޢ౓をうま͘ ࡒ分け、ޮ率తに知త͍࢖

。をして͍るޢのอ࢈

（IUUQ���XXX�KQP�HP�KQ�UPSJLVNJ�U@UPSJLVNJ�UJJLJCSaOE�IUN （照ࢀ

（資料 2）

中小企業ி、ʮಛఆ΋のͮ Γ͘ج൫ٕज़ߴ౓Խࢦ਑ʯΛվਖ਼（3 ݄ � ೔）

　ಛఆ΋のͮ͘ りج൫ٕज़とは、΋のͮ͘ りج൫ٕज़ৼجڵ本๏にنఆする΋のͮ͘ りج൫ٕज़のうち、

ͦΕを׆༻するࣄ業׆ಈの૬当部分が中小企業・小ن໛ࣄ業ऀによͬ てߦΘΕる΋のであり、中小企

業・小ن໛ࣄ業ऀがͦのߴ౓Խをਤることがզがࠃ੡଄業のڝࡍࠃ૪ྗのڧԽ΍新たなࣄ業の૑出

にಛに資する΋のを͍͍、ࡏݱ、৘報ॲཧٕज़΍ਫ਼ີ加ٕ޻ज़なͲ、12のٕज़がࢦఆ͞ Εて͍る。

　ಛఆ΋のͮ͘ りج൫ٕज़ߴ౓Խࢦ਑は、中小企業・小ن໛ࣄ業ऀによる΋のͮ͘ りج൫ٕज़に関す

る研究։ൃおよͼͦの੒Ռのར༻をଅਐするたΊ、中小企業の΋のͮ͘ りج൫ٕज़のߴ౓Խに関する

๏཯に͍ͮجてఆΊる΋のである。

　本ࢦ਑は、ઓུతج൫ٕज़ߴ౓Խࢧԉࣄ業（αϙΠンࣄ業）౳のਃ੥にඞཁとなる中小΋のͮ͘ り

業ऀの΋のͮ͘ࣄ໛ن४となる΋のであり、また、中小企業・小ج౓Խ๏の๏ೝఆのೝఆߴ りٕज़の

能をՌたす΋のとなͬػ・౓ԽをଅਐするたΊのΨΠドϥΠンとしての໾ׂߴ て͍る。

　未དྷ౤資ઓུ 201�（201� ೥ �月�೔ֳܾٞఆ）でのࢦఠを౿ま͑ ճ、ಛఆ΋のͮ͘ࠓ、 りج൫

ٕज़ߴ౓Խࢦ਑に*P5΍"* ౳の新たなٕज़ֵ新を౿ま͑ た研究։ൃ౳が੝りࠐまΕた。ޙࠓ、こう

した研究։ൃ౳がαϙΠンࣄ業΍中小΋のͮ͘ りߴ౓Խ๏の๏ೝఆによるࢧԉのର৅としてೝΊΒΕるこ

とになる。

（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�LeJeJ�TaQPJO�2018�18030�TaQPJO�IUN （照ࢀ
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（資料 3）

೔ຊۜߦ、ʮ2018 ೥౓のࠪߟの࣮ํࢪ਑等ʹ͍ͭͯʯΛެද（3 ݄ 13 ೔）

　೔本ۜߦは、ʮ2018 ೥౓のࠪߟの࣮ํࢪ਑౳に͍ͭてʯをެ表した。うち、ʮ3．2018 ೥౓のߟ

ࠪの࣮ํࢪ਑	（2）ࠪߟを࣮ࢪする上での重点߲ࣄʯの中で示͞ Εた΋のは以下のとおり。

Π. ऩӹྗ

རӹの֬อ͍ߴ続ੑの࣋	˔　

ロ.Ψόφンε

資本およͼऩӹྗとϦεΫのόϥンεを౿ま͑ݾࣗ	˔　 たܦӦ؅ཧ

　˔	Ψόφンεの༗ޮੑ֬อ

　˔	海֎ (�4*'*s	のࡏ೔ڌ点のΨόφンεମ੍の֬ೝ

　˔	಺部؂ࠪを௨͡ たࣗ཯తなϦεΫ؅ཧのॆ࣮

Ӧ؅ཧ・ϦεΫ؅ཧにඞཁな৘報೺Ѳମ੍の੔උܦ	˔　

ϋ . 信༻ϦεΫ؅ཧ

　˔	ద切な৹ࠪ・؅ཧと༥資ઓུにݟ߹ たͬମ੍の੔උ

　˔	海֎関連༩信の؅ཧڧԽ

　˔	大ޱ・ू中ϦεΫの؅ཧڧԽ

　˔	企業の޲ྗ׆上ࢧԉ

χ . ৔ϦεΫ؅ཧࢢ

৔ϦεΫ؅ཧ΁のద切な関༩ࢢӦਞのܦ	˔　

　˔	ӡ༻ઓུ・ख๏にݟ߹ たͬϦεΫ؅ཧの࣮ફ

ホ. ྲྀಈ ϦੑεΫ؅ཧ

　˔	ϦεΫϓロϑΝΠϧを౿ま͑ た؅ཧମ੍の੔උ

ϔ .ΦペϨーγϣφϧϦεΫ؅ཧ

　˔	*5	౳の׆༻のਐలを౿ま͑ たϦεΫ؅ཧମ੍の੔උ

　˔	αΠόーηΩϡϦςΟ؅ཧମ੍の੔උ・ڧԽ

　˔	γεςムϦεΫ؅ཧମ੍の੔උ・ڧԽ

　˔	業຿ܧ続ମ੍の࣮ޮੑ޲上

（IUUQ���XXX�CPK�PS�KQ�pOTZT�exaN@NPOJU�exaNQPlJDZ�LQPlJDZ18�QEG （照ࢀ

（資料 4）

中小企業ி、ܰݮ੫཰ରิࡦॿ金のύϯϑϨοτΛվగ（3 ݄ 1� ೔）

　中小企業ிは、201� ೥ 10月のফඅ੫ 10%΁のҾ上͛とಉ࣌にಋೖ Ε͞るܰ減੫率੍౓΁のର

ԠのたΊのิॿ金をΘ り͔΍す͘ ղઆしたʮࠓ೔ Β͔࢝Ίるফඅ੫ܰ減੫率ରࡦʯとʮফඅ੫ܰ減੫

率まる͔ Θり#00,ʯのύンϑϨοτをվ訂した。
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　ܰ減੫率΁のରԠがඞཁな中小企業・小ن໛ࣄ業ऀは、Ϩジのೖସ͑΍վम౳をߦうࡍにิॿ金

がडけΒΕるが、ࠓճ、ิॿ金のਃ੥期ؒのԆ長౳を࣮ࢪして͍る。ಉிは、中小企業・小ن໛ࣄ

業ऀにରしては、本੍౓を׆༻したૣΊの४උをٻΊて͍る。また、ࢧԉػ関΍ϝーΧー、ϕンダーに

ରしては、本ύンϑϨοτを׆༻してૣΊのରԠをଅすようにप知するようٻΊて͍る。

（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�[aJNV�[eJTeJ�2018�18031�[eJTeJLaJTeJ�IUN （照ࢀ

（資料 5）

಺ֳ෎地ํ૑ੜ推ਐࣄ຿͓ہΑͼࠃ౔ަ௨ল、地ํ૑ੜʹ資͢Δෆಈྲྀ࢈ಈԽ・ূ݊Խूྫࣄ

Λެද（3 ݄ 23 ೔）

　಺ֳ෎地ํ૑ੜਪਐࣄ຿ہおよͼࠃ౔ަ௨লは、地ํ૑ੜに資する不ಈྲྀ࢈ಈԽ・ূ݊Խࣄ例

ूをऔりまとΊた。

　地ํ౎ࢢにお͍て、ۭきళฮ΍ݹຽՈ౳の༡ٳ不ಈ࢈が増加するҰํで、地域資ݯを׆༻し、新

たなし͝ との૑出、ޫ؍ৼڵ΍݈߁長णなͲ、地ํで֦大がࠐݟまΕるχーζにԠ た͡地ํ૑ੜのऔ

૊ΈがਐΊΒΕて͍る。 こͦで、こΕΒを݁ͼͭけ、ʮ不ಈ࢈の所༗とར༻・ӡӦの分཭ʯをਤるなͲ、

地域に຾る不ಈ࢈をʮՔ͛る不ಈ࢈ʯ、ʮ地域Ձ஋をߴΊる不ಈ࢈ʯにస׵して͍͘ ことがٻΊΒΕて

͍る。

　本ࣄ例ूでは、こうした地ํ૑ੜに資する不ಈྲྀ࢈ಈԽ・ূ݊Խをਪਐする؍点 Β͔、֤地で࣮

ફ͞ Εた以下の14のࣄ例の֓ཁを঺հして͍る。

ᶃ঎業౳ෳ߹ࢪઃ（�݅）

（ࢢ宮崎県宮崎、ࢢ福岡県北九州、ࢢࢬ౻静岡県、ࢢੴ઒県小দ、ࢢ೾ொ、山形県௽岡ࢵख県ؠ）　

ᶄࢪྲྀަޫ؍ઃ（5݅）

　（ઍ༿県南๪૯ࢢ、ਆಸ઒県౬Տ原ொ、長野県山ϊ಺ொ、ฌݿ県ࣰ山޿、ࢢ島県ඌಓࢢ）

ᶅϔϧεέΞࢪઃ（3݅）

　（北海ಓܙఉࢢ、東ژ౎೔野ࢢ・ଟຎࢢ、ௗऔ県ถࢢࢠ）

（IUUQT���XXX�LaOUeJ�HP�KQ�KQ�TJOHJ�UJJLJ�TeJTaLV@QaDLaHe�KJSeJ@HaJZPV�IUNl （照ࢀ

（資料 6）

中小企業ி、ʮ͸͹ͨ͘ 中小企業・小ن໛ࣄ業者 300 ࣾʯ͓Αͼʮ͸͹ͨ͘ ঎店֗ 30 બʯΛબఆ、

ެද（3 ݄ 26 ೔）

　中小企業ிは、ʮは͹た͘ 中小企業・小ن໛ࣄ業ऀ 300 ࣾʯおよͼʮは͹た͘ ঎ళ֗ 30 બʯを

બఆした。

　զがࠃのࣄ業ऀの��̀ を઎Ίる中小企業・小ن໛ࣄ業ऀは、地域ࡁܦとޏ༻をࢧ て͍͑ることに加

͑、զがࠃのڝࡍࠃ૪ྗとྗ׆ࡁܦのݯઘである。また、地域の฻Βしをࢧ る͑ੜج׆൫である঎ళ

֗は、地域のັྗをൃ信し、地域のྗ׆を޲上͞ ͤるཁのଘࡏである。
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　Ұํで࿝ฮとݴΘΕるようなྺ࢙΍ٕज़を༗する中小企業・小ن໛ࣄ業ऀのࣄ業ঝܧ、新ࣄن業

΁のల։΍、άローόϧڝ૪のܹԽにରԠするࣄ業ऀにお͍ては、ਓख不଍΁の՝୊にରԠするこ

とがٻΊΒΕて͍る。

　こうした՝୊にରԠす΂͘ 、本೥はʮੜ޲ੑ࢈上ʯ、ʮधཁ֫ಘʯ、ʮ୲͍ख֬อʯの֤分野での

༏Εたऔ૊Έをߦうࣄ業ऀをʮは͹た͘ 中小企業・小ن໛ࣄ業ऀ 300 ࣾʯとして、ʮΠンόウンドʯ、ʮ地

域ڠಇʯ、ʮ新௠୅ँʯ、ʮੜ޲ੑ࢈上ʯの4ͭの分野でޮՌతなऔ૊Έをߦう঎ళ֗をʮは͹た͘

঎ళ֗ 30 બʯとしてબఆした。

（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�LeJeJ�TaQPJO�2018�180326NPOP[VLVSJ�IUN （照ࢀ

（資料 7）

中小企業ி、ୈ 151 ճ中小企業ܠ況ௐࠪ（2018 ೥ 1�3 の݁ՌΛެද（3（ظ݄ ݄ 28 ೔）

　中小企業ிは、第 151 ճ中小企業گܠௐࠪ（2018 ೥ 1�3月期）の݁Ռをެ表した。2018 ೥

1�3月期のશ࢈業の業گ൑அ%.*. は、લ期（201� ೥ 10�12月期）比で0.5ϙΠンτ上ঢの△ 13.�と

なり、2 期連続で上ঢした。࢈業別にΈると੡଄業 %.*. は、ಉ 2.2ϙΠンτ௿下の△ 10.1となり、ඇ

੡଄業%.*. は、ಉ 1.3	ϙΠンτ上ঢの△ 15.3となͬ て͍る。

（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�LPVLaJ�DIPVTa�LeJLZP�JOEex�IUN （照ࢀ

（資料 8）

中小企業ி、ʮ中小企業の֐ࡂରԠのڧԽʹ関͢Δ研究会 中ؒใࠂॻ ʙ中小企業ʹ͓͚Δ֐ࡂ

ରԠڧਟԽʹ͚ͯ޲ʙʯΛެද（3 ݄ 2� ೔）

　中小企業ிは、ʮ中小企業の֐ࡂରԠのڧԽに関する研究ձ	中ؒ報ࠂॻ	ʙ中小企業におけるࡂ

ԉのありํおよͼࢧ中小企業にରするࡂॻは、ඃࠂけてʙʯをެ表した。この報޲ਟԽにڧରԠ֐

ࣗવ֐ࡂにରするڧਟな中小企業ܦӦを֬อするたΊのऔ૊՝୊౳に͍ͭてऔりまとΊた΋のである。

֓ཁのߏ੒は以下のとおり。

1．本報ࠂॻ࡞੒のഎܠ

2．中小企業におけるࣄલରࡦ

（1）#$1౳のීٴのݱঢ়

Խに͍ͭてڧ౳のたΊのऔ૊ٴ#$1ී（2）

　ᶃ #$1の本࣭をཧղしたऔ૊Έのීٴଅਐ

　ᶄ #$1ଅਐのたΊのΠンηンςΟϒ

　ᶅαϓϥΠνΣーン΍地域における໘తなऔ૊Έ

　ᶆߴ୆Ҡస౳のਪਐ

　ᶇଛ֐อࡁڞ・ݥのҰ૚のීٴ

3．ඃࡂ中小企業΁のࢧԉ
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（1）こΕまでのඃࡂ中小企業ࢧԉのݱঢ়

ࡦのରԠޙࠓ（2）

　ᶃ࣌֐ࡂにおけるࠃの໾ׂと地ํとの関܎

　ᶄ地域 と͝のࢧԉに͍ͭて

　ᶅඃࡂ中小企業にରするิॿ金によるࢧԉの҆ఆԽ

（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�LPVLaJ�LeOLZVLaJ�TaJHaJLZPLa�2018�180328TaJHaJLZPLaUPSJN

aUPNe�IUN （照ࢀ

（資料 �）

中小企業ி、ʮฏ੒ 2� ೥中小企業࣮態جຊௐ （ࠪฏ੒ 28 ೥౓ܾ࣮ࢉ੷）ʯ଎ใΛެද（3 ݄ 2� ೔）

（速報のϙΠンτ）
˔ ച上ߴは4�2 ஹ 5,�28 ԯԁ（લ೥౓比 1.5̀ 増）、ܦৗརӹは20 ஹ 2,��5 ԯԁ（ಉ �.3̀ 増）
˔	๏ਓ企業の෇加Ձ஋額は118 ஹ 4,28� ԯԁ（લ೥౓比 2.8̀ 増）
˔		海֎にࢠձࣾ、関連ձࣾまたはࣄ業所を所༗する๏ਓ企業のׂ߹は1.0̀ （લ೥౓ࠩ 0.1ϙΠンτ

上ঢ）
˔	新੡඼または新ٕज़の研究։ൃをߦ たͬ๏ਓ企業のׂ߹は2.3̀ （લ೥౓ࠩ 0.0ϙΠンτ௿下）
˔		ಛݖڐ・࣮ ༻新Ҋݖ・ҙঊݖ・঎ඪݖを所༗する๏ਓ企業のׂ߹は5.�̀ （લ೥౓ࠩ0.3ϙΠンτ上ঢ）

（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�LPVLaJ�DIPVTa�LJIPO�18032�DIPVTa�IUN （照ࢀ

（資料 10）

金融ி、金融機関等ʹ͓ Δ͚ૹ金औҾ等ʹ͍ͭͯの֬ೝ߲ࣄ等ʹ͍ͭͯެද（3 ݄ 30 ೔）

　金༥ிは、金༥ػ関౳における࣮ޮతなϚωー・ローンダϦンά΍ςロϦετ΁の資金ڙ༩ରࡦの࣮ࢪ

を֬อし、͞ Βにଅਐする؍点 Β͔、ʮϚωー・ローンダϦンάٴͼςロ資金ڙ༩ରࡦに関するΨΠドϥΠンʯ

の߲໨のうち、ૹ金औҾに重点をஔ͍てج本తな֬ೝ߲ࣄ౳をऔりまとΊ、֤金༥ػ関౳にൃ出した。

֬ೝ߲ࣄの֓ཁは以下のとおり。

˔		ૹ金औҾをडけ෇けるに当たͬて、Ӧ業ళ౳の৬һが、ݸʑの٬ސおよͼऔҾに不ࣗવ・不߹ཧ

な点がな͍͔౳に きͭ、下記ͦのଞ ΒࣗのఆΊるূݕ点にԊͬて、֬ೝ・ௐࠪすることとして͍る͔ 。

（点の例示（ঞ）ূݕ）

　・ૹ金ਃࠐΈのあͬ たࢧళでऔҾをߦうことに͍ͭて、߹ཧతなཧ༝がある͔

と͍͞ߴ༩ϦεΫがڙ഑ऀは、Ϛωロン・ςロ資金ࢧ٬またはͦの࣮࣭తސ	・　 Εるࠃ・地域にڌ点を

ஔ͍て͍な͍͔

　・୹期ؒのうちにසൟにߦΘΕるૹ金に当たΒな͍͔

業಺༰౳にরΒして、ૹ金໨త΍ૹ金金額に不߹ཧな点がな͍͔ࣄ・٬の೥ྸ΍৬業ސ・　
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のૹ金໨తにᴥᴪがな͍͔࣌のऔҾ໨తとૹ金ґཔ࣌։ઃ࠲ޱ・　

　・	こΕまで資金のಈきがな͍࠲ޱにಥ೗ଟ額のೖ出金がߦΘΕる౳、औҾස౓およͼ金額に不߹

ཧな点がな͍͔

˔		上記のূݕ点に該当する৔߹ͦのଞ ΒࣗがఆΊる に該当するऔҾに͍ͭて、Ӧ業ళ౳ܕϦεΫྨߴ

の৬һにお͍て、٬ސにฉऔりを͍ߦ、信པに଍るূ੻をٻΊる౳により、௥加で٬ސ・औҾに関

する࣮ଶ֬ೝ・ௐࠪをすることとして͍る͔。また、当該֬ೝ・ௐࠪ݁Ռ౳をӦ業ళ౳の長΍本部

の所؅部໳長౳に報ࠂし、ݸ別にऔҾのঝೝをಘることとして͍る͔ 。
˔		ͦ のଞ、๷ࢭମ੍౳、*5γεςムによるऔҾݕ知、ٙΘし͍औҾのಧ出、ଞの金༥ػ関౳を௨͡

たૹ金औҾ、ڭҭ・研म౳

（IUUQT���XXX�GTa�HP�KQ�OeXT�30�20180330aNlDGU�20180330aNlDGU�IUNl （照ࢀ

（資料 11）

中小企業ி、ฏ੒ 2� ೥౓༧ࢉʮࣄ業ঝܧωοτϫʔΫࣄ業ʯのऔ૊Έʹ͍ͭͯެද（3 ݄ 30 ೔）

　中小企業ிは、ฏ੒ 2� ೥౓༧算ʮࣄ業ঝܧωοτϫーΫࣄ業ʯのऔ૊Έに͍ͭてެ表した。

Ǻࣄ業ঝܧωοτϫーΫに͍ͭてʫ
�し、ͦの४උをଅすことを໨తに、201ڙձをఏػ෇きのؾけた޲にܧ業ঝࣄ		˔ ೥౓ Β͔、౎ಓ෎

県単位で、঎޻ձ・঎޻ձٞ所、金༥ػ関౳の਎ۙなࢧԉػ関 Β͔ߏ੒͞ Εるʮࣄ業ঝܧωοτϫー

Ϋʯをߏஙするࣄ業を։࢝
˔		ʮࣄ業ঝܧ਍அʯ౳を௨ た͡ʮϓογϡܕʯの৘報ఏڙをࣄ、͍ߦ業Ҿࢧ͗ܧԉηンλー΍よΖͣ

で、企業の՝୊にԠ͍͡ܨ関にػԉࢧ点౳の֤छઐ໳ڌԉࢧ たࢧԉを࣮ࢪ

Ǻ201� ೥౓ࣄ業ঝܧωοτϫーΫの࣮ࢪঢ়گʫ
˔		201� ೥౓は、શࠃ 1�の県でࣄ業ঝܧωοτϫーΫ地域ࣄ຿ہを୲うࣄ業ऀを࠾୒
˔		県ಠࣗでऔり૊む地域（4県）を含Ίてશٞڠࠃձを૊੒し、֤地のϕετϓϥΫςΟεのԣల։な

Ͳにより、શࠃతなࢧԉମ੍のߏஙをਪਐ

Ǻࣄ業ঝܧωοτϫーΫの֓ཁʫ
点؍ωοτϫーΫにお͍ては、ओに以下の3ͭのܧ業ঝࣄ		˔ Β͔ࣄ業を࣮ࢪする。

　	ᶃ౎ಓ෎県におけるࣄ業ঝࢧܧԉମ੍の੔උ、ᶄࣄ業ঝܧ਍அの࣮ࢪ（1%$"αΠΫϧ）、

　ᶅࣄ業ঝࢧܧԉに関する連ܞମ੍のߏங
こ͞ىにల։するとと΋に、۷りࠃωοτϫーΫをશܧ業ঝࣄ、はޙࠓ		˔ Εたχーζにରして地域のઐ໳

Ոがݸ別ࢧԉをߦうことを༧ఆ
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（IUUQ���XXX�DIVTIP�NeUJ�HP�KQ�[aJNV�TIPVLeJ�2018�180330TIPVLeJ�IUN （照ࢀ

（資料 12）

ͱ͠ࢢੜのϞσϧ౎࠶౔ަ௨ল、地ํࠃ ͯ 32 ౎ࢢΛબఆ、ެද（3 ݄ 30 ೔）

のίンύΫτԽと地域のՔ͙ྗࢢし、౎ܞと連（ہ຿ࣄ地ํ૑ੜਪਐ）౔ަ௨লでは、಺ֳ෎ࠃ　

の޲上に、ϋード・ιϑτ྆ ໘ Β͔૯߹తにऔり૊む地ํ࠶ੜのϞσϧ౎ࢢ（地ํ࠶ੜίンύΫτγςΟ）

として、32 ౎ࢢをબఆした。

の৬һによるϋンζߏػࢢ΍63౎ࠃ、は（ہ຿ࣄ地ํ૑ੜਪਐ）౔ަ௨লと಺ֳ෎ࠃ、ޙࠓ　

Φンࢧԉ（地ํ࠶ੜύーτφー੍౓）を含Ί、֤छࢧԉϝχϡーにより、Ϟσϧ౎ࢢのऔ૊Έをू中

తにࢧԉし、໨にݟ る͑形での౎ࢢの࠶ੜを໨ࢦす。

　Ϟσϧ౎ࢢにରして、以下のࢧԉϝχϡーにより、2018 ೥౓ Β͔3 ೥ؒू中ࢧԉする。

　ϋードɿࣾձ資本੔උ૯߹ަ෇金（౎ߏ࠶ࢢஙࣄ業、౎ެࢢԂ・྘地౳ࣄ業౳）

　ιϑτɿ地ํ૑ੜਪਐަ෇金（಺ֳ෎）、ຽؒまちͮ͘ り׆ಈଅਐ・ීࣄൃܒٴ業	౳

　 Β͞に、ࠃ΍63౎ߏػࢢの৬һがϞσϧ౎ࢢにରして、ϋンζΦンࢧԉし、શࠃのϞσϧࣄ例と

なるよう、໨にݟ る͑形で౎ࢢの࠶ੜを࣮ݱし、શࠃにԣల։する。

（IUUQ���XXX�NlJU�HP�KQ�SeQPSU�QSeTT�UPTIJ08@II@000036�IUNl （照ࢀ



72	 信金中金月報　2018.5

信 金 中 金 ͩ Α Γ�

৴ۚதԝۚݿɹ஍Ҭɾதখڀݚۀاॴ׆ಈه࿥（�݄）

1．レポート等の発行
೔ߦൃ Ϩϙーτ分ྨ ௨ר λ　　Π　　τ　　ϧ ࣥ	ච	ऀ

18.3.5 χϡーεˍτϐοΫε 2���0 ͞Θ΍͔信༻金ݿのϓϥνφηϛφー։࠵に͍ͭて	
ʵϒϥンドྗ޲上を໨ࢦしたऔ૊Έʵ

関　ܙ༞

18.3.5 ಺֎金ར・ҝସݟ௨し 2��12 ೔ۜ正෭૯ࡋਓࣄは、大ن໛؇࿨のܧ続をٻΊるݱ੓ݖの
ҙ޲を൓ө

֯ా　ঊ	
Ԟ௡ஐ඙

18.3.13 業企業৘報࢈ 2��18 中小企業のܦӦվળのたΊの資金܁りࢧԉ΁の௅ઓ	
ʵ"*（ਓ޻知能）をऔりೖΕながΒ地域金༥ػ関޲け΁ల։ʵ

࿴඼࿨ण

18.3.14 ಺֎ࡁܦ・金༥ಈ޲ 2��5 中小企業のࡒ຿ঢ়͔گΒΈたઃඋ౤資・௞上͛༨ྗ	
ʵ中小企業におけるऩӹੑ分ੳ、෇加Ձ஋分ੳ、҆શੑ分
ੳによる࡯ߟʵ

௚ً؛็

18.3.1� 業企業৘報࢈ 2��1� 中小企業におけるܦӦऀの݈؅߁ཧとࣄ業のܧ続	
ʵܦӦऀの݈߁໰୊をࣄ業ܧ続のػةにͭな͛な͍たΊにʵ

඼ా༤ࢤ

18.3.2� 業企業৘報࢈ 2��20 	໰୊ܧ໰୊のӄにજむlٕ能・ϊウϋウzのঝܧ業ঝࣄ
ʵܦӦऀのότンλονͩけでは݁׬しな͍ݱ৔Ϩϕϧの
ঝܧ໰୊を͑ߟるʵ

ുྮ　࣮

18.3.2� 業企業৘報࢈ 2��21 中小企業のʮՔ͙ྗʯᶆ
ʵ地域ີணによるʮՔ͙ྗʯ΁の௅ઓʵ

അ৔྄ଠ	
࿴඼࿨ण

18.3.2� ಺֎ࡁܦ・金༥ಈ޲ 2��� ೔本ࡁܦの中期ల๬
ʵ18ʙ22೥౓の೥ฏۉ੒長率は໊໨1.4ˋ、࣮࣭0.�ˋと༧ଌʵ

֯ా　ঊ
Ԟ௡ஐ඙

18.3.2� 金༥ௐࠪ৘報 2��33 信༻金ݿの૑業ࢧԉࡦに͍ͭて	
ʵ新たな୲͍खൃ۷のڧԽがඞཁʵ

関　ܙ༞

18.3.2� χϡーεˍτϐοΫε 2���2 ͞Θ΍͔信༻金ݿと೔本੓ࡦ金༥ެݿとのڠௐ༥資੍౓
͞Θ΍͔૑業ϑΥローΞοϓεΩームʮॱ෩満ൕʯのऔѻ͍
։࢝に͍ͭて

関　ܙ༞
౛೟࿨೭

2．講座・講演・放送等の実施
೔ࢪ࣮ छྨ λ　　Π　　τ　　ϧ ԋձ・൪૊໊শߨ・࠲ߨ ओ　࠵ ౳	ࢣ	ߨ

18.3.8 ԋߨ ೔本、ถࠃ、Ԥ州のࡁܦのݱঢ়
およͼޙࠓのݟ௨し

৔業຿研मࢢ ভ南信༻金ݿ Ԟ௡ஐ඙

18.3.14 ԋߨ 2018೥のݟࡁܦ௨し ͞ΜしΜ未དྷक़ 三৚信༻金ݿ ֯ా　ঊ

18.3.1� ԋߨ ܦมԽに௅む中小企業のڥ؀
Ӧࣄ例ᶘʵۙ࠷のࣄ業ঝܧ（̢
例とซͤてʵࣄ（̖ˍ

ਓ形ொࢧళएखܦӦऀのձ　ษ
ձڧ

ݿ信༻金࢈ڵ ുྮ　࣮
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೔ࢪ࣮ छྨ λ　　Π　　τ　　ϧ ԋձ・൪૊໊শߨ・࠲ߨ ओ　࠵ ౳	ࢣ	ߨ

18.3.22 ԋߨ ฏ੒30೥のݟࡁܦ௨し しののΊしΜきΜҏ੎崎ձ　ܦ
ԋձߨࡁ

しののΊ信༻金ݿ Ԟ௡ஐ඙

3．原稿掲載
発行日 タ　　イ　　ト　　ル 掲載紙 発　行 執 筆 者

18.3.1� τϨンドʪถࡁܦࠃʫ िץ金༥ࡒ੓ࣄ৘ 金༥ࡒ੓ࣄ৘研究ձ ֯ా　ঊ
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１．(1)    信用金庫の店舗数、合併等

信用金庫の店舗数、会員数、常勤役職員数の推移

1．信用金庫統計
（1）信用金庫の店舗数、合併等
（2）信用金庫の預金種類別預金・地区別預金
（3）信用金庫の預金者別預金
（4）信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金
（5）信用金庫の貸出先別貸出金
（6）信用金庫の余裕資金運用状況

2．金融機関業態別統計

     （1）業態別預貯金等
      （2）業態別貸出金

統 計

（凡　例）
1．金額は、単位未満切捨てとした。
2．比率は、原則として小数点以下第1位までとし第2位以下切捨てとした。
3．記号・符号表示は次のとおり。
　　〔 0〕ゼロまたは単位未満の計数	 〔—〕該当計数なし	 〔△〕減少または負
　　〔…〕不詳または算出不能	 〔＊〕1,000%以上の増加率	 〔ｐ〕速報数字
　　〔ｒ〕訂正数字	 〔ｂ〕ｂ印までの数字と次期以降との数字は不連続
4．地区別統計における地区のうち、関東には山梨、長野、新潟を含む。東海は静岡、愛知、岐阜、三重の
4県、九州北部は福岡、佐賀、長崎の3県、南九州は熊本、大分、宮崎、鹿児島の4県である。

※　信金中金	地域・中小企業研究所のホームページ（http://www.scbri.jp/）よりExcel形式の統計資料をダウンロードすることができます。

統計資料の照会先：
信金中央金庫 地域・中小企業研究所
Tel 03‒5202‒7671　Fax 03‒3278‒7048

信用金庫の合併等

1．（1）信用金庫の店舗数、合併等
信用金庫の店舗数、会員数、常勤役職員数の推移

信用金庫の合併等
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１．(2)  信用金庫の預金種類別預金・地区別預金

預金種類別預金

地区別預金

1．（2）信用金庫の預金種類別預金・地区別預金
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１．(3)  信用金庫の預金者別預金

１．(3)  信用金庫の預金者別預金

１．(3)  信用金庫の預金者別預金

1．（3）信用金庫の預金者別預金
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１．(4)  信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金

科目別貸出金

地区別貸出金

1．（4）信用金庫の科目別貸出金・地区別貸出金
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1．（5）信用金庫の貸出先別貸出金１．(5)  信用金庫の貸出先別貸出金
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1．（6）信用金庫の余裕資金運用状況１．(6)  信用金庫の余裕資金運用状況
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2．（1）業態別預貯金等２．(1)  業態別預貯金等２．(1)  業態別預貯金等
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2．（2）業態別貸出金２．(2)  業態別貸出金



ＩＳＳＮ １３４６－９４７９

２０１8年（平成30年）5月1日 発行

２０１8年5月号 第17巻 第5号（通巻550号）

発　行  信金中央金庫

編　集  信金中央金庫　地域・中小企業研究所

 〒103－0028 東京都中央区八重洲1－3－7

 TEL 03（5202）7671　FAX 03（3278）7048

＜本誌の無断転用、転載を禁じます＞

○対象分野は、当研究所の研究分野でもある「地域」「中小企業」「協同組織」に関連する金融・

経済分野とし、これら分野の研究の奨励を通じて、研究者の育成を図り、もって我が国におけ

る当該分野の学術研究振興に寄与することを目的としています。

○かかる目的を効果的に実現するため、本論文募集は、①懸賞論文と異なり、募集期限を設けな

い随時募集として息の長い取組みを目指していること、②要改善点を指摘し、加筆修正後の再

応募を認める場合があること、を特徴としています。

○信金中金月報への応募論文の掲載可否は、編集委員会が委嘱する審査員の審査結果に基づき、

編集委員会が決定するという、いわゆるレフェリー制を採用しており、本月報に掲載された論

文は当研究所ホームページにも掲載することで、広く一般に公表する機会を設けております。

詳しくは、当研究所ホームページ（http://www.scbri.jp/）に掲載されている募集要項等をご

参照ください。

  編集委員会 （敬称略、順不同）

 委 員 長 小川英治 一橋大学大学院 商学研究科教授

 副委員長 藤野次雄 横浜市立大学名誉教授・国際マネジメント研究科客員教授

 委　　員 勝　悦子 明治大学 政治経済学部教授

 委　　員 齋藤一朗 小樽商科大学大学院 商学研究科教授

 委　　員 家森信善 神戸大学 経済経営研究所教授

問い合わせ先

信金中央金庫 地域・中小企業研究所「信金中金月報掲載論文」募集事務局（担当：荻野、大島、岸本）

Tel : 03（5202）7671／Fax : 03（3278）7048

「信金中金月報掲載論文」募集のお知らせ ホームページのご案内

【ホームページの主なコンテンツ】
○当研究所の概要、活動状況、組織
○各種レポート
　内外経済、中小企業金融、地域金融、
　協同組織金融、産業・企業動向等
○刊行物
　信金中金月報、全国信用金庫概況・統計等
○信用金庫統計
　日本語／英語
○論文募集

【URL】
 http://www.scbri.jp/

　当研究所のホームページでは、当研究所の調査研究成果である各種レポート、信金中金月報のほか、統計デー
タ等を掲示し、広く一般の方のご利用に供しておりますのでご活用ください。
　また、「ご意見・ご要望窓口」を設置しておりますので、当研究所の調査研究や活動等に関しまして広くご意
見等をお寄せいただきますよう宜しくお願い申し上げます。
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