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（視　点）

　2021年6月に閣議決定された「経済財政運営と改革の基本方針2021」（骨太方針2021）で選択
的週休3日制が取り上げられるなど、希望する社員が勤務日数を変更可能な仕組みの導入に注目
が集まる。仕事とプライベートの両立、学び直しの時間確保、副業・余暇活動に重点を置くラ
イフスタイルなど、社員一人ひとりの価値観・働き方は多様化している。同制度は、社員のエ
ンゲージメントを高め、定着率の上昇が期待される。また企業は優秀な人材の確保に加え、生
産性の高い組織運営による人件費の削減効果なども見込まれる。そのため今後、信用金庫にお
いても同制度の導入を検討する動きがみられると予想される。
　そこで本稿では、SMBC日興証券株式会社が2020年4月に導入した「週3日・週4日勤務制度」
を取り上げる。同社は社員の年代ステージごとの意識変化やライフイベントに対応するため同
制度を導入した。育児・介護理由の利用に加えて、今後は自律的なキャリア形成やセカンドラ
イフ実現のための選択が見込まれる。

（要　旨）

⃝��働き方改革やワーク・ライフ・バランスを実現するための一手法として、選択的週休3日制
の導入に注目が集まる。

⃝��SMBC日興証券株式会社は、社員に多様な働き方の選択肢を提供するため、2020年4月に
「週3日・週4日勤務制度」を導入した。
⃝��処遇面をみると、週3日勤務者の給与は通常勤務時の60%、週4日勤務者だと80%となるが、
人事評価の基準などは通常勤務者と同じ目線である。

⃝��導入から1年半が経過し、育児・介護理由のある社員などで利用がみられ始めた。同社で
は、今後、自律的なキャリア形成やセカンドライフの実現に向けて同制度を能動的に選択
するベテラン層社員が増えると予想する。
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はじめに

　2021年6月に閣議決定された「経済財政運

営と改革の基本方針2021」（骨太方針2021）

で選択的週休3日制が取り上げられるなど、

希望する社員が勤務日数を変更可能な仕組み

の導入に注目が集まる。仕事とプライベート

の両立、学び直しの時間確保、副業・余暇活

動に重点を置くライフスタイルなど、社員一

人ひとりの価値観・働き方は多様化している。

同制度は、社員のエンゲージメントを高め、

定着率の上昇が期待される。また企業は優秀

な人材の確保に加え、生産性の高い組織運営

による人件費の削減効果なども見込まれる。

そのため今後、信用金庫においても同制度の

導入を検討する動きがみられると予想される。

　そこで本稿では、SMBC日興証券株式会社

が2020年4月に導入した「週3日・週4日勤務

制度」を取り上げる。同社は社員の年代ス

テージごとの意識変化やライフイベントに対

応するため同制度を導入した。育児・介護理

由の利用に加えて、今後は自律的なキャリア

形成やセカンドライフ実現のための選択が見

込まれる。

1．選択的週休3日制に注目が集まる

　政府は2021年6月に閣議決定した「経済財

政運営と改革の基本方針2021」（骨太方針

2021）に、希望する人は週休3日を選択可能

な「選択的週休3日制」を盛り込み、産業界

に導入を呼びかけた。

　人口減少による労働力不足への対応やワー

ク・ライフ・バランスの実現が求められるな

か、企業は多様な価値観・働き方を求める社

員に複数の選択肢を提供し続ける必要性が高

まっている。

　希望する社員の勤務日数を減らす（休日日

数を増やす）ことで、ベテラン層を中心に深

刻化する介護離職問題の解決、社外での活動

に価値を見出す若手社員の中途退職防止など

が期待される。同制度の導入は企業にとっ

て、人材の採用や確保の面で期待が大きいだ

ろう。また社員の立場に立つと、ライフス

テージに沿った柔軟な働き方が可能となり、

仕事とプライベートの両立、生産性の高い働

き方の実現などが見込まれる。

　多くの信用金庫が採用難や中途退職増に起

因する常勤役職員数の減少に苦慮するなか、

今後は解決策の一つとして同制度を導入する

事例が増えていくと予想される。

　なお、同制度は大きく、①休暇日数、②1

日勤務時間、③（支給する）給与を組み合わ

せた3タイプに大別される（図表1）。そのた

め導入にあたっては、それぞれのメリット・

デメリットなどを考慮し制度設計することが

求められる。

　そこで本稿では、SMBC日興証券株式会社

が2020年4月に導入した「週3日・週4日勤

務」を紹介する。同社は社員の年代ステージ

ごとの意識変化やライフイベントに対応する

ため同制度を導入しており、今後、同様の施

策を検討する信用金庫にとって参考となる点

が多い。
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2�．SMBC日興証券株式会社の週3
日・週4日勤務制度

（1）導入の経緯

　SMBC日興証券株式会社は、2020年4月に

「週3日・週4日勤務制度」を導入し、社員の

柔軟な働き方の選択肢を広げることにした

（図表2）。導入の議論開始は2018年頃とな

る。2018年7月に公布された「働き方改革関

連法」（働き方改革を推進するための関係法

律の整備に関する法律）への対応など、同社

においてもワーク・ライフ・バランスや働き

方改革の実現に向けた人事諸制度のアップ

デートが検討されていた。

　そこでは、社員の年代ステージごとの意識

変化やライフイベントに応じた各種制度を整

備することで、社員のエンゲージメントを高

め、自律的なキャリア形成を支援するような

多様な働き方の選択肢の提供が検討俎上にあ

がった（図表3）。

　社員組合を通じて事前調査を行ったとこ

ろ、働き方の選択肢として週3日勤務（週休

4日）や週4日勤務（週休3日）のニーズは高

く、特段の反対意見はみられなかった。特に

40代以降のベテラン層社員を中心に家族の

介護問題などから一定期間、週3日または週

4日勤務を求める声が寄せられた。同制度

は、全社員に選択を迫る施策ではなく、不利

益更新に該当しない。そのため同社は、通常

の就業規則の変更手続きを経て2020年4月、

「週3日・週4日勤務制度」の導入に至った。

なお同制度は、「週3日勤務制度」と「週4日

勤務制度」の2つの制度からなるが、仕組み

のうえで重複する部分が多いため、週3日・

週4日勤務制度と呼ばれている。

（2）導入の目的

　同制度の導入目的は、①社員の自律的な

キャリア形成支援、②年代ごとに顕在化する

育児・介護ニーズや自身の健康状態などに対

応できる柔軟な働き方の選択肢の提供の2点

である。

図表2　SMBC日興証券株式会社の概要
会　社　名 SMBC日興証券株式会社
本店所在地 東京都千代田区丸の内
資　本　金 100億円

株　　　主 株式会社三井住友フィナンシャルグ
ループ100%

純　資　産 866,943百万円

人　員　数 9,538人�
※SMBC日興証券単体

国内営業拠点 129店舗

（備考）2021年3月末現在

図表1　週休3日制度のタイプ（代表例）
分類（イメージ） 勤務日数 1日勤務時間 給与

週休3日①（休日を増やし1日勤務時間を変更
しないが、給与は変更せず） 4日 8時間 100%

週休3日②（休日を増やし1日勤務時間を変更
しないが、給与を減らす） 4日 8時間 80%

週休3日③（休日を増やすが1日勤務時間を増
やし、給与は変更せず） 4日 10時間 100%

（備考�）通常勤務（100％の給与支給）は、1日8時間の週5日40時間勤務を想定する。
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　①　社員の自律的なキャリア形成支援

　同社の基本的な人事制度は、60歳で定年

年齢となり、その後は再雇用社員として活躍

する。一般に60歳以降の社員は社内のポス

トから離れ、個々人の価値観、ライフスタイ

ル、自身の健康状態などで働き方が異なって

いくだろう。そこで同社は同制度を導入し、

60歳以降の社員が副業や趣味などの余暇活

動、家庭生活を重視した働き方などを実現で

きるようにした。

　ただし60歳以降のセカンドライフに向け

た準備には一定の年数が必要とされる。そこ

で同社は社内における立ち位置や今後のキャ

リア観が多様化していく40歳以上のベテラ

ン層社員が自律的なキャリア形成に時間を割

けるよう週4日勤務を認めることにした。ベ

テラン層社員は将来に向けた資格取得のため

の学び直しや副業・余暇活動に携わりつつ、

同社で働き続けることが可能となる。

　②　柔軟な働き方の選択肢の提供

　同社は、年代ごとに顕在化する育児・介護

ニーズや自身の健康状態などに対応できる柔

軟な働き方の選択肢を提供するため、同制度

を導入した。なお、同社は既に手厚い両立支

援策などが整備されており、同制度は社員の

よりきめ細かいニーズに応える狙いで導入し

たものと言える。

　具体的には、40歳以上のベテラン層社員

は、家族の介護問題などが顕在化し始める世

代であり、意図しない介護離職などを防止す

る観点から介護理由による週3日勤務を可能

とした。また、育児による同制度の選択ニー

ズも一定数いると想定された。そこで同社は

30歳以上の社員に対し育児理由による週4日

勤務を選択可能とし、あわせて介護理由も対

象に加えた。

必要な
対応等

導入
制度

ステージ
・キャリア形成期間初期

③副業解禁（4年次～）
④チャレンジ休暇制度（4年次～）

②週3日勤務導入（60歳～）

①週4日勤務導入（40歳～）

20代 30代 40代 50代 60代

・当社における基礎的な業務知識やス
キルの習得を支援

・大学院進学や留学等、自発的な個人
のスキルアップを目指す社員を支援

・ご家族の介護等、ライフイベントに対応し
た多様な就労ニーズへの対応

・当社でのキャリアが固まってきた社員へ対
し、新たなキャリアの開発および自己研鑽
を支援（自分を磨き自分を活かす）

・従来よりも、時間的により
柔軟な働き方を提供

・当社以外での活動が可能と
なる働き方の提供

・管理職、スペシャリスト、
その他に分かれてくる世代

・多くの人がポストから離れ、
今後のキャリア観や自身の健
康状態に個人差が現れる世代

図表3　多様な働き方の選択肢を提供するための施策

（備考）図表2から4までSMBC日興証券株式会社資料より信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成
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3．同制度の仕組み

　週3日・週4日勤務制度の仕組みは以下の

とおりである。

（1）対象者

　対象者は週3日勤務と週4日勤務で異なる。

　週3日勤務の対象者は、①欠勤・休職中で                                                                                

ない60歳以上の社員、②介護理由のある40

歳以上の社員となる。繰り返しとなるが、

60歳以上の社員に対しては特段の条件を設

けておらず、副業・余暇活動に時間を充てる

ことも可能である。一方の40歳以上の社員

については介護理由を条件に設けている。

　週4日勤務の対象者は、①欠勤・休職中で

ない40歳以上の社員、②育児・介護理由の

ある30歳以上の社員となる。これは、40歳

以上のベテラン層社員がセカンドライフを見

据えた自律的なキャリア形成に時間を割ける

ようにする狙いがある。

　また、育児・介護理由で週4日勤務を希望

する社員もいると考え、30歳から選択でき

るようにした。

　ただし、管理職および時短勤務中の社員は

同制度の対象外となる。管理職を対象外とし

た理由は、マネジメント面で問題の生じる懸

念が指摘されたためである。また30歳未満

の社員には、日常業務を通じた成長を期待す

るため、同制度の対象外とした（育児・介護

理由以外の30代社員も同様の理由で対象外

である）。

（2）適用期間

　同制度の利用を希望する社員は、所属部門

を経由して人事部に申請する。勤怠管理シス

テムなどの再設定が必要なため、即日対応は

難しく、実際の適用は申請の翌々月の1日と

なる。適用期間は適用日から3月31日まで

で、その後は自動で年度更新される。

　介護理由のように突然、同制度の利用を希

望するケースもあろう。そのため申請は通年

で受け付けている。一方、年度中に介護理由

が解消（同制度を選択する理由が消滅）する

場合もある。現行制度上は、当該年度中は同

制度が適用されるが、同社では年度中の通常

勤務への再移行については、前々月までに人

事部に申請する必要があり、介護事由が消滅

した場合は、原則として翌々月初から通常勤

務としなければならない。

（3）給与等の処遇

　通常勤務者との公平を期すため、週3日勤

務者は通常勤務時の60%の給与を、週4日勤

務者は通常勤務時の80%の給与を支給する。

　賞与については一律で6割や8割といった

設定を行わない。この理由に、週3日・週4

日勤務者も通常勤務者と同じベースで目標が

設定され、成果については同じ目線で評価さ

れるためである。仮に週3日・週4日勤務者

の目標を引き下げると、時短勤務者の目標も

再設定が求められるなど、社員間の整合性が

取れなくなる恐れがあった。

　同制度を選択することによる昇進・昇格へ

の影響はない。ただし、現在の制度設計で
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は、週3日・週4日勤務者が管理職に昇格す

る場合、同制度を選択できないので、同社で

は今後の検討課題と認識している。

　同社の退職金制度は401Kなので、社員が

同制度を選択しても退職金額が通常勤務者と

大きく異なることはない。

（4）勤務曜日・年次有給休暇等

　週3日・週4日勤務を選択した社員は、同制

度の申請時に土日以外の休日設定曜日を固定

する必要がある。週によって勤務曜日を変更

することなどは出来ない。また、休日設定曜

日に出勤した場合、休日出勤の取扱いとなる。

　年次有給休暇は、週4日勤務は通常勤務者

と同じ扱いだが、週3日勤務者は通常勤務者

への付与日数の6割とし、例えば年間20日付

与の社員は12日の付与となる。特別休暇の

付与についても、週4日勤務者は通常勤務者

と同じ付与日数だが、週3日勤務者には通常

勤務者の6割を付与することにした。

　なお、同制度の概要は図表4のとおりとなる。

4．利用状況および今後の展開

（1）評価等

　同制度の導入から1年半が経過し、育児・

介護理由や本人の健康問題から同制度を選択

する社員が出始めた。同社では、今後は自律

的なキャリア形成に向けた学び直しや副業・

図表4　週3日・週4日勤務制度の概要
項　目 週3日勤務（週休4日） 週4日勤務（週休3日）

目　的
● 社員の自律的なキャリア形成支援
● �年代ごとに顕在化する介護・育児ニーズや自身の健康状態等に対応できる柔軟な働き方の選択肢の
　提供（育児理由で取得可能なのは週4日勤務制度のみ）

対象者
①�60歳以上の社員で、欠勤・休職中でない者
②介護理由注のある40歳以上の社員
※�管理職および短時間勤務中の社員は対象外

①�40歳以上の社員で、欠勤・休職中でない者
②�育児・介護理由注のある30歳以上の社員
※�管理職および短時間勤務中の社員は対象外

適用期間
● 申請の翌々月の1日から3月31日まで
● その後、1年単位で自動更新

給　与 ● 通常勤務時の60％ ● 通常勤務時の80％

勤務曜日・
休日設定曜日

● 週における「勤務曜日」を申請時に選択可能
●�「勤務曜日」でない曜日を「休日設定曜日」とし、就業規則にて定める休日とみなす
●� 申請時に選択した「勤務曜日」は途中での変更不可
●「休日設定曜日」が祝日の場合、振替不可

年次有給休暇
の付与

●� 通常勤務者への付与日数の6割
　（端数切上げ）（例）20日→12日

●� 通常勤務者と同じ

特別休暇
（連続休暇)

の付与

● 暦日5日以上かつ営業日で最長5日以内
● 年度に2回
●� 1回あたりの付与日数は通常勤務者の6割
　（端数切上げ）（例）3日→2日
● ��連続休暇の構成ならびに優先順位
　�第1順位　�所定休日（土曜日、日曜日、祝日、

休日設定曜日）
　第2順位　特別有給休暇

● 暦日5日以上かつ営業日で最長6日以内
● 年度に2回
● 1回あたりの付与日数は通常勤務者と同じ
● �連続休暇の構成ならびに優先順位
　第1順位　��所定休日（土曜日、日曜日、祝日、

休日設定曜日）
　第2順位　特別有給休暇

（注��）育児利用の対象は中学校就学前の子を養育する社員、介護利用の対象は要介護状態にある家族の介護を希望する社員
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余暇活動の充実などを目的に、同制度を能動

的に選択するベテラン層社員が増えるだろう

とみている。

　同社社員からは、『万一の際の選択肢とし

て同制度があるので安心である』『将来を見

据えたキャリア形成のなかで選択を検討した

い』などの声も聞かれ、社員のエンゲージメ

ント向上への貢献が見込まれる。

（2）今後の検討課題

　同制度の導入時期が2020年4月であり、新

型コロナウイルス感染症対策としてテレワー

クが推奨されていたことなどから、同社では

社内周知に課題が残ると認識している。そこ

で今後の検討課題は、同制度の社内への周知

をさらに進め、同制度の選択を希望する社員

が利用しやすい環境を整備していく必要があ

るとする。

おわりに

　急速な人口の高齢化・減少、社会保障制度

の見直しなどを背景に、わが国ではベテラン

層が60歳以降も働き続ける方向にある。現

状、多くの信用金庫は65歳までの雇用形態

（再雇用等を含む）とされるが、今後は70歳

までの雇用延長も視野に入ってこよう。

　その一方で、職員の価値観・働き方は多様

化しており、ベテラン層職員の全てが5日間

のフルタイム勤務を求めているとは限らな

い。ベテラン層職員がモチベーションを持っ

て働ける環境として本稿で紹介した「選択的

週休3日制」に代表される柔軟な働き方の選

択肢を整備しておく必要はあると考える。

〈参考資料〉
・内閣府「経済財政運営と改革の基本方針2021」（骨太方針2021）

・SMBC日興証券株式会社HP等




