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	信用金庫が5～10年後を見据えたビジネスモデルを検討する上で、「リレーションシップバンキングの機能強化に関するアクションプログラム」で提唱された地域密着型金融の精神に学ぶところは大きい。そこでは、コンサルティング機能の強化などが求められており、信用金庫は自前の機能だけでなく、外部の機能も幅広く活用したビジネスモデル構築についても検討している。こうしたなかで、公的な中小企業支援機能である補助金の有効活用について取り組んでいる信用金庫は多い。
	平成26年度補正予算の成立を受け、「ものづくり・商業・サービス革新補助金（通称「ものづくり補助金」）」などの各種補助金事業が動き始めた。前後して地域金融機関の間で中小企業による補助金活用の支援策が本格化している。
	このきっかけが24年８月の経営革新等支援機関の認定制度（認定支援機関）の開始である。地域金融機関の多くが認定支援機関となり、中小企業の創業や販路開拓、経営改善、事業承継の支援などに取り組んでいる。補助金活用の支援は、これらの各種支援策の１つと位置付けられ、また付随して発生するつなぎ資金の提供など地域金融機関の活躍余地が大きい分野だと考えられる。
	そこで、本稿では、今後のビジネスモデルの１つと考えられる課題解決型営業の具体的な活動手法である「信用金庫による中小企業の補助金活用の支援策」を取り上げる。
	（１）補助金の定義
	中小企業向けの補助金とは、国や自治体が特定の施策を達成するために交付する返還不要の資金のことである0F 。補助金の明確な定義はないが、税金を財源とすることから「補助金等に係る予算の執行の適正化に関する法律（補助金適正化法）」によって厳格な事務処理などが求められている。
	（２）補助金の交付までの手続き
	一般的な補助金の流れは図表１のとおりである。補助金の交付を希望する中小企業は公募期間中に申請書類を提出し、審査を受ける。その際、専門家による書面審査によって採択の可否が決まるケースが多い。通常、採択＝補助金交付ではなく、交付決定後から事業期間内に発生した費用のみが補助金対象となる。また、補助金は清算払いを原則とするため、例えば補助金を用いて工作機械を購入した場合、機械購入から補助金交付までの期間について補助金相当額をつなぎ融資などで手当てする必要がある。
	そのほか、補助金は税金を原資とするため、交付金額の確定には支払証憑類の提出や交付後一定期間の報告書提出など、事務処理面で手間のかかる部分もある。
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