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１．全国信用金庫の状況 
 全国信用金庫の 2013 年度末の役職員数は、
前期比 1,275 人、1.1％減の 11万 2,525 人とな
り、３年連続で前期を下回った（図表１）。役
職員数がピークだった 1994 年度末（16 万 293
人）と比較すると、４万 7,768 人、29.8％減に
達する。 
 内訳は、①常勤役員が前期比 18人、0.8％減
少の 2,220 人、②男子職員が 1,277 人、1.7％
減少の７万 1,801 人となった。一方、女子職員
は、20 人、0.1％増加の３万 8,504 人となり、
８年連続で前期を上回った（図表２）。 
 1994年度末との比較では、常勤役員が25.5％
減、男子職員が 29.9％減、女子職員は 29.6％
減であった。 

２．地区別の状況 
 2013 年度末の地区別役職員数は、全 11 地区
で前期を下回った（図表３）。 
 減少率では北陸の前期比 3.1％減、南九州の
3.0％減が、減少数では東海の 317 人減、関東
の 204 人減が、それぞれ目立つ。これに対し近
畿は前期比 39 人、0.1％減にとどまった。 
 1994 年度末と比較すると、全 11 地区で役職
員数が２桁減少した。地区別では、東京が１万
3,228 人、41.0％の減少となった一方で、東海
は 3,283 人、12.8％減にとどまった。 
 また、役職員１人あたりの貸出金残高をみる
と、北海道、東京、東海、近畿の４地区で６億
円を超える。 
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Ø 全国信用金庫の 2013 年度末の常勤役職員数（以下「役職員数」という。）は、前期比 1.1％減の
11 万 2,525 人となり、３年連続で前期を下回った。 

Ø 内訳は、常勤役員が前期比 0.8％減の 2,220 人、男子職員が 1.7％減の７万 1,801 人となった。こ
れに対し、女子職員は 0.1％増の３万 8,504 人と、８年連続で前期を上回っている。ピークの 1994
年度末と比べると、それぞれ 25.5％減、29.9％減、29.6％減となる。 

Ø 地区別の役職員数は、北陸の前期比 3.1％減、南九州の 3.0％減など全 11 地区で前期を下回った。
1994 年度末と比べると、全 11 地区で２桁減少している。 

Ø 信用金庫別の役職員数は、前期比増加が 69 金庫、前期比減少は 183 金庫であった。 
Ø １金庫あたりの役職員数は、①99 人以下が 23 金庫、②100 人以上 499 人以下が 176 金庫、③500
人以上 999 人以下が 45金庫、④1,000 人以上は 23 金庫であった。 

Ø １人あたりの預金残高は前期比3.7％増の11.3億円、貸出金残高は2.3％増の5.7億円になった。 

（図表４）都道府県別郵便貯金減少額と 
 信用金庫個人預金増加額 

 
（備考）１．日本銀行『預金現金貸出金調査表』お

よび日本郵政公社ＨＰより作成 
    ２．両業態とも、2000 年度末から 2004 年
度末までの総増減額 
    ３．旧船橋信金および旧杵築信金の合併を

調整して算出 
    ４．推計式は以下のとおり。 
 信用金庫個人預金増加額＝－440.30＋0.250×郵

便貯金減少額 
             （-1.043）（6.147） 
 ＜決定係数=0.444、( )内はｔ値、推計期間

2000-2004 年度末＞ 

△ 4,000

△ 2,000

(40,000)(30,000)(20,000)(10,000)0

郵貯減少額
（億円）

 （図表１）常勤役職員数の推移              （図表２）常勤役職員数の内訳 
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94年度末 12年度末 13年度末

常勤役員 2,980 2,238 2,220

（構成比） 1.8 1.9 1.9

男子職員 102,559 73,078 71,801

（構成比） 63.9 64.2 63.8

女子職員 54,754 38,484 38,504

（構成比） 34.1 33.8 34.2

合　計 160,293 113,800 112,525
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   （図表３）地区別の常勤役職員数 

    

 

 

 

 

 

 

 

 
   （備考）1.他業態との合併等は考慮していない。 
      2.沖縄県は合計に含む。 

 （図表４）１金庫あたりの常勤役職員数     （図表５）常勤役職員１人あたりの預貸金残高 

 

                      

３．信用金庫別の状況 
 (1) 役職員数の増減 
 2013 年度末の信用金庫別の役職員数は、①前
期比増加が 69 金庫（構成比 25.8％）、②年度中
の増減なしが 15 金庫（5.6％）、③前期比減少
は 183 金庫（68.5％）となり、減少金庫数が増
加金庫数の２倍以上となった。また、10 人以上
の増加が 13 金庫、10 人以上の減少は 67金庫で
あった。 
 なお、前年度と比較すると、増加金庫は 81
金庫から 69 金庫に減少し、また、減少金庫は
178 金庫から 183 金庫に増加している。 
 (2) １金庫あたり役職員数 
 2013 年度末の１金庫あたり役職員は、①99
人以下が 23 金庫（構成比 8.7％）、②100 人以
上 299 人以下が 124 金庫（46.4％）、③300 人以
上 999 人以下が 97 金庫（36.3％）、④1,000 人
以上は 23 金庫（8.7％）となる（図表４）。な
お、2,000 人を超える信用金庫は５金庫となる。 
 1994 年度末の割合と比べると、合併等による

規模拡大効果もあり、「99 人以下」の信用金庫
の割合が 13.0％（55 金庫）から 8.6％（23 金
庫）になった。その一方で、「1,000 人以上」の
割合も 9.4％（29 金庫）から 8.6％（23 金庫）
に低下している。  
 
４．１人あたり預貸金残高の状況 注

 2013 年度末の役職員１人あたり預金残高は、
前期比 41百万円、3.7％増の 11.3億円となり、
過去最高を更新した（図表５）。また、１人あ
たり貸出金残高は、13 百万円、2.3％増の 5.7
億円となった。 

 

 1994年度末と比較すると、預金残高は93.7％
増に、貸出金残高は 35.2％増に、それぞれ高ま
っている。 
                 以 上 
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常勤役職員１人あたり貸出金残高

（単位：人、％、億円）

94年度末 12年度末 13年度末
増減率 増減数 増減率 増減数 預　金 貸出金

北海道 6,992 5,098 5,028 △ 28.0 △ 1,964 △ 1.3 △  70 13.4 6.0
東　北 7,925 5,459 5,355 △ 32.4 △ 2,570 △ 1.9 △ 104 9.2 4.1
東　京 32,199 19,104 18,971 △ 41.0 △13,228 △ 0.6 △ 133 12.1 6.3
関　東 30,956 22,061 21,857 △ 29.3 △ 9,099 △ 0.9 △ 204 10.9 5.4
北　陸 5,459 3,797 3,678 △ 32.6 △ 1,781 △ 3.1 △ 119 9.7 4.4
東　海 25,567 22,601 22,284 △ 12.8 △ 3,283 △ 1.4 △ 317 11.8 6.0
近　畿 30,436 20,842 20,803 △ 31.6 △ 9,633 △ 0.1 △　39 12.4 6.4
中　国 8,791 6,344 6,193 △ 29.5 △ 2,598 △ 2.3 △ 151 9.1 4.8
四　国 3,001 2,191 2,175 △ 27.5 △   826 △ 0.7 △  16 11.9 4.6
九州北部 3,490 2,581 2,555 △ 26.7 △   935 △ 1.0 △  26 8.2 4.6
南九州 5,094 3,501 3,394 △ 33.3 △ 1,700 △ 3.0 △ 107 7.7 4.3

合　計 160,293 113,800 112,525 △ 29.8 △47,768 △ 1.1 △1,275 11.3 5.7

地　区 94年度末対比 12年度末対比 （１人あたり）


