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１．全国の状況 

 2022 年４月の信用金庫の新規採用者数は、前年４月比 10.2％、533 人減少の 4,678 人となった

（図表１）。若年人口が減少するなか、企業の採用意欲の回復などもあり、信用金庫の新規採用者数

は減少したと想像される。男女別の内訳をみると、男性職員が同 5.0％、108 人減少の 2,049 人に、

女性職員は同 13.9％、425 人減少の 2,629 人になった。 

 2012 年４月の採用者数を 100 として指数化し新規採用者数の変化をみると、2022 年４月の新規

採用者数は 98.5 となる（図表２）。内訳では男性職員が 91.7、女性職員は 104.6 だった。 

 

（図表１）新規採用者数の推移（推計）    （図表２）男女別の新規採用者数（推計） 

 

（備考）1．本稿では、他業態との合併等を考慮しない。 

    2．本稿では、切捨ての関係で合計と内訳が一致しない場合がある。 

    3．図表１から５まで信金中央金庫 地域・中小企業研究所作成 
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ポイント 

 2022 年４月の信用金庫の新規採用者数（中途採用等を含む）は、推計で 4,678 人となり、前年

４月から再び減少に転じた。 

 地区別では、東北、南九州などの４地区で 2012 年４月より新規採用者数が増えた。一方、北陸

や北海道などの７地区では 2012 年４月を下回る。 

 同様の手法で2021年度中の退職者数を推計すると、前年度から0.2％増加の6,158人となった。

内訳は、男性が 3,835 人、女性は 2,323 人となり、ともに前年度の退職者数を上回った。 

 

※2022 年４月の新規採用者数の推計方法は、2022 年４月末常勤職員数－2022 年３月末常勤職員

数で算出した。信用金庫の新規採用（中途採用等を含む）は年度初の４月入庫が一般的である。

また４月中の中途・定年退職者数は少人数に留まると想像されるため、４月末の常勤職員数から

３月末の常勤職員数を減じることで、当該年度の新規採用者数とした。 

 



 

本レポートは、情報提供のみを目的とした上記時点における当研究所の意見です。施策実施等に関する最終決定は、ご自身の判断でな

さるようにお願いします。また、当研究所が信頼できると考える情報源から得た各種データ等に基づいて、この資料は作成されており

ますが、その情報の正確性および完全性について当研究所が保証するものではありません。 

 

２．地区別・信用金庫別の状況 

 2022 年４月の地区別の新規採用者数を 2012 年４月と比べると、東北（46.9％増）、南九州（33.0％

増）などの４地区で増加した（図表３）。その一方で減少した地区をみると、北陸の 34.7％減、北

海道の 12.8％減などが目立つ。 

 また信用金庫別では、全 254 金庫中 246 金庫以上で新規採用があったと考えられる（常勤役職員

数が 2022 年３月末＜2022 年４月末の信用金庫数より推計）。 

  

 （図表３）地区別の新規採用者数（推計） 

 

 （備考）沖縄県は全国に含む。 

 

３．2021 年度中の退職者数（推計） 

 同様の手法で信用金庫の退職者数を推計すると、2021 年度中の退職者数は、前年度比 0.2％増の

6,158 人となった（図表４、５）。男女別では、男性 3,835 人、女性 2,323 人となり、ともに前年度

より増加している。なお、信用金庫の退職者数は 2009 年度の 3,925 人を底に増加傾向にあったが、

直近２年間はやや伸び悩みがみられる。 

 

（図表４）退職者数の推移（推計）      （図表５）男女別の退職者数（推計） 

 

（備考）2021 年度中の退職者数は、2021 年３月末常勤職員数＋2021 年４月新規採用数－ 

    2022 年３月末常勤職員数で推計した。 

                                       以 上   

（単位：人、％）

地　区 2000年4月 2005年4月 2012年4月 2021年4月 2022年4月

増減数 増減率

北海道 306 217 320 315 279 95 △ 41 △12.8 13.9

東　北 174 145 181 258 266 122 85 46.9 9.8

東　京 592 519 827 813 764 368 △ 63 △ 7.6 33.2

関　東 775 700 843 904 764 349 △ 79 △ 9.3 15.5

北　陸 119 104 115 109 75 29 △ 40 △34.7 5.0

東　海 1,061 698 908 1,099 864 395 △ 44 △ 4.8 25.4

近　畿 1,066 653 912 1,036 984 399 72 7.8 33.9

中　国 192 289 256 261 269 102 13 5.0 13.4

四　国 104 80 121 99 118 44 △  3 △ 2.4 11.8

九州北部 108 65 128 109 125 60 △  3 △ 2.3 9.6

南九州 152 143 121 198 161 81 40 33.0 12.3

全　国 4,654 3,617 4,747 5,211 4,678 2,049 △ 69 △ 1.4 18.4

うち男性
12年度対比 1金庫あたり

採用数

△ 30

△ 20

△ 10

0

10

20

30

40

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

男性（左） 女性（左） 増減率（右）

（人） （％）

（年度）

0

50

100

150

200

250

300

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

常勤職員 男性 女性

11年度=100（指数）

（年度）


